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В общестрановом срезе (табл. 1) на уходящие (заявившие об уходе из 
России) иностранные компании к ноябрю 2023 г., приходится 2,09% об-
щестрановой выручки организаций и 0,66% среднесписочной численности 
персонала1, что несколько меньше оценок, приводимых в большинстве зару-
бежных исследований. При этом отмечается существенный рост данных по-
казателей в I полугодии 2023 г. (соответственно на 0,97 п.п. и 0,26 п.п.) и не-
существенный во II полугодии 2023 г.2 

1 Здесь и далее при анализе количественных показателей под иностранными компаниями 
понимаются российские юридические лица, которыми владеют или владели к началу     
2022 г. иностранные компании. 536 собственно иностранным компаниям, заявившим об 
уходе из России, соответствуют 710 российских юридических лиц. 
2 Существенный прирост числа компаний, заявивших об уходе из России в используемом 
источнике (The Yale CELI list of companies curtailing operations in Russia) произошел в янва-
ре 2023 г. Учитывая возможное отставание в обновлении данных в источнике, прирост чис-
ла компаний между декабрем 2022 г. и июнем 2023 г. относится к 2022 г., а прирост между 
июнем и октябрем 2023 г. – относится к 2023 г. 

Таблица 1. Масштабы деятельности уходящих (заявивших об уходе) из России иностранных 
компаний в сопоставлении с общероссийскими показателями в динамике за 2022-2023 гг. 

Показатели 

Заявившие об 
уходе на декабрь 

2022 г. 

Заявившие об 
уходе на июнь 

2023 г. 

Заявившие об 
уходе на ноябрь 

2023 г. 

Абсо-
лют., 
сред-
нее за 
2017-
2021 

гг. 

Доля в 
соответ-
ствующ
ем об-
щерос-
сийском 
показа-

теле 

Абсо-
лют., 
сред-
нее за 
2017-
2021 

гг. 

Доля в 
соответ-
ствую-
щем 

обще-
россий-

ском 
показа-

теле 

Абсо-
лют., 
сред-
нее за 
2017-

2021 гг. 

Доля в 
соответ-
ствую-
щем 

обще-
российс-
ком по-

казателе 

Объем выручки, млрд руб. 2268 1,10 4270 2,07 4303 2,09 

Объем внеоборотных ак-
тивов, млрд руб. 

1008 0,42 1637 0,68 1652 0,69 

Объем инвестиций, рас-
считанный как рост вне-
оборотных активов в аб-
солютных номинальных 
величинах, млрд руб. 

8 0,04 74 0,38 68 0,35 

Среднесписочная числен-
ность работников, тыс. 
чел. 

171 0,39 285 0,65 288 0,66 

Сумма выручки и приро-
ста внеоборотных акти-
вов / ВВП, млрд руб. 

2276 2,09 4344 3,99 4372 4,02 

Источник: составлено по данным The Yale CELI list of companies curtailing operations in Rus-
sia и СПАРК-Интерфакс. 

Доклад выполнен в соответствии с планом решения задач консорциума «Региональная по-
литика», проводящего исследования в рамках заявки РЭУ им. Г.В. Плеханова в ПСАЛ 
«Приоритет-2030». 

http://www.rea.ru
http://www.rea.ru
http://www.rea.ru
http://www.rea.ru
https://dx.doi.org/10.21686/trmpr/4.2022
http://dx.doi.org/10.21686/incomp/1.2023
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Среди 710 российских юридических лиц 
во владении иностранных компаний, за-
явивших об уходе к ноябрю 2023 г., были 
ликвидированы, реорганизованы без сме-
ны собственников, обанкрочены (или пере-
шли в данные стадии) 83 юридических ли-
ца (12%), поменяли иностранных соб-
ственников на российских или иных ино-
странных 43 юридических лица (6%). 

 Таким образом, реальные действия, 
связанные с уходом иностранных компа-
ний из России, касаются только 126 юри-
дических лиц (18%). 

Данные юридические лица (табл. 2) со-
здавали 0,71% (0,10% и 0,61% соответ-
ственно ликвидированные и сменившие 
собственников) общестрановой выручки и 
0,19% (0,03% и 0,17% соответственно) об-

Выпуск №1 

Рис. 1. Динамика ликвидации российских юридических лиц во владении иностранных 
компаний, заявивших об уходе из России к ноябрю 2023 г. 

Источник: составлено по данным The Yale CELI list of companies curtailing operations in Russia 
и СПАРК-Интерфакс. 

щестрановой среднесписочной численности 
занятых. 

Таким образом, среди компаний, заявив-
ших к ноябрю 2023 г. об уходе из России, ре-
ально ушли 18% компаний, которые в общей 
выручке компаний, заявивших об уходе, со-
ставляют 34%, в суммарной среднесписочной 
численности занятых - 29%. 

 
Среди отраслей экономики (табл. 3) роль 

компаний, заявивших об уходе к ноябрю 
2023 г., по абсолютным значениям средне-
списочной численности персонала и выручки 
максимальна для Обрабатывающих произ-
водств, Торговли оптовой и розничной, а так-
же Деятельности в области информации и 
связи.  

В динамике данных показателей, как и в 

Оценить масштабы реального ухода ино-
странных компаний из России возможно, 
оценив среди компаний, заявивших об ухо-
де, показатели: 

•компаний, изменивших, по данным от-
четности в СПАРК-Интерфакс, в 2022-2023 
гг. статус на «недействующая», 
«ликвидируется» либо «реорганизуется»; 

•компаний, сменивших иностранных соб-
ственников. 

Если рассмотреть отдельно динамику 

ликвидации юридических лиц (рис. 1), кото-
рыми владели иностранные компании, заявив-
шие об уходе к ноябрю 2023 г., на протяжении 
2022-2023 гг., то видно, что несмотря на то, 
что основные заявления об уходе были сдела-
ны преимущественно в 2022 г., основная вол-
на ликвидации российских юридических лиц 
во владении данных иностранных компаний 
пришлась уже на 2023 г., что объясняется не-
которой длительностью процедуры ликвида-
ции. 
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Показатели 

Ликвидация / реорга-
низация без смены 

собственников / Банк-
ротство 

Смена собственни-
ков с иностранного 
на российский или 
иной иностранный 

Итого 

Абсо-
лют., 

среднее 
за 2017-
2021 гг. 

Доля в 
соответст-
вующем 

общерос-
сийском 

показателе 

Абсолют., 
среднее 
за 2017-
2021 гг. 

Доля в 
соот-
ветст-

вующем 
общерос-
сийском 

показате-
ле 

Абсо-
лют., 

среднее 
за 2017-
2021 гг. 

Доля 
в соот-
ветст-

вующем 
общерос-
сийском 

показате-
ле 

Объем выручки, млрд руб. 207 0,10 1264 0,61 1470 0,71 

Объем внеоборотных активов, 
млрд руб. 

69 0,03 733 0,30 802 0,33 

Объем инвестиций, рассчитанный 
как рост внеоборотных активов в 
абсолютных номинальных величи-
нах, млрд руб. 

-6 -0,03 19 0,10 13 0,07 

Среднесписочная численность 
работников, тыс. чел. 

13 0,03 72 0,17 85 0,19 

Сумма выручки и прироста внеобо-
ротных активов / ВВП, млрд руб. 

201 0,18 1282 1,18 1483 1,36 

Таблица 2. Масштабы деятельности реально ушедших из России иностранных компаний в сопоставлении с обще-
российскими показателями 

Источник: составлено по данным The Yale CELI list of companies curtailing operations in Russia 
и СПАРК-Интерфакс 

целом по экономике, наблюдается суще-
ственный рост в 2022 г. и незначительный 
рост в 2023 г. Доля уходящих иностранных 
компаний по среднесписочной численности 
персонала и выручке отраслей максимальна 
в Деятельности в области информации и свя-
зи, Деятельности гостиниц и предприятий 
общественного питания и Обрабатывающих 
производствах. 

Различия между заявлениями об уходе и 
реальным уходом иностранных компаний 
минимальны в Деятельности гостиниц и 
предприятий общественного питания (доля 
реально ушедших компаний, среди заявив-
ших об уходе, 74% по среднесписочной чис-
ленности персонала и 93% по выручке), Дея-
тельности в области информации и связи 
(58% и 76% соответственно).  

В Обрабатывающих производствах доля 
реально ушедших иностранных компаний, 
среди заявивших об уходе, составляет 30% и 
35% соответственно. 

 
Среди отраслей промышленности (табл. 

4) по абсолютным показателям среднеспи-
сочной численности компаний и выручки, 
заявивших об уходе из России, наиболее вы-
деляется Производство автотранспортных 
средств. 

По долям компаний, заявивших об уходе 

из России, в отрасли по показателям средне-
списочной численности персонала и выручки 
к автомобилестроению добавляются также 
производство бумаги и бумажных изделий и 
Производство табачных изделий.  

По большинству отраслей динамика заяв-
лений иностранных компаний об уходе из 
России проявляется незначительно. Тем не 
менее, в автомобилестроении виден суще-
ственный прирост по компаниям, заявившим 
об уходе в 2023 г., по отношению к 2022 г.  

Доля реально ушедших иностранных ком-
паний среди иностранных компаний, заявив-
ших об уходе из России, максимальна в Про-
изводстве автотранспортных средств (74% по 
среднесписочной численности занятых и 73% 
по выручке). В остальных отраслях, в т.ч. 
Производстве бумаги и Производстве табач-
ных изделий, данные показатели незначитель-
ны. 

Следует также отметить, что количество 
отраслей, где доля реально ушедших компа-
ний превышает среднюю по промышленно-
сти, существенно меньше, чем количество от-
раслей, где доля компаний, заявивших об ухо-
де, превышает среднюю по промышленности. 
Из этого следует вывод, что реальный уход 
более концентрирован по отраслям, чем заяв-
ления об уходе. 
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Таблица 3. Роль уходящих (заявивших об уходе) и реально ушедших иностранных компаний в экономике  
отраслей России 

* Полужирным выделены доли отраслей, которые выше средних по экономике. 
Источник: составлено по данным The Yale CELI list of companies curtailing operations in Russia и СПАРК-Интерфакс. 
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G Торговля оптовая и 
розничная; ремонт ав-
тотр. ср-в… 

21 52 55 0,99 7 0,12 508 1627 1650 2,06 304 0,38 

C Обрабатывающие пр-ва 79 107 107 1,58 32 0,47 1137 1495 1504 2,98 521 1,03 

J Деят-ть в обл. информа-
ции и связи 

17 43 43 3,83 25 2,22 85 394 394 8,70 310 6,85 

D Обесп. электрической 
энергией, газом и па-
ром… 

10 10 10 0,69 7 0,51 271 271 271 2,69 195 1,94 

M Деят-ть профессио-
нальная, научная и техни-
ческая 

8 12 12 0,57 3 0,14 44 147 148 2,49 53 0,89 

L Деят-ть по операциям с 
недвижимым имуществом 

3 4 4 0,26 0 0,00 90 90 91 2,84 0 0,00 

I Деят-ть гостиниц и 
предпр. обществ. питания 

8 13 13 1,70 10 1,26 71 85 85 6,15 79 5,70 

Всего по видам экономи-
ческой деятельности 

171 285 288 0,66 85 0,19 2268 4270 4303 2,09 1470 0,71 

Результаты анализа ухода иностранных 
компаний в целом по экономике и отдельно 
по промышленности в региональном срезе 
(табл. 5, 6) примерно схожи. 

По абсолютным значениям среднесписоч-
ной численности персонала и выручки ком-
паний, заявивших об уходе из России, выде-
ляются, в первую очередь регионы с круп-
нейшими городскими агломерациями – 
Москва, Московская область, Санкт-
Петербург. Тем не менее, при смещении фо-
куса рассмотрения со всей экономики только 
на промышленность, регионы данного типа 
лидируют не так сильно. Так, доля Москвы в 
общероссийских показателях среднесписоч-
ной численности персонала и выручки по 
экономике в целом составляет соответствен-
но 50% и 47%, а только по промышленности 
– соответственно 15% и 24%. Это связано с 

относительным преобладанием в экономике 
региона и, соответственно, среди уходящих 
компаний сферы услуг. 

По относительным показателям доли ухо-
дящих иностранных компаний в среднеспи-
сочной численности работников и выручке 
компаний региона выделяются регионы со 
специализацией на автомобилестроении 
(Самарская, Ленинградская, Калужская обла-
сти, Санкт-Петербург, Москва, Республика 
Татарстан) и лесопереработке (Республики 
Коми и Карелия, Новгородская область), а 
также Свердловская и Московская области. 

Наибольшие изменения числа компаний, 
заявивших об уходе из России в 2023 г. по от-
ношению к 2022 г., произошли в регионах с 
крупнейшими городскими агломерациями, 
где преобладают малые формы предприятий, 
в т.ч. в сфере услуг (Москва, Московская об-
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ласть, Санкт-Петербург), а также в автомо-
билестроительных регионах (Самарская 
область, Санкт-Петербург, Ленинградская 
область, Республика Татарстан). В упомя-
нутых выше регионах, специализирую-
щихся на лесопереработке, изменений в 
2023 г. по отношению к 2022 г. практиче-
ски не было, ввиду незначительного коли-
чества предприятий.  
предприятий. 

По доле реально ушедших компаний 
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29 Пр-во автотранс-
портных средств… 

25 39 39 13,78 29 10,24 420 640 647 22,96 475 16,87 

35 Обеспечение эл. 
энергией, газом и па-
ром… 

10 10 10 0,69 7 0,51 271 271 271 2,69 195 1,94 

17 Пр-во бумаги и бу-
мажных изделий 

10 13 13 11,39 1 0,91 136 189 189 17,28 17 1,59 

20 Пр-во хим. веществ 
и хим. прод. 

4 4 4 1,20 0 0,00 153 165 165 4,97 0 0,00 

27 Пр-во электриче-
ского оборудования 

9 9 9 3,82 0 0,07 70 73 74 6,35 2 0,20 

23 Пр-во пр. неметалл. 
минер. прод. 

10 8 8 2,03 0 0,00 73 69 69 4,03 0 0,00 

28 Пр-во машин и обо-
рудования, не вкл. в 
др. груп. 

6 9 9 2,20 0 0,10 34 61 61 4,08 5 0,35 

11 Пр-во напитков 7 3 3 2,46 0 0,00 143 58 58 6,50 0 0,00 

24 Пр-во металлурги-
ческое 

0 6 6 1,28 0 0,00 0 57 57 0,78 0 0,00 

22 Пр-во резиновых и 
пластмассовых изд. 

1 4 4 1,59 1 0,21 6 44 44 3,48 6 0,49 

16 Обработка древеси-
ны и пр-во изд. из де-
рева… 

3 4 4 1,72 0 0,15 28 35 35 4,86 6 0,82 

12 Пр-во табачных 
изделий 

2 2 2 21,92 0 0,00 35 35 35 13,12 0 0,00 

Всего по отраслям 
промышленности 

90 120 121 1,24 39 0,40 1416 1822 1830 2,29 720 0,90 

Таблица 4. Роль уходящих (заявивших об уходе) и реально ушедших иностранных компаний в экономике отрас-
лей промышленности России 

*Полужирным выделены доли отраслей, которые выше средних по промышленности. 
Источник: составлено по данным The Yale CELI list of companies curtailing operations in Russia и СПАРК-Интерфакс. 

среди иностранных компаний, заявивших об 
уходе из России, выделяются в основном авто-
мобилестроительные регионы (отраслевая за-
кономерность переносится на региональный 
уровень): Республика Татарстан (в экономике 
в целом 81% по среднесписочной численности 
персонала и 83% по выручке, в промышленно-
сти – 75% и 70%), Самарская область (64% и 
77%), Калужская область (19% и 60%), Сверд-
ловская область (83% и 86%). 

 



Долги субъектов Федерации перед банками: две 
стратегии управления 
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г. Москва 74751 144182 143938 2,90 40794 0,82 920966 2029633 2029773 4,07 809448 1,62 

Московская обл. 17072 23835 23835 1,07 1178 0,05 324625 703502 703502 5,12 16085 0,12 

Самарская обл. 26386 33198 33198 3,26 21233 2,08 291648 360987 360987 10,07 276278 7,71 

г. Санкт-Петербург 13795 22858 25943 1,22 6529 0,31 228971 334599 358602 2,42 33674 0,23 

Свердловская обл. 9102 9127 9127 0,62 7600 0,51 225272 230212 230212 3,61 198304 3,11 

Ленинградская обл. 2001 9617 9617 1,82 334 0,06 21062 162127 162127 5,87 11996 0,43 

Респ. Коми 11234 11234 11234 3,69 7 0,00 141847 141847 141847 11,51 3835 0,31 

Респ. Татарстан 695 5684 6115 0,48 4980 0,39 10506 92666 98567 1,46 81538 1,20 

Краснодарский кр. 2244 2771 2771 0,20 0 0,00 15742 36086 36086 0,65 0 0,00 

Ростовская обл. 54 3179 3179 0,30 54 0,01 0 20397 20397 0,52 0 0,00 

Калужская обл. 2976 3793 3909 1,23 751 0,24 5582 18774 20356 1,35 12272 0,81 

Тюменская обл. 0 571 571 0,12 0 0,00 0 17578 17578 0,66 0 0,00 

Новгородская обл. 848 920 920 0,48 186 0,10 10953 12055 12055 2,29 3089 0,59 

Нижегородская обл. 158 1045 1045 0,09 0 0,00 297 10518 10518 0,26 0 0,00 

Пермский кр. 1608 1608 1608 0,21 0 0,00 9753 9753 9753 0,29 0 0,00 

Приморский кр. 1995 1995 1995 0,36 0 0,00 9715 9715 9715 0,46 0 0,00 

Саратовская обл. 664 680 680 0,11 1 0,00 8017 8475 8475 0,62 7 0,00 

Респ. Карелия 709 709 709 0,38 130 0,07 8349 8349 8349 1,46 2841 0,50 

Итого по экономике 171343 284651 288275 0,66 84933 0,19 2268212 4269824 4303360 2,09 1470214 0,71 

Таблица 5. Роль уходящих (заявивших об уходе) и реально ушедших иностранных компаний в экономике 
субъектов РФ 

*Полужирным выделены доли отраслей, которые выше средних по экономике. 
Источник: составлено по данным The Yale CELI list of companies curtailing operations in Russia и СПАРК-Интерфакс. 
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г. Москва 10443 17575 17575 3,63 4234 0,87 366603 446392 446392 3,58 142938 1,15 

Самарская обл. 25883 32142 32142 11,59 20730 7,47 290509 358613 358613 18,99 275139 14,57 

Свердловская обл. 9102 9102 9102 2,21 7600 1,84 225272 225272 225272 7,58 198304 6,68 

г. Санкт-Петербург 7725 7224 7224 1,96 456 0,12 165767 201843 201843 4,88 8825 0,21 

Респ. Коми 11234 11234 11234 17,05 7 0,01 141847 141847 141847 20,67 3835 0,56 

Московская обл. 6855 7156 7156 1,35 953 0,18 106925 126339 126339 2,96 12683 0,30 

Ленинградская обл. 1877 9186 9186 6,20 224 0,15 12437 102470 102470 6,58 3457 0,22 

Респ. Татарстан 519 3632 4063 1,22 3041 0,91 9529 47074 52975 1,51 36820 1,05 

Калужская обл. 2976 3793 3909 3,52 751 0,68 5582 18774 20356 1,95 12272 1,18 

Тюменская обл. 0 571 571 0,73 0 0,00 0 17578 17578 1,54 0 0,00 

Краснодарский кр. 2242 2242 2242 1,09 0 0,00 15739 15739 15739 1,09 0 0,00 

Новгородская обл. 848 920 920 1,63 186 0,33 10953 12055 12055 4,05 3089 1,04 

Ростовская обл. 54 3055 3055 1,33 54 0,02 0 10201 10201 0,73 0 0,00 

Нижегородская обл. 158 902 902 0,30 0 0,00 297 10020 10020 0,60 0 0,00 

Приморский кр. 1995 1995 1995 1,88 0 0,00 9715 9715 9715 2,21 0 0,00 

Саратовская обл. 664 680 680 0,46 1 0,00 8017 8475 8475 1,22 7 0,00 

Ульяновская обл. 254 908 908 0,91 254 0,26 3971 7791 7791 1,88 3971 0,96 

Респ. Карелия 688 688 688 1,72 130 0,32 6884 6884 6884 2,37 2841 0,98 

Итого по промышлен-
ности 

89642 120220 120882 1,25 39414 0,41 
141588

8 
182194

7 
183045

7 
2,13 719780 0,84 

Таблица 6. Роль уходящих (заявивших об уходе) и реально ушедших иностранных компаний в промышленности 
субъектов РФ 

*Полужирным выделены доли отраслей, которые выше средних по промышленности. 
Источник: составлено по данным The Yale CELI list of companies curtailing operations in Russia и СПАРК-Интерфакс. 
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МЕСТО УХОДЯЩИХ ИНОСТРАННЫХ КОМПАНИЙ  

В ЭКОНОМИКЕ ОТРАСЛЕЙ И РЕГИОНОВ РОССИИ  

При оценке ситуации в регионах необхо-
димо рассмотреть конкретные компании, 
формирующие агрегированные показатели. 

В Москве уходящие компании представле-
ны преимущественно сферой услуг и крупны-
ми промышленными компаниями, не ведущи-
ми производственной деятельности на терри-
тории города (в связи с этим оценки ухода 
иностранных компаний по Москве суще-
ственно завышены). Также присутствуют от-
дельные иностранные промышленные компа-
нии, сменившие иностранных собственников 
на российских (например, АО «Московский 
автомобильный завод «Москвич», ранее при-
надлежавший французской Renault). 

В Московской области компании, заявив-
шие об уходе, представлены в основном в 
сфере торговли. Например, это торговые под-
разделения шведской Ikea, торговые подраз-
деления автопроизводителей, например, 
Toyota, преимущественно сохранившие ино-
странных собственников. Значимая часть 
уходящих компаний представлена и в про-
мышленности. 

В Санкт-Петербурге, как и в Москве, при-
сутствует высокая доля уходящих компаний в 
сфере услуг. Например, подразделение испан-
ского AmRest, работающее в сфере ресторан-
ного бизнеса, сменило собственника на рос-
сийского. Автомобильное производство япон-
ского Nissan сменило собственника на рос-
сийского. Крупнейшее подразделение немец-
кого Siemens, наоборот, сохранило иностран-
ного собственника. Крупнейшее подразделе-
ние немецкого Siemens, наоборот, сохранило 
иностранного собственника.  

В Свердловской области совместные с ита-
льянской Enel электро- и теплогенерирующие 
активы полностью переданы российским соб-
ственникам, производства цемента швейцар-
ской Holcim сохраняют иностранного соб-
ственника. Предприятие по производству 
упаковки британской Mondi сменило соб-
ственника на российского. 

В Самарской области АО «Автоваз» пол-
ностью перешло российским собственникам 
(ранее существовала доля французской Re-
nault). Также полностью передано россий-
ским собственникам электротехническое про-
изводство, ранее принадлежавшее француз-
ской Schneider Electric. Подразделения по 
производству автокомпонентов французской 
Faurecia частично сохраняют иностранного 
собственника. 

В Республике Татарстан автомобильные 
производства американской Ford полностью 
переданы ПАО «Соллерс» и связанным орга-
низациям, производства комплектующих 
немецких ZF Friedrichshafen и Knorr-Bremse 
переданы ПАО «Камаз», структура владения 
совместного предприятия американской Cum-
mins (АО «Кама Дизель») не раскрывается. 
Производство бытовых изделий финской 
Huhtamaki изменило собственника на россий-
ского. Производство промышленных газов 
французской Air Liquide ликвидировано. Со-
храняет иностранных собственников произ-
водство стройматериалов австрийской Wie-
nerberger.  

В Ленинградской области наиболее круп-
ными предприятиями иностранных компаний, 
заявивших об уходе из России, являются про-
изводство бумаги американской International 
Paper, производство шин финской Nokian 
Tyres, мебельное производство шведской 
Ikea, сменившие иностранных собственников 
на российских, а также производство автомо-
билей американской Ford, современная струк-
тура собственности которой остается неиз-
вестной. 

В Калужской области автомобильное про-
изводство немецкой Volkswagen было переда-
но российским собственникам, хотя компания 
заявила не об уходе из России, а о приоста-
новке деятельности. Предприятия по произ-
водству автокомпонентов французской Faur-
ecia и американской Visteon сохраняют ино-
странных собственников, хотя первое нахо-
дится в стадии реорганизации. Предприятия 
австрийской Wienerberger и немецкой ELA 
Container, производящие материалы, исполь-
зуемые в строительстве, сохраняют иностран-
ных собственников. Актуальная информация 
о доле владения немецкой Siemens акциями 
ПАО «Калужский турбинный завод» не рас-
крывается. 

В Республике Коми предприятия британ-
ской Mondi по производству бумаги и фанеры 
сохраняют иностранного собственника. 

В Республике Карелия активы шведской 
Ikea и финской Stora Enso в деревопереработ-
ке были переданы российским собственни-
кам, а предприятие швейцарской Holcim по 
добыче нерудных материалов сохраняет ино-
странного собственника. 

В Новгородской области активы шведской 
Ikea и финской Stora Enso в деревопереработ-
ке переданы российским собственникам. 
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Таким образом, несмотря на относительно 
небольшую долю уходящих, а также реально 
ушедших иностранных компаний в экономи-
ке России в целом, высокую долю они фор-
мируют в отдельных отраслях и регионах. 

Среди отраслей наиболее пострадавшими 
является автомобилестроение, а также ряд 
отраслей сферы услуг. 

Региональная ситуация отражает отрасле-
вую, но наиболее пострадавшими, помимо 
автомобилестроительных регионов и круп-
нейших городских агломераций, являются 
регионы лесоперерабатывающего комплекса. 

 
Российские подразделения уходящих 

(заявивших об уходе из России) иностран-
ных компаний формируют в среднем 0,66% 
общестрановой среднесписочной численно-
сти занятых и 2,09% общестрановой выруч-
ки. 

При рассмотрении явления ухода ино-
странных компаний из России в 2022 – 2023 
гг. необходимо учитывать две основные за-
кономерности: 

•несоответствие заявлений иностранных 
компаний об уходе с их реальным уходом из 
России; 

•существенный различия в динамике заяв-
лений иностранных компаний об уходе из 
России на протяжении 2022 – 2023 гг. 

Реальный уход компаний, оцененный че-
рез долю компаний, сменивших собственни-
ков и ликвидированных, среди уходящих 
(заявивших об уходе из России) иностран-
ных компаний составляет 29% по среднеспи-
сочной численности занятых и 34% по вы-
ручке. Соответственно, реально ушедшие 
компании составляют 0,19% в общестрано-
вой среднесписочной численности занятых и 
0,71% в общестрановой по выручке. 

В динамике заявлений об уходе иностран-
ных компаний из России прослеживается 
существенный их рост в 2022 г., тогда как в 
2023 г. число иностранных компаний, за-
явивших об уходе, приросло незначительно. 
В то же время, в 2023 г. наблюдается боль-
шее, чем в 2022 г. количество ликвидаций 
российских подразделений иностранных 
компаний, заявивших об уходе, что является 
проявлением лагового эффекта. 

Наиболее пострадавшими от ухода отрас-
лями экономики являются Обрабатывающие 
производства, Деятельность в области ин-
формации и связи и Деятельность гостиниц 

и предприятий общественного питания. 
Наиболее пострадавшей от ухода ино-

странных компаний отраслью промышлен-
ности является автомобилестроение – доли 
уходящих (заявивших об уходе) иностран-
ных компаний в ней составляют 14% по 
среднесписочной численности работников и 
23% по выручке. 

Среди наиболее пострадавших субъектов 
РФ: 

•регионы автомобилестроения, где доли 
уходящих (заявивших об уходе) иностран-
ных компаний могут достигать 3% по сред-
несписочной численности работников и 10% 
по выручке (Самарская область, Республика 
Татарстан, Калужская и Ленинградская об-
ласти); 

•регионы лесоперерабатывающего ком-
плекса с развитыми иностранными активами 
(Республики Коми и Карелия, Новгородская 
и Ленинградская области); 

•Москва и Санкт-Петербург как центры 
крупнейших городских агломераций с раз-
витой сферой услуг. 

Основные предприятия, принадлежащие 
иностранным компаниям, заявившим об 
уходе, в проанализированных проблемных 
регионах преимущественно либо сохраняют 
иностранных собственников, либо переданы 
российским собственникам, что делает ситу-
ацию в регионах не столь критичной. Тем не 
менее, для предприятий, переданных рос-
сийским собственникам, особенно в высоко-
технологичных отраслях, таких как автомо-
билестроение, остается не решенным вопрос 
их дальнейшего функционирования и техно-
логического развития. 
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