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1. УСИЛЕНИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ВУЗОВ С ИНДУСТРИАЛЬНЫМИ 

ПАРТНЕРАМИ КАК СОВРЕМЕННЫЙ ТРЕНД РАЗВИТИЯ ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

1.1. Индустриальные партнеры университетов в новой стратегии 

взаимодействия 

Взаимодействие университетов с организациями и предприятиями 

является быстро развивающимся трендом в современном высшем 

образовании. Практика взаимодействия вузов и предприятий различных 

секторов экономики показывает, что одной из ее самых распространенных 

форм является объединение ресурсов для достижения общих целей и задач при 

достижении максимальной академической прибыли1. Сотрудничество может 

проходить не только в рамках совместных образовательных программ, но и в 

рамках различных научных, инновационных и социальных проектов как 

внутри страны, так и на международном уровне.  

Собственно, взаимодействие может возникать там, где сферы интересов 

и компетенций университета и предприятия пересекаются и обеспечивают 

непрерывную научно-производственную цепочку «от идеи до воплощения» в 

конкретном продукте. По сути функционирования такая цепочка представляет 

собой непрерывный цикл взаимодействия, обеспеченный необходимыми 

ресурсами2. 

Наращивание интеграционного потенциала университетов, то есть их 

способности к продуктивному взаимодействию с различными организациями-

партнерами в целях реализации совместных проектов в образовательной, 

научной, инновационной сфере, социальной деятельности способствует 

повышению роли университетов в обществе как важных субъектов социально-

экономического развития. 

                                                           
1 Апевалова З. В. Организация деятельности Консорциума педагогических университетов (вопросы 
методологии) // Высшее образование в России. – 2013. – № 12. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ 
organizatsiya-deyatelnosti-konsortsiuma-pedagogicheskih-universitetov-voprosy-metodologii 
2 Методическое пособие по взаимодействию вузов и промышленных предприятий. – URL: http://irdclub.ru/wp-
content/uploads/2017/04/UI-collaboration-toolkit.pdf. – С. 31. 

http://irdclub.ru/wp-content/uploads/2017/04/UI-collaboration-toolkit.pdf
http://irdclub.ru/wp-content/uploads/2017/04/UI-collaboration-toolkit.pdf
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Министерством образования и науки Российской Федерации понятие 

«индустриальные партнеры» было введено для обозначения организаций, 

привлекаемых вузами для реализации мероприятий федеральной целевой 

программы «Исследования и разработки по приоритетным направлениям 

развития научно-технологического комплекса России на 2014–2020 годы» 

(далее – Программа). Такие организации должны были соответствовать 

требованиям, целям и задачам Программы, представлять научно-

технологический комплекс страны.  

В рамках данной Программы индустриальные партнеры должны были 

формулировать предложения о проведении прикладных научно-

исследовательских и экспериментальных разработок в своих интересах. Они 

рассматривались в качестве планируемого внебюджетного источника 

финансирования исследований. Кроме того, на индустриальных партнеров 

возлагалась обязанность коммерциализации полученных результатов 

проектов, профинансированных в рамках Программы. Взаимодействие вузов 

с индустриальными партнерами осуществляется через соглашения. Однако 

позже понятие «индустриальные партнеры» в отношении вузов стало 

использоваться в более широкой интерпретации.  

Под индустриальными партнерами стали понимать все организации и 

предприятия различной формы собственности и сферы деятельности, 

реализующие или планирующие реализовывать с университетом совместные 

проекты по основным направлениям деятельности вуза и заключившие с 

университетом соглашение о сотрудничестве. 

В рамках Стратегии научно-технологического развития России1 и 

обеспечения технологического суверенитета перед университетами ставится 

задача расширять перечень индустриальных партнеров, повышать 

эффективность взаимодействия с ними за счет удовлетворения их 

потребностей в развитии кадрового, научного и инновационного потенциала 

                                                           
1 Указ Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642 «Об утверждении Стратегии научно-

технологического развития РФ». – URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201612010007 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201612010007
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на более высоком уровне, постоянно выявлять перспективные направления 

взаимовыгодного сотрудничества в научно-образовательной сфере и 

инновационной деятельности. Предполагается, что университеты должны 

играть гораздо большую роль в процессах инновационного развития 

экономики, стать локомотивами данных процессов, заинтересовывающих и 

формирующих у бизнеса потребность во взаимовыгодном взаимодействии, 

создающим спрос на научные разработки, особенно в сфере высоких 

технологий. 

В отличие от недавнего времени, данная роль университетов 

существенно возрастает, изменяется сам тип и парадигма деятельности 

университета. Из достаточно консервативного и ограниченного в своих 

функциях социального института университет становится центральным 

звеном развития инновационной экономики и социальной сферы – научно-

образовательным и инновационным центром, продуцирующим социально-

экономическое развитие конкретного региона, страны в целом, а также 

глобальных процессов. Это общемировая тенденция, которая не может обойти 

стороной и нашу страну. 

Однако в России процессы заинтересованности организации и 

предприятия различной формы собственности в сотрудничестве с вузами в 

сфере инновационного развития пока развиты недостаточно, спрос на научные 

разработки невысок, университеты не в полной мере рассматриваются 

предприятиями реального сектора как основные партнеры для этого. Так, 

удельный вес сектора высшего образования в общем объеме внутренних 

текущих затрат на исследования и разработки по научным разработкам в  

2020 году составил всего 2,2%1. В отличие от многих стран, основным 

источником финансирования науки в России является бюджет, на его долю в 

среднем приходится 60–70% финансирования НИР и НИОКР2.  

                                                           
1 Индикаторы науки: 2022 : статистический сборник – М. : НИУ ВШЭ, 2022. – С. 252. 
2 Отчет Счетной палаты о результатах экспертно-аналитического мероприятия «Определение основных 
причин, сдерживающих научное развитие в Российской Федерации: оценка научной инфраструктуры, 
достаточность мотивационных мер, обеспечение привлекательности работы ведущих ученых». – 2020. – С. 2. 
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Высшие учебные заведения зачастую сталкиваются с проблемами на 

пути налаживания партнерства с предприятиями, что усугубляется 

проблемами развития инновационной деятельности внутри вуза и за его 

пределами. К ключевым трудностям в этой сфере эксперты относят 

следующие1: 

 большинство исследований, проводимых на базе университетов, 

не отвечают запросам промышленности и реального сектора; 

 большинство НИОКР разрабатывается в рамках грантов, которые 

не направлены на дальнейшую коммерциализацию разработок или внедрение 

их на производстве; 

 исследователи не заинтересованы в создании работающих 

инноваций (которые будут применимы и коммерциализированы); 

  предпринимательский дух в области исследований и 

инновационных разработок в университетах не стимулируется совсем или 

стимулируется недостаточно. 

Кроме этого, существенным риском являются разрывы в интерпретации 

инноваций промышленностью и университетами, это приводит к 

фундаментальному непониманию с обеих сторон и существенно снижает их 

интерес друг к другу, что в итоге тормозит научно-техническое развитие в 

целом. В этих условиях важное значение приобретет разработка механизмов 

интеграционного взаимодействия университетов и индустриальных 

партнеров, определение их наиболее оптимальных моделей и тиражирование 

наиболее перспективного опыта.  

1.2. Модели взаимодействия вузов с индустриальными партнерами 

Инновационная модель тройной спирали и ее развитие 

Инновационная модель тройной спирали (Triple helix model of 

innovation) возникает в связи с формированием модели Университета 3.0, 

                                                           
1 Овчинникова Н. Э. Взаимодействие университета с индустрией 2.0 // Университетское управление: практика 

и анализ. – 2018. – Т. 22. – № 3. – С. 62. 
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миссия которого существенно расширяется и включает образование, науку и 

инновационную деятельность. Такая модель предполагает взаимодействие 

между университетами, занимающимися фундаментальными научными 

исследованиями, бизнесом, создающим ценности, и государством, которое 

выполняет функцию координации, регулирования и контроля. Элементы этой 

модели (рис. 1), находясь в постоянном взаимодействии и взаимовлиянии, 

развиваются, что выражается, в том числе, в новых гибридных институтах, 

таких как, например, технопарки, инновационные инкубаторы и др. 

Отношения между этими элементами могут складываться и как диады 

(двусторонние), и как триады1. 

 

 

 

Рисунок 1 – Стратегические взаимодействия по тройной спирали в развитой стране 
 

Источник: составлено по материалам J. N. Kimatu. Evolution of strategic interactions from the 

triple to quad helix innovation models for sustainable development in the era  

of globalization // Journal of Innovation and Entrepreneurship. – 2016. – Vol. 5. – P. 16. – URL: 

https://doi.org/10.1186/s13731-016-0044-x 

 

Модель тройной спирали демонстрирует открытость инновационного 

процесса и постепенную вовлеченность в него новых сторон. В связи с этим 

появились описания более разветвленных моделей.  

                                                           
1 Ицковиц Г. Модель тройной спирали // Инновации. – 2011. – № 4 (150). – С. 5–10. 
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Четырехзвенная спираль отражает взаимодействие четырех подсистем:  

 наука и образование (университеты и научно-исследовательские 

организации);  

 экономический сектор (промышленность, сфера услуг и 

банковского обслуживания и др.); 

 государственные и политические институты, задающие вектор 

социально-экономического и, в том числе, инновационного развития;  

 общественность (представители СМИ и культуры). 

Пятерная инновационная спираль аккумулирует экологические и 

социальные вопросы развития и возникает в результате активного 

формирования экологической повестки, развития экологической 

ответственности бизнеса, общества, академических и образовательных 

институтов в результате добавления к тройной и четырехзвенной спирали 

пятого элемента – «естественная среда общества»1. 

Включение четырехзвенной спирали в цифровое пространство 

расширяет ее до винтовой модели, делая ее более ориентированной на 

современные вызовы. Ключевым элементом винтовой модели является 

цифровой мир, который позволяет реализовывать сетевое взаимодействие 

между университетом, бизнесом, государством и общественным сектором, 

создавать виртуальные инкубаторы и упрощать документооборот 

посредством внедрения технологии блокчейн. Винтовую модель можно 

использовать как инновационную среду, аккумулирующую в себе 

секторальные пространства на основе динамически сбалансированных 

подходов «сверху вниз» (правительства, университета и бизнес-сообщества) и 

«снизу вверх» (гражданское общество)2. 

 

                                                           
1 Разинкина И. В. Развитие спирали инноваций: сравнительный анализ инновационных моделей тройной, 

четверной и пятерной спиралей // Экономические науки. – 2022. – № 1 (206). – С. 131–137. 
2 Овчинникова Н. Э. Взаимодействие университета с индустрией 2.0 // Университетское управление: практика 

и анализ. – 2018. – Т. 22. – № 3. – С. 68–69. 
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Модель непрерывного партнерства 

Формирование долгосрочного взаимодействия между университетами и 

бизнесом предусматривает постепенный рост степени вовлечения 

университетов и компаний во взаимодействие. Наиболее известной 

классификацией моделей развития долгосрочного взаимодействия является 

модель непрерывного партнерства (Partnership Continuum)1 (рис. 2). Она 

демонстрирует динамику развития взаимодействия университетов и бизнеса с 

точки зрения роста уровня вовлечения субъектов. В соответствии с моделью 

Partnership Continuum, запуску достаточно масштабных инициатив 

сотрудничества предшествует накопление взаимного доверия, реализация 

совместных инициатив на более простых уровнях взаимодействия. 

 

 
 

Рисунок 2 – Модель непрерывного партнерства (Partnership Continuum) 
 

Источник: Методическое пособие по взаимодействию вузов и промышленных 

предприятий. – URL: http://irdclub.ru/wp-content/uploads/2017/04/UI-collaboration- 

toolkit.pdf. – С. 5. 

                                                           
1 Johnson W. The Collaboration Imperative: Universities and Industry as Partners in the 21st Century Knowledge 

Economy, 2004. – URL: http://sites.nationalacademies.org/cs/groups/pgasite/documents/webpage/pga_051414.pdf 
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Модели взаимодействия российских вузов с региональным бизнесом  

и властью 

В России активно формируется понимание того, что вузы и компании 

не просто могут, но даже обязаны сотрудничать друг с другом, ведь в 

конечном итоге от этого выигрывает каждая из сторон. Эксперты называют 

три основных модели взаимодействия российских вузов с бизнесом, 

сложившихся с учетом национальной специфики1:  

 Первая модель – когда компании выставляют на конкурс 

конкретное задание, и вуз, выигравший конкурс, исполняет его.  

 Вторая модель – эксклюзивное партнерство. Она используется, в 

основном, вузами, которые работают с оборонным сектором.  

 Третья модель – кооперация вузов и компаний в решении 

общеотраслевых или важных для всей страны проблем. 

Уровень партнерства с бизнесом и властью, степень вовлеченности 

отечественных университетов в развитие новых технологий, 

предпринимательской среды, проектов и программ, функционирующих в 

разных регионах различны. Также различны их организационные формы. Они 

представляют собой как сотрудничество университетов, научных 

организаций, бизнеса и власти в интересах конкретных территорий, так и 

межотраслевой и отраслевой уровень взаимодействия2. Наиболее 

перспективными являются следующие модели: 

 модель сотрудничества на уровне регионального правительства 

– как правило, сопровождается созданием специальной структуры для 

координации работ субъектов взаимодействия; 

 отраслевая/межотраслевая модель – взаимодействие 

организовано в рамках работы региональных технологических платформ или 

кластерных инициатив; 

                                                           
1 Эксперты назвали основные модели взаимодействия вузов с бизнесом. – URL: https://rg.ru/2021/10/05/reg-

szfo/eksperty-nazvali-osnovnye-modeli-vzaimodejstviia-vuzov-s-biznesom.html 
2 Кудряшова Е. В., Сорокин О. Д., Бугаенко О. Д. Взаимодействие университетов со сферой производства как 

элемент реализации «третьей миссии» // Высшее образование в России. – 2020. – № 5. – С. 9–21. 
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 модель организации партнерских проектов в интересах 

регионального развития – специально созданные организации (или 

обособленные подразделения на базе крупного вуза) выполняют функции 

координатора совместных проектов; 

 инфраструктурная модель инновационного характера – 

организуется трехстороннее партнерство с участием вузов, бизнеса, власти 

(технопарковые структуры, инкубаторы и т. д.); 

 контрактная модель – взаимодействие организуется на основе 

соглашений отдельных вузов о сотрудничестве с региональными властями с 

целью реализации региональных программ социально-экономического 

развития и совместных проектов отраслевого и межотраслевого уровня. 

 

Формы участия вузов в региональном развитии также могут быть 

структурированы в виде соответствующих моделей1 : 

 

 

                                                           
1 Кранзеева Е. А. Новые модели университетов: вклад в региональное развитие // Университетское 

управление: практика и анализ. – 2017. – T. 21. – № 5. – С. 64–73. 

.

• Модель предпринимательского университета (влияние через 
коммерациализацию деятельности: патенты, лицензии)

.

• Модель университета региональной инновационной системы 
(коллаборации, взаимодействие с промышленниками, вуз – активный 
участник инновационной системы региона)

.

• Модель университета «режим 2» (исследования по широкому кругу 
региональных социальных проблем, интеграция региональных сообществ)

.

• Модель вовлеченного университета (активная социальная, политическая, 
гражданская роль, интеграция университета в региональные сети инноваций 
и управления)
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 1.3. Сферы и уровни взаимодействия вузов и организаций-партнеров 

Основные сферы взаимодействия вузов с организациями-партнерами 

Основные сферы и формы взаимодействия университетов (У) с 

индустриальными партнерами (ИП) можно кластеризовать, выделив пять 

основных кластеров1:  

1) ориентированный на образование: предоставление 

образовательных услуг на краткосрочной или долгосрочной основе. Такая 

форма взаимодействия может не предполагать обязательного долгосрочного 

сотрудничества и осуществляться в формате краткосрочного обучения. 

 

                     ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ УСЛУГА 

     
 

2) диффузионно-ориентированный: предоставление партнерами 

друг другу объекта интеллектуальной собственности в пользование и 

получение за это определенных выгод (например, доступ к академическим 

документам или приобретение патентов, в разработке которых отрасль или 

заказчик патента не участвовал). 

 

3) сервисно-ориентированный: предоставление услуг и/ или 

оборудования в пользование на условиях партнерских взаимоотношений. 

Например, услуги технического консультирования и использования средств, 

предоставляемых партнером, включая лаборатории и материалы для 

испытаний. 

                                                           
1 Овчинникова Н. Э. Взаимодействие университета с индустрией 2.0 // Университетское управление: практика 

и анализ. – 2018. – Т. 22. – № 3. – С. 67. 

ОБЪЕКТ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

СОБСТВЕННОСТИ 

У 
ИП 

У 
ИП 
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4) ориентированный на развитие: взаимодействия, направленные на 

совместное технологическое развитие. Университет объединяется с 

индустрией для решения какой-либо технологической задачи, важной для 

обеих сторон. В этом типе взаимодействия участники активны, даже когда 

результаты используются только в краткосрочной перспективе. 

 

5) ориентированный на исследования: наиболее сложный тип 

взаимодействия, предполагающий вовлеченность всех участников в научные 

исследования. Как правило, основывается на долгосрочном сотрудничестве, 

которое включает в себя создание научно-исследовательской базы, 

формирование новых знаний и реализацию совместных проектов. Данный 

формат взаимодействия подразумевает двунаправленные потоки знаний и 

информации между университетами и отраслями, а также коллективную 

ответственность за результат. 

 

 

Уровни развития взаимодействия университета с индустриальными 

партнерами 

Результаты взаимодействия университетов с индустриальными 

партнерами в значительной мере зависят от того, на какой стадии развития 

находится сотрудничество университета и предприятия. В табл. 1 раскрыты 

УСЛУГИ И ОБОРУДОВАНИЕ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 

ЗАДАЧА 
 

У 

У 

ДОЛГОСРОЧНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 

У 
ИП 

ИП 

ИП 
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основные характеристики четырех последовательных уровней развития 

взаимодействия университета и бизнеса. 

 

Таблица 1 – Уровни взаимодействия вуз – индустриальный партнер* 
 

№ Уровень 

взаимодействия 

Дескрипторы 

взаимодействия 

Характеристика процесса 

взаимодействия 

1 2 3 4 
0 Паразитный  

пример: аренда 
оборудования 
(помещений) 

содержание Предоставление материально-технической 
базы. Разрешительное обеспечение 
(например, в части разрешений на оказание 
образовательных услуг) 

организация 
(структура, 
приоритеты, 
обязательства) 

Паразитные проекты, не имеющие 
отношения к реализации базовых 
компетенций университета 

процесс (принятие 
решений, персонал, 
ресурсы) 

Работа на уровне административно-
хозяйственных подразделений. Отсутствие 
фактической коммуникации 

результаты Получение доступа к требуемым ресурсам 
(для университета – финансовым) 

меры поддержки Не задействованы 
1 Ресурсный  

пример: 
подготовка 
кадров  
по целевым 
запросам  

содержание Подготовка кадров по запросу предприятий 
(в наиболее продвинутом варианте – с 
использованием механизмов базовых кафедр)  

организация 
(структура, 
приоритеты, 
обязательства) 

Договоры на оказание образовательных 
услуг, соглашения о создании базовых 
кафедр. Длительность определяется 
заинтересованностью компании в кадрах  
по специальности 

процесс (принятие 
решений, персонал, 
ресурсы) 

Формальные и неформальные 
коммуникации. Вовлечено одно или 
несколько различных подразделений. 
Доступ к образовательным ресурсам 
университета. Доступ к ресурсам компании 
ограничен. Возможно привлечение внешних 
ресурсов 

результаты Выполнение образовательной функции 
университета. Формирование задела для 
развития взаимоотношений 

меры поддержки Как правило, не задействованы 
2 Проектный  

пример: 
выполнение 
заказных 
НИР/НИОКР 

содержание Отдельные проекты с ограниченным сроком 
и бюджетом реализации 

организация 
(структура, 
приоритеты, 
обязательства) 

Единичные договоры. Конкретные люди,  
а не организации. Краткосрочные 
отношения (до 1 года) 

процесс (принятие 
решений, персонал, 
ресурсы) 

Преимущественно неформальные 
коммуникации. Ограниченность 
конкретным подразделением (группой 
людей) 

результаты Измеримые конкретные результаты сугубо 
финансовые взаимоотношения. 
Отсутствие долгосрочных последствий 

меры поддержки Не задействованы из-за краткосрочности 
проектов 
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О к о н ч а н и е   т а б л и ц ы  1 
 

1 2 3 4 
3 Программный  

пример: 
разработка 
технологии  
и подготовка 
кадров  
для ее внедрения  
на предприятии 

содержание Несколько форм взаимодействия 
одновременно в рамках комплексной 
программы. 

организация 
(структура, 
приоритеты, 
обязательства) 

Рамочные соглашения + договоры, 
регламентирующие отдельные формы 
взаимодействия. Среднесрочные отношения 
(от 1 до 3–5 лет). 

процесс (принятие 
решений, персонал, 
ресурсы) 

Формальные и неформальные 
коммуникации. Вовлечены различные 
подразделения. Доступ к большей части 
ресурсов субъектов взаимодействия. 
Возможно привлечение внешних ресурсов. 

результаты Возможно расширение перечня 
планируемых результатов. Финансовые  
и нефинансовые выгоды для обоих 
субъектов взаимодействия. Формирование 
задела для развития взаимоотношений. 

меры поддержки Задействован один из возможных 
источников поддержки, может являться 
катализатором запуска взаимодействия  
в целом. 

4 Институцио- 
нальный  
пример: создание 
совместного 
R&D центра 

содержание Совместные инициативы, отражающие 
стратегические цели развития субъектов 
взаимодействия. 

организация 
(структура, 
приоритеты, 
обязательства) 

Рамочные соглашения + договоры, 
регламентирующие отдельные формы 
взаимодействия. Взаимодействие на уровне 
высшего руководства. Долгосрочные 
отношения (от 3–5 лет и более). 

процесс (принятие 
решений, персонал, 
ресурсы) 

Формальные и неформальные 
коммуникации. Вовлечены различные 
подразделения. Полный доступ к ресурсам 
субъектов взаимодействия. Активное 
использование внешних ресурсов. 

результаты Результаты не могут быть полностью и 
корректно спрогнозированы. Финансовые и 
нефинансовые выгоды для обоих субъектов 
взаимодействия. Глубокая интеграция 
компетенций субъектов взаимодействия. 

меры поддержки Задействовано несколько возможных 
источников поддержки, на постоянной 
основе производится их поиск и соискание. 

 

* Источник: Методическое пособие по взаимодействию вузов и промышленных 

предприятий. – URL: http://irdclub.ru/wp-content/uploads/2017/04/UI-collaboration- 

toolkit.pdf. – С. 18–19. 
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1.4. Организационно-управленческие механизмы интеграции вузов  

с индустриальными партнерами 

Активизация взаимодействия вузов с индустриальными партнерами 

приводит к трансформации их организационной структуры и системы 

управления вузов. В университетах, выходящих на траектории модели 3.0, 

создаются специальные структурные подразделения, которые осуществляют 

функции по:  

 трансферу знаний и технологий в разные сектора экономики1;  

 обеспечению тесного взаимодействия с представителями 

экономической и политической элиты регионов, государства для выработки 

научно-технической политики и ее координации;  

 обеспечению кооперации с предприятиями и компаниями для 

реализации совместных научных и инновационных проектов;  

 проведению междисциплинарных исследований и полного цикла 

инжиниринговых работ.  

В организациях высшего образования создаются подразделения, 

отвечающие за полный инновационный цикл, например, такие как «фабрика 

мысли», «центр генерирования новых знаний, идей и инициатив развития 

регионов», «катализатор инноваций» и т. п.2, а сами вузы становятся 

универсальными социальными институтами, реализующими процессы по 

сопровождению всех этапов инновационной цепочки (т. е. обеспечивают 

«инновационный лифт»)3 и выстраивают модели национального и 

регионального инновационного развития – модели «тройной спирали». 

                                                           
1 Мельник Д. Что происходит в мировом высшем образовании // Т-университеты (трансформирующиеся 

университеты). Центр трансформации образования Московской школы управления. СКОЛКОВО,  

2019. – URL: https://www.skolkovo.ru/public/media/documents/research/sedec/SKOLKOVO_SEDeC_T-

universities_ru.pdf  
2 Михайлова Е. И., Саввинов В. М. Университет как институт развития региона // Высшее образование в 

России. – 2016. – № 10. – С. 45. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/universitet-kak-institut-razvitiya-regiona 
3 Кузнецов Н. В., Шестак В. П. Вуз как институт развития в реальном секторе экономики // Экономика. 

Налоги. Право. – 2015. – № 2. – С. 21–27. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vuz-kak-institut-razvitiya-v-

realnom-sektore-ekonomiki 
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Развитие научно-инновационной инфраструктуры вузов  

Для обеспечения конкурентоспособности в современных условиях 

университетам требуется не только развитие образовательной деятельности и 

ее соответствие потребностям общества, но и активное проведение политики 

по развитию научно-исследовательской деятельности и инновационного 

процесса, включающего коммерциализацию полученных новых продуктов и 

услуг. С этой целью в вузах, наряду со структурами, которые обеспечивают и 

координируют образовательный процесс, формируются структуры, 

призванные обеспечить координацию и стимулирование проведения научных 

исследований, весь процесс создания объектов интеллектуальной 

собственности, а также их коммерциализацию. То есть создается 

специализированная инфраструктура.  

Такая инфраструктура не ограничивается только исследовательскими, 

инновационно-производственными центрами, лабораториями, но и включает 

иные компоненты, в том числе организационные структуры по информационно-

консультационному сопровождению исследователей, комплексной «упаковке» 

научных исследований с целью их продвижения на рынок и нахождения «своих 

потребителей».  

Данная инфраструктура становится местом для интеграции, обмена 

научными и инновационными идеями, реализации творческого потенциала 

ученых, в том числе молодежи, а также школой кадров, на которые ложится 

ответственность за определение будущего облика университета. Это область 

создания новых компаний, т. е. бизнеса, вышедшего из стен университета, в 

которых работают вчерашние выпускники, это площадка, на которой 

появляются и проходят испытание новые процедуры и стратегии развития 

вуза1. 

Как правило, научно-инновационная инфраструктура вуза включает 

несколько основных «блоков»:  

                                                           
1 Волков А. Т. и др. Инновационная инфраструктура вуза / под общ. ред. Медовникова Д. С. – М. : МАКС 

Пресс, 2011. – С. 8. 
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1. Организационно-исследовательские и инновационные структуры 

Как показывает общемировая практика, к основным организационным 

структурам научно-инновационной инфраструктуры вуза1 относят:  

 научно-образовательные центры (НОЦ) и лаборатории, которые 

могут быть как национального, так и международного уровня. К работе в них 

могут приглашаться ученые из разных стран мира. Их руководителями 

становятся известные в той или иной области науки ученые, в том числе 

приглашенные именитые зарубежные исследователи; 

 исследовательские институты, лаборатории национального и 

международного уровня по узким предметным областям или работающие на 

стыке разных наук (становятся ядром междисциплинарных исследований и 

проектов), что позволяет получать уникальные результаты, особенности в 

области искусственного интеллекта, биоинженерии и т. п.; 

 научно-производственные центры, производственные технопарки, 

центры (лаборатории) прототипирования и иные аналогичные структуры, 

призванные не только проводить исследовательскую деятельность, но и 

осуществлять: непосредственное производство и участвовать в реализации 

наукоемкой продукции, услуг; выстраивать конструктивный диалог с бизнес-

средой по конкретным исследованиям и доводить их до потребностей 

конечных потребителей; заниматься техническим творчеством и подготовкой 

прототипов будущих инноваций.  

2. Структуры непосредственного инкубирования бизнеса из 

результатов исследований вуза и инновационных идей студентов и 

сотрудников – участвуют во всем цикле создания стартапов, в создании 

университетами spin-off предприятий: 

 бизнес-инкубаторы; 

 акселераторы; 

 иные аналогичные структуры. 

                                                           
1 Кафедры и иные подобные структуры вуза являются «источниками» кадров и идей для исследовательских 

и инновационных подразделений вузов (прим.). 
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3. Финансовые и иные вспомогательные структуры: 

 различные внутривузовские фонды, призванные финансировать 

исследования, ученых и инновационные проекты; 

 центры аккумуляции данных по результатам исследований; 

 маркетинговые отделы и службы по взаимодействию с 

промышленными предприятиями; 

 различные центры, отделы, управления (инновационного 

консалтинга; патентования и защиты; коллективного пользования; 

сертификации; патентно-лицензионного сопровождения и т. п.) и проектные 

офисы, призванные вести работы с исследователями и продвигать на рынок 

РИДы. 

 центры трансфера технологий;  

 инжиниринговые центры1. 

4. Специальные структуры – управление, департамент, 

специальный офис соответствующего по данному направлению деятельности 

заместителя руководителя вуза для:  

 координации исследовательской и инновационной деятельности 

вуза;  

 реализации мероприятий по проведению в вузе единой научно-

исследовательской и инновационной политики;  

 осуществления мониторинга и анализа эффективности 

осуществления исследовательской и инновационной деятельности вуза и др.  

Данный перечень не является закрытым и окончательным по 

наименованиям. Кроме того, те или иные функционалы одних 

организационных структур вуза частично могут реализовываться другими его 

структурами. 

                                                           
1 Развитие инновационных экосистем вузов и научных центров. – URL: https://www.rvc.ru/upload/iblock/06b/ 

Innovation_ecosystem_analytical_report.pdf 
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Существует несколько основных моделей научно-инновационной 

инфраструктуры:  

 

1. Расширенная, которая позволяет осуществить не только 

фундаментальные и прикладные исследования, но и весь процесс 

коммерциализации результатов исследований, т. е. все этапы инновационной 

деятельности:  

 наличие объектов, в которых проводится сам процесс научного 

исследования; 

 наличие объектов, в которых осуществляется «упаковка» 

результатов исследований как коммерческого продукта и вывод его на рынок, 

т. е. осуществляются функции: 

 

 

2. Узкая, которая позволяет осуществлять лишь некоторый 

функционал научно-инновационной инфраструктуры вуза: к примеру, 

проводить разные исследования и разработки, а их результаты только 

передавать в сторонние организации, которые являются их заказчиками.  

Эффективная научно-инновационная инфраструктура позволяет 

вузам: 

.

• по созданию (участию в создании) вузом нового бизнеса на основе этого
продукта с целью его серийного производства и продажи

• по передаче РИДов (с сохранением или с полной передачей прав на них)
сторонним пользователям

.

• по созданию на основе этого продукта наукоемких товаров и услуг,
которые отличаются от существующих на рынке и не имеют аналогов (или
сам процесс производства более экономичен) с целью самостоятельной
реализации вузом их конечным потребителям.
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 Обеспечить сам процесс проведения исследовательской и 

инновационной деятельности в исследовательских лабораториях, научно-

образовательных центрах и т. п., которые оснащаются специальным 

оборудованием, программным обеспечением, установками, расходными 

материалами, проводятся исследования, лабораторные испытания.  

 Проводить планирование и определять стратегию развития 

научных исследований и проведения научно-технических работ.  

 Приобретать и развивать структурно-управленческий опыт по 

обеспечению эффективного использования научного потенциала вуза, 

взаимодействия студентов и ученых, а также «взращиванию» собственных 

исследователей со «студенческой скамьи», подготовки специалистов для 

инновационной системы региона и страны, взаимодействия вуза и бизнеса как 

потенциальных заказчиков НИОКР и спонсоров для проведения 

исследований.  

 Встраиваться в территориальную инновационную систему, а во 

многих случаях становиться ядром инновационной экосистемы территории по 

типу «силиконовых долин». Современный вуз характеризуется сегодня не 

столько новыми образовательными технологиями, сколько мощностью 

научно-исследовательской базы и деятельностью инновационных структур.  

 Наряду с расходами на исследования и инновационные проекты 

обеспечивать концентрацию собственных и привлечение дополнительных 

государственных и частных средств как через заказы на исследования, так и 

через коммерциализацию научных разработок вуза, привлекать 

пожертвования на конкретные научные лаборатории и научные исследования.  

  Интегрировать собственный научно-педагогический состав вуза, 

в том числе молодых исследователей, в проведение приоритетных научных 

исследований, а также служить одним из факторов для привлечения ученых. 

  Осуществлять системное внедрение в образовательный процесс 

результатов собственных исследований, а также привлекать студентов всех 

уровней подготовки к исследовательской деятельности, а также к разработке 
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и реализации инновационных проектов, в том числе посредством организации 

ими стартапов. 

 Выстраивать конструктивную и долгосрочную систему 

взаимодействия: с бизнесом для трансфера им своих разработок; с 

инвесторами для привлечения финансовых средств и/или производственных 

мощностей для реализации инновационного проекта и выхода на серийный 

выпуск наукоемких товаров, оказания высокотехнологичных услуг; с 

органами власти по участию (на постоянной основе) в государственных 

научных и инновационных проектах, в мероприятиях по модернизации 

экономики. 

 Обеспечивать действие механизма встраивания организации 

высшего образования в экономику и выполнения основной миссии 

современного вуза: коммерциализации результатов интеллектуальной 

деятельности не только за счет передачи или отчуждения прав на них 

сторонним компаниям, но и создание (учреждение) собственных 

инновационных предприятий на базе РИДов или участия в зарождении 

стартапов, организованных студентами и/или сотрудниками вуза, готовых 

влиться в предпринимательскую среду.  

За счет инноваций это может в целом дать региону экономический 

эффект (рост производительности труда, дополнительные доходы в бюджет за 

счет налоговых отчислений укрепившегося инновационного бизнеса, 

ресурсосбережение и т. п.) и социальный эффект (новые рабочие места, 

достойная оплата труда и ее рост с развитием бизнеса, оптимизация 

жизнедеятельности людей и т. п.).  

Практика деятельности передовых зарубежных и отечественных 

университетов демонстрирует сегодня не только активное проведение 

различных научно-исследовательских работ, диктуемых как глобальными 

трендами, так и национальными приоритетами, но и развитие международного 
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и регионального научного, инновационного сотрудничества для проведения 

мультидисциплинарных исследований (рис. 3).  

 

Рисунок 3 – Общая модель научно-инновационной инфраструктуры вузов 
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Для каждого вуза характерна своя структура организации и реализации 

исследовательской и инновационной деятельности. Однако основными 

элементами в данной структуре становятся подразделения, которые: 

 

Модели управления взаимодействием вуза с индустриальными 
партнерами1 

Современный университет представляет собой организационно 

сложную структуру, обладающую значительной внутренней и внешней 

неоднородностью. В каждом конкретном университете есть свои, 

сложившиеся практики управления основной деятельностью, выстроенная 

система взаимодействия научных, научно-образовательных, сервисных и 

административно-хозяйственных служб.  

Организация взаимодействия с индустриальными партнерами в этой 

системе может быть поручена одному или нескольким подразделениям 

университета.  

Зачастую выполнение функции по организации взаимодействия с 

индустриальными партнерами требует создания специализированного 

подразделения – Центра по развитию связей с индустриальными партнерами. 

Анализ существующих практик позволяет выделить четыре модели 

организационной структуры управления взаимодействия с индустриальными 

в университете, которые соотносятся с четырьмя классическими 

организационными формами, выделяемыми в практике корпоративного 

управления2. 

                                                           
1 Методическое пособие по взаимодействию вузов и промышленных предприятий. – URL: http://irdclub.ru/wp-

content/uploads/2017/04/UI-collaboration-toolkit.pdf. – С. 54–67. 
2 Институциональная экономика : учебное пособие / под рук. акад. Д. С. Львова. – М. : Инфра-М, 2001. 

Обеспечивают юридическое оформление 

и учет результатов интеллектуальной 

деятельности вуза, охрану вузовских 

объектов интеллектуальной 

собственности и их использование 

Обеспечивают поиск потенциальных 

потребителей (заказчиков) на 

исследования вуза и объекты  

интеллектуальной собственности, а 

также продвигают на рынок  

наукоемкую продукцию вуза и создают  

для нее привлекательный бренд 

http://irdclub.ru/wp-content/uploads/2017/04/UI-collaboration-toolkit.pdf
http://irdclub.ru/wp-content/uploads/2017/04/UI-collaboration-toolkit.pdf
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Функциональная модель предполагает наличие централизованного, 

функционально выделенного в качестве отдельной организационной единицы 

– Центра по развитию связей с индустриальными партнерами. Принятие 

решений и координация деятельности по поиску, привлечению и вовлечению 

индустриальных партнеров возложены непосредственно на команду Центра. 

Центр осуществляет постоянные сбор, систематизацию и актуализацию 

информации о ключевых научно-технических направлениях деятельности 

университета и соответствующих исследовательских компетенциях его 

сотрудников, а также поиск потенциальных партнеров. Центр проводит 

большую часть предварительных переговоров с компаниями, которые могут 

выступать в качестве индустриальных партнеров университета. Команда 

Центра должна обладать преимущественно бизнес-компетенциями, поскольку 

функциональные обязанности специалистов связаны, в первую очередь, с 

развитием партнерской сети университета, ведением переговоров и 

заключением сделок, формированием ценностных предложений, 

конкурентоспособных в глазах бизнес-партнеров. 

Мультидивизиональная модель предполагает, что Центр по развитию 

связей с индустриальными партнерами выполняет функции стратегического 

планирования и контроля деятельности множества распределенных 

подразделений. Принятие решений и координация деятельности по поиску, 

привлечению и вовлечению индустриальных партнеров в значительной 

степени делегированы на уровень отдельных подразделений университета.  

В такой модели Центр по развитию связей с индустриальными партнерами 

Функциональная Мультидивизиональная

Матричная Холдинговая
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выполняет роль стратега, организатора и внутреннего хаба, обеспечивающего 

методическое сопровождение и определение порядка работы подразделений 

университета с индустриальными партнерами. При этом подразделения 

университета, ведущие исследовательские работы в интересах 

индустриальных партнеров, обладают значительной автономностью. Команда 

Центра характеризуется в первую очередь управленческими, бизнес-

компетенциями, но сконцентрированными в большей степени на 

выстраивании в университете научно-производственных цепочек, управлении 

подразделениями университета как самостоятельными организационными 

единицами, а также формировании программ стратегического партнерства, в 

том числе в части взаимодействия с организациями инновационной 

инфраструктуры и институтами развития.  

Матричная модель предполагает, что Центр по развитию связей с 

индустриальными партнерами совмещает функции общего управления, 

обеспечения сервисной поддержки совместных проектов и профессиональную 

экспертизу по ключевым научно-техническим направлениям. Взаимодействие 

профильных подразделений университета с бизнесом координируется 

сотрудником Центра, являющимся специалистом по данному направлению. 

Центр концентрирует научную и бизнес-экспертизу по всем ключевым 

научно-техническим направлениям деятельности университета. 

Взаимодействие с бизнесом происходит через руководителей направлений, 

владеющих всей полнотой информации о вверенном им направлении. 

Идентификация и актуализация исследовательских компетенций 

производятся непосредственно руководителем направления, зачастую 

являющимся одновременно сотрудником Центра и профильного 

подразделения. Руководитель направления свободен в выборе способа 

взаимодействия в пределах разрешенных университетом вариантов работы с 

бизнесом. При этом Центр обеспечивает сервисную поддержку 

сотрудничества на уровне служб: юридической, бухгалтерской и т. п. 

Ответственность за выполнение договорных обязательств лежит, чаще всего, 
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непосредственно на руководителе направления, либо на нем и менеджере, 

осуществляющем операционное управление проектом. В качестве 

руководителей направлений выступают высококвалифицированные 

профильные специалисты со значительным опытом работы в бизнес-среде, 

преимущественно имеющие также и ученую степень по соответствующему 

научному направлению. 

Холдинговая модель предполагает высокую степень автономности 

крупных подразделений, самостоятельно управляющих своей деятельностью. 

Роль головного Центра по развитию связей с индустриальными партнерами в 

значительной степени формальна, каждое из подразделений (филиалы, 

представительства) может иметь собственный Центр, реализующий 

самостоятельную стратегию работы с бизнесом. Модель допускает 

сосуществование разных моделей управления (функциональной, 

мультидивизиональной, матричной, иных) в головной организации и ее 

крупных подразделениях. Существование такой модели, как правило, 

обусловлено отсутствием единых, понятных и взаимовыгодных для 

университета и его сотрудников механизмов взаимодействия с 

индустриальными партнерами, высокой бюрократизацией внутренних 

процессов в университете. В целом, при грамотной организации работы 

университета с бизнесом такая модель перестает предоставлять сотрудникам 

профильных научных и научно-образовательных подразделений какие-либо 

финансовые преимущества и отмирает ввиду невостребованности. 
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2. МЕХАНИЗМЫ СВЯЗИ ВУЗОВ НЕЗАПАДНЫХ СТРАН  

С ИНДУСТРИАЛЬНЫМИ ПАРТНЕРАМИ И НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКОЙ 

2.1. Китайская народная Республика 

В марте 1985 года ЦК Коммунистической партии Китая в «Резолюции о 

реформе системы науки и техники» определил, что научно-технические 

исследования должны быть направлены на экономическое строительство1.  

С середины 1980-х годов «академическое предпринимательство» развивалось 

за счет предприятий, создаваемых и управляемых университетами (UREs). 

«Сильные внутренние ресурсы» в китайских университетах опирались на2: 

  
Китайские университеты в основном сосредоточились на прикладных 

исследованиях и разработках: доля расходов на прикладные исследования (по 

сравнению с общими расходами на исследования) в китайских университетах 

составляла около 60% на протяжении 1990-х годов. По мере развития КНР 

коммерциализация через университетские предприятия постепенно 

заменяется горизонтальными каналами связей между университетами и 

промышленностью (UILs). Горизонтальные связи между университетами и 

фирмами могут принимать различные формы: 

 

                                                           
1 Education in China. – URL: https://en.wikipedia.org/wiki/Education_in_China#cite_note-74 
2 Developing National Systems of Innovation. University – Industry Interactions in the Global South. – Edward Elgar 

Publishing, 2016. 

.
• исследовательские традиции, ориентированные на применение и развитие

.

• права собственности и социальный капитал, поддерживаемый 
в университетах

совместные 

исследования 

технологические 

консультации 

лицензирование 

патентов 

обмен персоналом (включая 

профессоров и аспирантов) 

публичные 

конференции  

и совещания 

неформальный обмен 

информацией 
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Предпочитаемые китайскими фирмами и университетами 

горизонтальные каналы связи представлены в табл. 2 и 3.  

Таблица 2 – Ранжирование отдельных каналов горизонтальных каналов связей 

между университетами и промышленностью в КНР* 
 

Ранг 
Канал UIL, который способствовал инновациям фирмы 

(умеренно важный или очень важный) 
% 

1 Совместные или совместные научно-исследовательские проекты 63,9 

2 Лицензированная технология 58,9 

3 Патенты 57,6 

4 Контрактные исследования 52,6 

4 Консультации с отдельными исследователями 52,6 

4 Недавно нанятые выпускники со степенью магистра выше 52,6 

7 Научные и/или технологические парки 46,7 

8 Публикации и отчеты 43,0 

9 Временный обмен персоналом 39,7 

10 Неофициальный обмен информацией 39,1 

11 Публичные конференции и собрания 36,4 

12 Инкубаторы 36,1 

13 Участие в сетях, в которых участвуют университеты 31,8 
 

* Источник: Developing National Systems of Innovation. University – Industry Interactions. – URL: 

https://www.researchgate.net/publication/310167873_Developing_National_Systems_of_Innovation 
 

Китайские университеты отдают предпочтение совместным 

исследованиям или исследованиям по официальным контрактам с 

промышленностью (табл. 3). 

Таблица 3 – Ранжирование отдельных каналов горизонтальных каналов связей 

между университетами и промышленностью в КНР* 
 

Ранг Канал UIL (умеренно важный или очень важный) % 

1 
Совместные исследования или исследования по официальным контрактам 
с отраслями 

35,5 

2 
Непериодические консультации, наблюдение на месте, лекции и другие 
мероприятия для промышленности 

14,7 

3 Стажировки студентов в различных отраслях промышленности 13,1 

4 Участие и обсуждение в отраслевых конференциях и семинарах 10,9 

5 
Совместное использование исследовательских объектов и оборудования 
между университетами и промышленными предприятиями 

9,3 

6 
Совместные исследования компании, ведущие к публикации статей или 
регистрации интеллектуальной собственности, и все это без официального 
контракта с компанией 

5,8 

7 Обучение на территории кампуса для промышленного персонала 4,8 

8 
Консультации, надзор и другие виды деятельности для компаний  
в качестве официальных консультантов 

4,2 

9 Участие в промышленности в качестве директора или сотрудника 1,0 

10 Создание собственной начинающей компании 1,0 
 

* Источник: Developing National Systems of Innovation. University – Industry Interactions. URL: 
https://www.researchgate.net/publication/310167873_Developing_National_Systems_of_Innovation 

https://www.researchgate.net/publication/310167873_Developing_National_Systems_of_Innovation
https://www.researchgate.net/publication/310167873_Developing_National_Systems_of_Innovation
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Университеты в настоящее время играют ограниченную роль в качестве 

источников знаний для китайских фирм, хотя публично подчеркиваются их 

важность и потенциал. Результаты оценки значимости источников знаний для 

китайских фирм при запуске новых и завершении существующих проектов 

приведены в табл. 4.  

Таблица 4 – Наиболее важные источники знаний для китайских компаний* 

 
Запуск новых проектов Завершение существующих проектов 

Ранг Источник № (%) Ранг Источник № (%) 

1 Клиенты 121 (40,2) 1 Клиенты 94 (31,2) 

2 
В фирме системы 

знаний 
32 (10,6) 2 В фирме системы знаний 52 (17,3) 

3 

В фирме 

производственные 

операции 

27 (9,0) 3 

В фирме 

производственные 

операции 

37 (12,3) 

4 Интернет 26 (8,6) 4 

Кооперативный или 

партнеры по совместному 

предприятию 

28 (9,3) 

5 

Кооперативный или 

партнеры по 

совместному 

предприятию 

19 (6,3) 5 Интернет 25 (8,3) 

6 Университеты 18 (6,0) 6 

Государственные 

исследовательские 

институты (НИИ) 

19 (6,3) 

7 Конкуренты 15 (5,0) 7 Университеты 11 (3,7) 

8 

Государственные 

исследовательские 

институты (НИИ) 

11 (3,7) 8 
Аффилированные 

поставщики 
8 (2,7) 

9 Ярмарки и экспозиции 9 (3,0) 8 
Технические 

публикации и отчеты 
8 (2,7) 

10 
Аффилированные 

поставщики 
8 (2,7) 10 Конкуренты 7 (2,3) 

11 

Консультирование или 

заключающие 

контракты научно-

исследовательские 

фирмы 

5 (1,7) 11 

Консультирование или 

заключающие контракты 

научно-

исследовательские 

фирмы 

5 (1,7) 

12 
Технические 

публикации и отчеты 
5 (1,7) 12 Ярмарки и экспозиции 5 (1,7) 

13 
Независимые 

поставщики 
3 (1,0) 13 

Независимые 

поставщики 
2 (0,7) 

 

* Источник: Developing National Systems of Innovation. University – Industry Interactions. – URL: 

https://www.researchgate.net/publication/310167873_Developing_National_Systems_of_Innovation 

 

https://www.researchgate.net/publication/310167873_Developing_National_Systems_of_Innovation
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Китайские фирмы часто сочетают использование официальных каналов, 

основанных на контрактах, с усилиями по созданию общих сетей с 

университетами. В будущем сильная зависимость китайских филиалов от 

узких официальных контрактов может быть ослаблена за счет более широкого 

использования сетевых каналов.  

Китайские фирмы предпочитают официальные, основанные на 

контрактах, частные (проприетарные) и прямые каналы связи с 

университетами. При этом каналы могут быть: 

 

Фирмы придают первостепенное значение роли университетов в 

образовании и профессиональной подготовке (72,5%), отмечают роль 

университетов в индустриализации научно-технических знаний (71,9%), но 

оценили эту конкретную функцию ниже образования и профессиональной 

подготовки. Академические исследования (65,9%) и социальные услуги 

(55,3%), университетов не были высоко оценены фирмами-респондентами.  

2.2. Республика Индия 

В 1990-х годах Индия реализовывала политику стимулирования связей 

университетов и промышленности (UIL)1:  

 

                                                           
1 Education in India. – URL: https://wenr.wes.org/2018/09/education-in-india 

.

• усилия по либерализации устраняют контроль, а защита заменяется 
конкуренцией

.
• стимулирование экспорта заменяется импортозамещением

.

• сокращается государственная поддержка в сфере высшего образования 
и научных исследований

формальные 

неформальные 

 основанные  

на контрактах 

 частные 

(проприетарные) 
 прямые 

 не основанные  

на контрактах 

 публичные 

(открытая наука) 
 косвенные 
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Эта политика подталкивала академическую систему к 

коммерциализации, чтобы обеспечить финансирование исследований и даже 

преподавательской деятельности. В связи с либерализацией экономики 

промышленный сектор стал чаще полагаться на академические круги как на 

новый источник знаний. 

Одной из важных особенностей Индии является свойственная ей 

неоднородность. Связи университетов и промышленности в Индии в 

значительной степени различаются между регионами. Самое тесное 

сотрудничество наблюдается в старейшем промышленном районе Мумбаи, и 

оно было сосредоточено на мегаполисах в целом, а не на периферийных 

районах. В таких регионах, как Пуна, где преобладают иностранные фирмы, и 

доминирует автомобильная промышленность, которая реже сотрудничает с 

университетами, также наблюдается меньше связей. Если некоторые из 

сильных исследовательских университетов расположены в периферийных 

регионах, этим университетам трудно найти промышленных партнеров в 

географической близости. 

Исследования показывают, что сотрудничество с университетами в 

формах разработки учебных программ, формализованных программ 

стажировок и специальной подготовки студентов в соответствии с 

потребностями отрасли приводит в Индии к инновациям в продуктах, а не к 

инновациям в процессах, но может повлиять на принятие решений или 

управление исследовательскими проектами в фирмах. Основные проблемы: 

 

Интеграция между университетами и индустриальными партнерами во 

многом зависит от взаимного использования информации для создания 

низкий уровень доверия между наукой и промышленностью

отсутствие индивидуального опыта в совместном осуществлении 
совместных инновационных проектов

низкий уровень реальных исследований, проводимых в большинстве 
университетов
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совместных инноваций. Данные об источниках информации, используемых 

фирмами при предложении новых проектов и при их завершении, приведены 

в табл. 5 и 6. 

Таблица 5 – Источники информации, используемые фирмами при предложении 

новых проектов* 

 

Источники 
Индия Китай Бразилия 

% R % R % R 

Собственный производственный процесс фирмы  81,0 1 67,6 6  71,6 1 

Клиенты 71,7 2 89,4 1 68,2 2 

Государственные исследовательские 

институты (ИИ) 
17,0 12 51,3 13 46,6 8 

Независимые Поставщики 41,4 6 53,3 12 40,1 10 

Технические публикации и отчеты 50,8 4 56,0 9 49,7 6 

Аффилированные поставщики 38,1 7 62,3 7 50,3 5 

Университеты 14,4 13 56,0 9 57,4 3 

Конкуренты 33,3 8 70,5 4 36,7 11 

Интернет 55,1 3 70,9 3 47,8 7 

Консалтинг или контрактные научно-

исследовательские фирмы 
24,0 11 54,3 11 24,1 12 

Ярмарки и экспозиции 28,5 10 59,3 8 53,1 4 

Система знаний коренных народов 50,8 4 81,8 2 40,7 9 

Кооперативное или совместное предприятие  

с другими фирмами 
28,8 9 68,2 5 24,1 12 

 

* Источник: Developing National Systems of Innovation. University – Industry Interactions. – URL: 

https://www.researchgate.net/publication/310167873_Developing_National_Systems_of_Innovation 

 

Существует совпадение по наиболее используемым источникам 

информации для завершения проектов (табл. 6), хотя заказчики более важны в 

развивающихся странах. 

Таблица 6 – Источники информации, используемые фирмами при завершении 

проектов* 
 

Источники 
Индия Китай Бразилия 

% Ранг % Ранг % Ранг 

1 2 3 4 5 6 7 

Собственный производственный процесс 

фирмы 
74,1 1 75,5 3 74,7 1 

Клиенты 60,1 2 81.5 1 56,5 3 

Государственные ИИ 16,8 12 50,0 13 54,9 4 

Независимые поставщики 33,8 6 50,3 12 45,4 9 

Технические публикации и отчеты 40,5 5 55,3 9 50,3 5 

Аффилированные поставщики 32,5 7 62,9 6 47,2 8 

Университеты 12,4 13 51,0 11 59,6 2 

Конкуренты 26,1 8 59,9 7 34,3 11 

https://www.researchgate.net/publication/310167873_Developing_National_Systems_of_Innovation
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О к о н ч а н и е   т а б л и ц ы  6 
 

1 2 3 4 5 6 7 

Интернет 46,0 3 65,6 4 48,8 7 

Консалтинг или контрактные научно-

исследовательские фирмы 
19,4 11 56,0 8 28,7 12 

Ярмарки и экспозиции 20,9 10 54,6 10 50,0 6 

Система знаний коренных народов 40,7 4 80,1 2 42,0 10 

Кооперативное или СП с другими фирмами 21,8 9 64,2 5 25,0 13 

 

* Источник: Developing National Systems of Innovation. University – Industry Interactions. – URL: 

https://www.researchgate.net/publication/310167873_Developing_National_Systems_of_Innovation 

 

Среди каналов горизонтальных связей между университетами и 

фирмами в Индии публикация и отчеты занимают первое место (табл. 7). 

Неофициальные обмены и публичные конференции являются одними из пяти 

основных каналов для каждой развивающейся страны, за исключением Китая. 

 

Таблица 7 – Каналы горизонтальных связей между университетами и фирмами* 
 

Источники 
Индия Китай Бразилия 

% R % R % R 

Совместные или совместные научно-

исследовательские проекты 
45,0 11 63,9 1 68,2 2 

Лицензированная технология 49,4 5 58,9 2 33,0 10 

Патенты 49,4 5 57,6 3 33,0 10 

Недавно принятые на работу выпускники (степень 

магистра) 
48,5 7 52,6 4 62,7 3 

Консультации с отдельными исследователями 48,3 8 52,6 4 52,5 7 

Контрактные исследования 45,5 10 52,6 4 54,3 6 

Научно-технические парки 51,0 4 46,7 7 36,4 9 

Публикации и отчеты 66,6 1 43,0 8 69,4 1 

Временный обмен персоналом 37,9 12 39,7 9 33,0 10 

Неофициальный обмен информацией 52,3 3 39,1 10 61,7 4 

Публичные конференции и собрания 60,7 2 36,4 11 61,4 5 

Инкубаторы 37,8 13 36,1 12 21,9 13 

Участие в сетях с участием университетов и НИИ 46,4 9 31,8 13 48,1 8 

Предприятия, управляемые университетами  30,4 14 н/д н/д 15,4 14 

Вращение за пределами университета 25,9 15 н/д н/д н/д н/д 

 

* Источник: Developing National Systems of Innovation. University – Industry Interactions. – URL: 

https://www.researchgate.net/publication/310167873_Developing_National_Systems_of_Innovation 

 

Патенты и лицензированные технологии не входят в число 

предпочтительных способов взаимоотношений. В Индии фирмы считают, что 

https://www.researchgate.net/publication/310167873_Developing_National_Systems_of_Innovation
https://www.researchgate.net/publication/310167873_Developing_National_Systems_of_Innovation
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наиболее важные выгоды связаны с улучшением их краткосрочных 

производственных мощностей в форме контроля качества, испытаний и 

использования ресурсов, доступных в государственных исследовательских 

организациях. Большинство фирм в Индии считают, что их выгоды от 

взаимодействия с университетами связаны с возможностями улучшения их 

(краткосрочных) производственных показателей.  

 

Для исследователей из Индии традиционные каналы (т. е. выпускники, 

публикации и конференции) являются наиболее актуальными. Фирмы Индии 

считают, что взаимодействие государственных исследовательских 

организаций и промышленности приносит выгоды, связанные с 

краткосрочной производственной деятельностью, а не выгоды, связанные с 

долгосрочными инновационными стратегиями. Фирмы в этих странах 

используют традиционный канал чаще, чем любой другой канал. 

2.3. Республика Бразилия 

Контексты и роль сотрудничества между университетами и 

промышленностью Бразилии в зрелых и развивающихся отраслях различны. 

Сети знаний недостаточно развиты в развивающихся отраслях, а 

общественная поддержка исследовательских проектов рассредоточена. 

Проекты университетских исследований и разработок с фирмами в 

развивающихся отраслях с меньшей вероятностью, чем проекты с фирмами в 

зрелых отраслях, являются результатом академических инициатив.  

В развивающихся отраслях роль студентов и сотрудников фирм имеет 

решающее значение для посредничества между государственными 

исследовательскими организациями и компаниями1.  

Крупные транснациональные компании, работающие в Бразилии, 

ссылаются на качество и структуру своего взаимодействия с университетами 

                                                           
1 Bodas Freitas Isabel Maria, Marques Rosane Argou, de Paula Evando Mirra e Silvac University – Industry 

Collaboration and Innovation in Emergent and Mature Industries in New Industrialized Countries // Research Policy, 

Elsevier. – Vol. 42 (2). – P. 443–453. 

https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/multinational-firm
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как на основную причину своей готовности увеличить свои инвестиции в 

НИОКР в Бразилии. Результаты исследования, в котором приняли участие  

48 транснациональных компаний, расположенных в Бразилии (большинство 

(49%) – дочерние компании транснациональных корпораций США, а 

остальные – представители французских (10%), японских (6%) и других стран) 

в автомобильной, информационной, химической, фармацевтической, 

металлургической, энергетической и электрической, электронной и 

телекоммуникационной, пищевой, санитарно-гигиенической, промышленной, 

полупроводниковой, алюминиевой и металлургической промышленности 

показали, что почти все фирмы (96%) инвестировали в исследования и 

разработки в Бразилии: 

 80% этих мероприятий были связаны с разработкой новых 

продуктов, процессов и услуг; 

 20% были посвящены исследованиям; 

 69% – экспериментальные исследования в области развития; 

 18% приходилось на прикладные исследования; 

 13% – на исследования по адаптации продуктов для бразильского 

рынка. 

Для более чем трети (38%) фирм, которые сотрудничали в области 

инноваций, партнером по инновациям был тот или иной университет. 

Большинство университетов сотрудничали в сфере НИОКР и тестирования 

продукции, а не в сфере технической помощи, промышленного дизайна или 

других видов деятельности. Сотрудничество с бразильскими университетами 

особенно важно для производства кокса и нефти, металлов, электронного 

оборудования, инструментов, машин, химической, фармацевтической и 

полиграфической промышленности.  

Университеты являются важным источником информации для 

промышленных инновационных процессов: 5% инновационных фирм 

считают университетские знания важными, а 5% считают их очень важными. 

Университеты являются источником знаний для:  
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Мотивы, цели и организация сотрудничества между университетами и 

промышленностью рассматриваются как важные факторы инновационной 

деятельности, расширения рынка и повышения конкурентоспособности 

промышленности Бразилии, особенно в новых наукоемких секторах (табл. 8). 

 

Таблица 8 – Рейтинг мотивов государственных исследовательских и 

образовательных организаций к сотрудничеству с промышленностью** 
 

Показатель Мотивы 
Средний 

рейтинг* 

Средний порядок 

важности мотивов 

к сотрудничеству  

Разработка и передача новой технологии 1,33 

Развитие новых знаний 1,38 

Доступ к исследовательским фондам 1,75 

Поддерживать инновационный потенциал фирмы 2,04 

 

* 1 для самой важной мотивации и 4 для наименее важной. 

** Источник: Bodas Freitas Isabel Maria, Marques Rosane Argou, de Paula Evando Mirra e 

Silvac University – Industry Collaboration and Innovation in Emergent and Mature Industries in 

New Industrialized Countries // Research Policy, Elsevier. – Vol. 42 (2). – P. 443–453. 

 

«Разработка и передача новых технологий» и «развитие новых знаний» 

являются основными мотивами сотрудничества с промышленностью. 

Поддержка инновационного потенциала национальных фирм рассматривается 

как наименее важная причина сотрудничества с промышленностью, 

отражающая наличие академического уклона в сторону научных разработок. 

Показано, что наиболее распространенной целью сотрудничества с 

промышленностью является разработка нового продукта или процесса, а 

улучшение существующего продукта или процесса – очень слабая мотивация 

для сотрудничества между университетом и промышленностью (табл. 9). 

 

фармацевтики 

электронного 

оборудования 

 производства 

инструментов 

автомобильной 

промышленности 

нефтяной и 

коксохимической 

промышленности 

 химической 

промышленности 

 металлургической 

промышленности 

производства 

напитков 
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Таблица 9 – Цели сотрудничества государственных исследовательских и 

образовательных организаций с промышленностью по показателю* 

 

Показатель Общие цели сотрудничества 
Доля опрошенных, 

которые их указывают 

Три наиболее 

распространенные 

цели 

сотрудничества 

Разработка нового продукта 0,8333 

Разработка нового процесса 0,6250 

Предоставление услуг / использование 

оборудования 
0,5000 

Обучение сотрудников фирм 0,4167 

Улучшенный процесс 0,1667 

Улучшенный продукт 0,1667 

 

* Источник Bodas Freitas Isabel Maria, Marques Rosane Argou, de Paula Evando Mirra e Silvac 

University – Industry Collaboration and Innovation in Emergent and Mature Industries in New 

Industrialized Countries // Research Policy, Elsevier. – Vol. 42 (2). – P. 443–453. 
 

В табл. 10 указаны основные факторы и барьеры сотрудничества 

университетов с промышленностью. 

Таблица 10 – Факторы, признанные барьерами или способствующими 

сотрудничеству с промышленностью* 
 

Показатели Фасилитаторы Барьеры 

Расположение университета (близость) 18 2 

Спонсорство государственных исследований 17 4 

Университетские офисы по передаче технологий  
и аналогичные офисы 

15 6 

Налоговые льготы 10 5 

Административная поддержка управления проектами 10 7 

Право собственности на результаты проекта (патенты) 8 11 

Долгосрочные проекты 4 12 

Требуемое фирмой время 2 11 

Неопределенность 0 13 

Бюрократия 0 20 

 

* Источник: Bodas Freitas Isabel Maria, Marques Rosane Argou, de Paula Evando Mirra e Silvac 

University – Industry Collaboration and Innovation in Emergent and Mature Industries in New 

Industrialized Countries // Research Policy, Elsevier. – Vol. 42 (2). – P. 443–453. 
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Государственное спонсорство исследований, университетские офисы 

по передаче технологий и другие организации, поддерживающие передачу 

знаний, а также налоговые льготы рассматриваются как факторы, 

способствующие сотрудничеству между университетами и 

промышленностью. 

На рис. 4 показана доля государственных исследовательских и 

образовательных организаций, которые предлагают конкретную поддержку 

сотрудничества с промышленностью, количество респондентов, которые 

оценили предоставление этих услуг как важное для преодоления барьеров для 

сотрудничества, и количество респондентов, которые не воспользовались 

этими услугами, но признали их ценность. Наиболее распространенные 

услуги, доступные университетским исследователям, связаны с договорными 

и финансовыми аспектами взаимодействия университета и промышленности. 

юридические консультации 
 

порядок (процедуры) приобретения материалов/ 

оборудования  

регулирование контракта 
 

финансовый мониторинг 
 

бухгалтерское сопровождение 
 

процедуры аутсорсинга 
 

развитие промышленных контактов 
 

отбор грантов на НИОКР 
 

управление совместными проектами 
 

коммуникации с промышленностью 
 

распространение университетских 

исследовательских направлений рядом с 

промышленностью  

консультации по патентованию 
 

инициативы направленных в университет 

исследователей  
не предлагается, но признано важным не предлагается 

предлагается и признается важным предлагается 

Рисунок 4 – Предложение вспомогательных услуг для сотрудничества  

между университетом и промышленностью 
 

Составлено по: Bodas Freitas Isabel Maria, Marques Rosane Argou, de Paula Evando Mirra e 

Silvac University – Industry Collaboration and Innovation in Emergent and Mature Industries in 

New Industrialized Countries // Research Policy, Elsevier. – Vol. 42 (2). – P. 443–453. 
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Эти договорные и финансовые услуги признаны поддерживающими 

сотрудничество с промышленностью и преодолевающими выявленные 

барьеры. Ключевые факторы, которые формируют как формальные, так и 

неформальные каналы передачи технологий между университетами и 

промышленностью, исследовались применительно к университетам Бразилии 

и США в 2017 г.1 Такие услуги, как проверка спонсорства НИОКР, доступного 

для отраслевого сотрудничества, развитие промышленных контактов и 

управление совместными проектами, предоставляются более чем половиной 

опрошенных организаций. Сотрудничество между университетами и 

промышленностью чаще направлено на разработку новых продуктов и 

процессов, чем на улучшение существующих или предоставление услуг. 

Сотрудничество бразильских ученых с промышленностью связано в основном 

с разработкой и передачей новых технологий и новых знаний.  

Продолжительность и технологическая неопределенность, а также 

бюрократия, связанная с ведением проектов, были наиболее часто 

упоминаемыми препятствиями для сотрудничества с промышленностью, в то 

время как прямая и косвенная государственная поддержка и в меньшей 

степени поддержка университетских офисов по передаче технологий были 

оценены как стимулы самого высокого уровня для поддержки сотрудничества. 

Исследования в развитых странах, в основном в странах Европы и США, 

сообщают об аналогичных мотивах и препятствиях для сотрудничества 

университетов с промышленностью.  

Университет Кампинаса (Unicamp)2 является одним из крупнейших 

бразильских исследовательских университетов, наиболее значимых как в 

академическом, так и в технологическом плане. Срок реализации процесса 

заключения исследовательского контракта или соглашения может достигать 

там 90 дней. Процесс его утверждения должен пройти через три различных 

                                                           
1 Reynolds E., De Negri F. The University as an Engine of Innovation: Critical Case Studies from Brazil and the 

U.S. – MIT-IPC Working Paper 17-006. – Cambridge. – June 2017. 
2 PORTAL DA UNICAMP. – URL: https://www.unicamp.br/unicamp/ 
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комитета и совета: собрание департамента, университетский консультативный 

комитет и, наконец, собрание факультета. Общие правила университета 

гласят, что эти форумы должны оценивать достоинства и заинтересованность 

Unicamp в предложении. Последний комитет для утверждения – Палата по 

анализу и утверждению соглашений и контрактов, которая отвечает за 

рассмотрение и утверждение всех контрактов Университета. Модель Unicamp 

для поддержки инноваций и предпринимательства более централизована, чем 

модель Массачусетского технологического института (MIT)1, которая служила 

первому основой для разработки своей модели, а сотрудники, включая 

руководство Unicamp, имеют меньшую автономию. Централизованная модель 

Unicamp, реализованная в рамках созданного в 2003 году инновационного 

агентства Inova, имеет преимущества с точки зрения синергии и координации, 

но в то же время может также усугубить бюрократические тенденции. 

2.4. Республика Корея 

Корея является уникальной страной, впервые продемонстрировавшей 

успех догоняющего развития на основе инноваций2. В 1966 году 

правительство Южной Кореи инициировало создание исследовательских 

институтов (ИИ) для преодоления структурных недостатков университетов. 

Поэтому на начальных этапах догоняющего развития Южной Кореи 

взаимодействие между фирмами и НИИ было важным. По мере развития 

университеты взяли на себя новые функции в процессе взаимодействия с 

фирмами. 

Одной из наиболее важных характеристик корейской национальной 

системы инноваций является «двойное доминирование» крупного бизнеса в 

лице фирм типа «чеболь» и правительства, что также подразумевает 

относительно слабую роль университетов3. В университетах Кореи работало 

                                                           
1 Massachusetts Institute of Technology. – URL:https://web.mit.edu/ 
2 Developing National Systems of Innovation. University – Industry Interactions in the Global South. – Edward Elgar 

Publishing, 2016. – P. 4. 
3 Developing National Systems of Innovation. University – Industry Interactions in the Global South. – Edward Elgar 

Publishing, 2016. – P. 78. 
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около 70% докторов наук, но проводится только 10% всех исследований в 

стране, в то время как в фирмах «чеболь» работает 20% докторов наук и 

проводится 77% исследований1. По состоянию на 2005 год 40% 

исследователей и 52% докторов наук были сотрудниками 20 ведущх фирм2.  

Согласно исследованию ОЭСР3, Корея – единственная страна ОЭСР, 

где ИИ, а не университеты играют относительно большую роль в 

национальных НИОКР. Отсутствие взаимодействия между университетом и 

промышленностью, которое обусловлено учебно-ориентированным 

характером корейских университетов, является одним из самых больших 

недостатков национальной системы Кореи. 

Однако с 1990-х годов в университетах Кореи все большее внимание 

стало уделяться научным исследованиям, политическая повестка дня 

сместилась в сторону поощрения предпринимательской роли университетов. 

Принятие в 2001 году Закона о содействии трансферу технологий 

символизировало переход к индустриализации знаний. Этот закон 

предписывал государственным университетам создавать подразделения или 

учреждения, такие как офисы лицензирования технологий, которые отвечали 

за передачу технологий и подготовку специалистов.  

Продвижение сотрудничества между промышленностью и 

университетом получило новый импульс после принятия в 2003 году Закона о 

содействии промышленному образованию и академическо-промышленному 

сотрудничеству. Университеты начали создавать так называемые «фонды 

сотрудничества между промышленностью и университетом». Однако с 

принятием этого закона права интеллектуальной собственности на результаты 

исследований профессоров университетов стали официально принадлежать 

университетам, тогда как раньше отдельные профессора, как правило, 

                                                           
1 OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) OECD Review of Korea’s Innovation Policy. 

Interim Report Presented in Seoul. – Paris: OECD, 2008. 
2 MOST (Ministry of Science and Technology) (2007). S&T Statistics. Seoul: Korean Ministry of Science and 

Technology. 
3 OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) (2003). Turning Science into Business: 

Patenting and Licensing at Public Research Organizations. Paris: OECD. 
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оформляли патенты как свою личную собственность. Схема взаимодействия 

государства, бизнеса и университетов в корейской адаптации «тройной 

спирали» представлена на рис. 5.  

Рисунок 5 – Схема взаимодействия государства, бизнеса и университетов в 

корейской адаптированной «тройной спирали»1 

2.5. Королевство Саудовская Аравия 

В Саудовской Аравии, как и во многих странах, растет внимание к 

сотрудничеству университетов и бизнеса (UBC) в связи с его ролью в 

экономике, основанной на знаниях.  

Сотрудничество университетов и бизнеса – это не цель и не набор 

результатов, а множество различных способов использования знаний во 

многих формах2.  

Публикации в журналах, состоящих в International Scientific Indexing 

(ISI), являются сильным предиктором государственного, но не частного 

финансирования. В рамках сотрудничества университетов и бизнеса средства 

на исследования и разработки используются эффективнее, чем на внутреннюю 

деятельность по исследованиям и разработкам3.  

Предприятиям нужны междисциплинарные исследовательские подходы 

для решения социальных проблем, связанных с энергетикой, изменением 

климата, нехваткой продовольствия и водоснабжением. Эти вопросы имеют 

                                                           
1 Industry-University-Government Cooperation and the Creative Economy. – URL: https://armdoct.com/wp-

content/uploads/2020/11/Industry-University-Government-Cooperation-and-the-Creative-Economy.pdf 
2 Ahmed Naser Alrajhi, Necati Aydin Determinants of effective university – business collaboration: Empirical study 

of Saudi universities // Journal of Industry - University Collaboration. 22 Nov. 2019. –  Pp.169–180. 
3 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (2016), UNESCO Science Report: Towards 2030, 

2nd Revision, UNESCO Publishing. 
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решающее значение для новых рынков продуктов и услуг. Университеты 

чрезвычайно важны для наукоемкой деятельности, которая имеет 

возможность искать и извлекать выгоду из ценной информации как в 

промышленном секторе, так и в сфере услуг. 

Одной из проблем, с которой сталкиваются предприятия при выборе 

университета-партнера, является компромисс между доступностью и 

актуальностью университетских знаний. Несколько препятствий, с которыми 

сталкивается сотрудничество университетов и бизнеса, можно свести к трем 

пунктам: 

 Во-первых, существуют значительные различия между целями 

исследований предприятий (т. е. коммерческими результатами) и 

университетов (т. е. фундаментальными исследованиями), тем более что 

отдача материализуется только в будущем.  

 Во-вторых, фирмы заинтересованы в получении новых патентов или 

продуктов и избегании раскрытия информации, в то время как 

университетские исследователи заинтересованы в немедленной публикации 

своих результатов.  

 В-третьих, существуют деловые опасения по поводу 

конфиденциальности и различий в ожиданиях в отношении прав 

интеллектуальной собственности. 

Для многих стран арабского мира существующий разрыв между 

университетами и частным сектором можно объяснить отсутствием в регионе 

университетов, ориентированных на исследования. Передача знаний через 

образование ставится выше, чем создание знаний посредством академических 

исследований из-за очень большого набора студентов и нехватки 

исследовательских ресурсов. В целом страны Персидского залива значительно 

отстают в организации взаимодействия университетов и бизнеса: в то время 

как развитые страны тратят более 2,5% своего ВВП на исследования, страны 

арабского мира тратят на это в среднем менее 1% своего ВВП. Расходы на 

НИОКР частного сектора в Саудовской Аравии приносят мало результатов с 



47 
 

точки зрения патентов и коммерческих продуктов. Большая часть частных 

расходов направлена на создание имиджа, а не на создание экономических 

ценностей.  

Отсутствие сотрудничества между университетами и частным сектором 

является барьером для снижения расходов на НИОКР в частном секторе. Две 

трети проектов НИОКР осуществлялись за границей: частный сектор не 

доверяет результатам исследований местных академических институтов.  

Результаты исследований показывают, что преподаватели 

университетов сталкиваются с серьезными препятствиями в получении 

финансирования от частного сектора, даже если успешно получают 

государственное финансирование. Большинство преподавателей (56% 

опрошенных) получили, по крайней мере, один проект, финансируемый 

государством (GFP), только 12% из них получили проект, финансируемый 

частным сектором (PFP). Что касается финансирования государством, 28% 

преподавателей получили от одного до двух проектов; 16% получили от трех 

до четырех проектов; 3% получили от пяти до шести проектов; и 8 процентов 

получили более шести проектов. С другой стороны, по проектам, 

финансируемым частным сектором, 7% участников получили от одного до 

двух проектов; 2% получили от трех до четырех проектов; у 1% участников 

оказалось от пяти до шести проектов; и 2% получили более шести проектов.  

В настоящее время отдел исследований и разработок Министерства 

образования Саудовской Аравии (Research & Development Office – RDO) 

организует работу по формированию четырех грантов, призванных укрепить 

партнерские отношения с университетами в Королевстве, для поддержки 

которых будет предоставлено финансирование через министерство в рамках 

инициативы «Партнерство между университетами и промышленностью»1. 

Цели инициативы «Партнерство между университетами и 

промышленностью» заключаются в следующем: 

                                                           
1 University-Industry Collaboration Initiative. – URL: https://rdo.moe.gov.sa/en/Pages/UIP.aspx 
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Сущностное наполнение инициативы приводится в табл. 11. 

Таблица 11 – Суть инициативы «Партнерство между университетами и 

промышленностью» Министерства образования Саудовской Аравии* 

Инициатива Заявитель Критерий (финансирование 

министерства) 

Сроки 

Партнерство 

передачи знаний 

(KTP) 

• Под 

руководством 

университета 

• Руководимый 

промышленностью 

• 28 государственных 

университетов 

• Предприятия малого и 

среднего бизнеса с 

численностью менее  

250 сотрудников 

(SAR 150 000) 

1–2 года 

Размещение  

отрасли 

• Под 

руководством 

университета 

• 28 государственных 

университетов 

• Аспирант (неполный рабочий 

день) 

• Преподаватель (полный 

рабочий день) 

(До SAR 250 000) 

Аспирант:  

1 год 

Факультет:  

1 семестр 

Офис трансфера 

технологий (ТТО) 

• Под 

руководством 

университета 

• 28 государственных 

университетов 

(Модель A: 500 000 SAR; 

Модель B: 1,5 млн SAR) 

1 год 

Совместные 

исследовательские 

проекты 

• Возглавляемые 

индивидуальным 

исследователем 

Исследователи частных или 

государственных 

университетов 

(SAR 200 000 – SAR 500 000) 

2–3 года 

 

*Источник: University-Industry Collaboration Initiative. – URL: rdo.moe.gov.sa›en/ 

Pages/UIP.aspx 

 

Укрепить сотрудничество между университетами и 
промышленностью/бизнесом, чтобы добиться ощутимого экономического 
эффекта

Создать культуру, инфраструктуру и процессы для эффективного обмена 
знаниями между государственными университетами и промышленностью 
и наоборот

Стимулировать более активное взаимодействие с университетами среди 
представителей промышленности и бизнеса Саудовской Аравии

Развивать потенциал и средства для развития и управления 
отраслевыми/деловыми партнерствами в университетах Саудовской Аравии
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Эта инициатива продвигает ряд различных подходов к развитию 

сотрудничества между университетами и промышленностью/ 

бизнесом. Университетам предлагается подавать заявки на любой или все из 

следующих четырех грантов: 

 

Отдел исследований и разработок Министерства образования 

Саудовской Аравии предоставит финансирование для поддержки развития 

офисов передачи технологий1 в университетах и финансирование в поддержку 

университетов Саудовской Аравии, разрабатывающих совместные научно-

исследовательские проекты с промышленностью2. 

Совместные исследовательские проекты ускоряют передачу знаний между 

академическими экспертами и промышленностью. Эти проекты должны 

вращаться вокруг развития исследований мирового уровня и их преобразования 

в практические приложения посредством совместных проектов университетов 

и промышленности. 

Каждый проект рассчитан минимум на 2 и максимум на 3 года.  

В зависимости от масштаба проекта отдел исследований и разработок 

Министерства образования Саудовской Аравии несет ответственность за 

определение соответствующей суммы финансирования, подлежащей 

выделению относительно суммы, запрашиваемой в заявке. Для получения 

этого гранта требуется вклад отрасли, а софинансирование со стороны 

отраслевого партнера повысит шансы исследователей на получение гранта. 

                                                           
1 Technology Transfer Office. – URL: https://rdo.moe.gov.sa/en/Pages/TTO.aspx 
2 Collaborative Research. – URL: https://rdo.moe.gov.sa/en/Pages/Collaborative_research.aspx 

Knowledge Transfer Partnership (KTP) –
Партнерство передачи знаний

Industry Placement (IP) – Размещение в 
отрасли

Technology Transfer Office (TTO) – Офис 
трансфера технологий (ТТО)

Collaborative Research (CR) –
Совместные исследования
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2.6. Исламская Республика Иран 

Число компаний Ирана, поддерживающих экономику, основанную на 

знаниях, увеличилось с 52 в марте 2014 года до 4068 в феврале 2019 года.  

На них приходится около 136 тыс. рабочих мест и доход в 9,5 млрд долларов 

США. 

Согласно статистическим данным за 2014–2015 годы, около 17% 

студентов, а именно 740 тыс. человек (за исключением студентов 

университетов, относящихся к Министерству здравоохранения и 

медицинского образования) изучают дисциплины, связанные с 

информационно-коммуникационными технологиями. В 2015 году число 

выпускников по направлению «Информационно-коммуникационные 

технологии» составило около 1 млн 870 тыс. человек, при этом общее число 

выпускников достигло 6 млн 900 тыс. человек. 

Число научно-технических парков в Иране увеличилось с 1 (2002 год) до 

43 (2017 год), число инкубаторов – со 136 (2013 год) до 192 (2017 год). 

Динамика количества компаний, расположенных в научно-технических 

парках и инкубаторах, и объема экспорта ими продукции на основе высоких и 

средних технологий приведена в табл. 12: 

Таблица 12 – Динамика количества компаний, расположенных в научно-

технических парках и инкубаторах, и объема экспорта продукции на основе 

высоких и средних технологий научными парками и инкубаторами* 

Год 2012 2013 2014 2015 2016 

Количество компаний 2518 3000 3400 3650 4475 

Экспорт, млн долларов США 0,7 14,1 50,5 214,6 231,4 
 

*Источник: Наука в Иране: нанотехнологии и науки о жизни // Наука за рубежом. –  

2022. – № 109. 

 

Сотрудничество между университетами и бизнесом может помочь 

обществу решить ряд проблем, способствуя его развитию и извлекая свою 

ценность. Это помогает университетам решить проблему сокращения 

государственных средств, помогает предприятиям получить и сохранить свое 

конкурентное преимущество на современных динамичных международных 

рынках, способствует экономическому развитию на региональном и 
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национальном уровнях, а также удовлетворению потребностей рынка труда, 

чтобы предоставить студентам более актуальные знания и навыки и более 

широкие перспективы трудоустройства.  

В последние десятилетия Иран серьезно страдает от растущего уровня 

безработицы среди выпускников в результате несоответствия между высшим 

образованием и потребностями рынка труда, а также от наличия 

неквалифицированных выпускников. Человеческие ресурсы, в том числе 

студенты и выпускники, считаются основными показателями развития каждой 

страны. Следовательно, осмысление действий как связи между 

университетами и промышленностью и повышение уровня сотрудничества 

между ними является одной из стратегических целей, для которых было 

создано Управление по связям между университетами и промышленностью. 

2.7. Южно-Африканская Республика 

Большая часть исследований в Южной Африке проводится в 

университетах, что ставит эти учреждения в центр их национальных 

инновационных систем. Тем не менее на большей части территории Африки 

университеты имеют минимальные связи с производственным сектором на 

всех уровнях: от крупной промышленности до сельскохозяйственных 

производителей и средних и малых предприятий. Африканские университеты 

сталкиваются со значительными ограничениями, которые влияют на их 

экономику, политическую обстановку и институциональный 

исследовательский потенциал, однако многие из них предпринимают шаги по 

инициированию и ускорению мер по укреплению институционального 

потенциала для поддержки связей с промышленностью и более широким 

производственным сектором1. 

Научные парки и технологические инкубаторы служат официальными 

структурами для разработки, совершенствования и демонстрации новых 

                                                           
1 Strengthening University-Industry Linkages in Africa: A Study on Institutional Capacities and Gaps / Ssebuwufu J., 

Ludwick T., Béland M. – Association of African Universities (AAU), 2012.  
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технологий и решений. Тем не менее, согласно результатом исследований, 

лишь небольшой процент университетов участвует в управлении научными 

парками и/или патентовании и лицензировании, как правило, в следующих 

секторах:  

 

Они реже сотрудничают с обрабатывающей, фармацевтической, 

горнодобывающей промышленностью и индустрией развлечений. Многие 

университеты в Южной Африке предприняли усилия по укреплению и 

институционализации связей с производственным сектором путем включения 

отраслевых связей в стратегические планы и создания специальных 

должностей и отделений. Однако во многих учреждениях такие офисы 

работают с минимальными бюджетами и не всегда имеют достаточный опыт 

в предпринимательстве, управлении правами интеллектуальной 

собственности и маркетинговых стратегиях. Хотя большинство учреждений 

подчеркивают отраслевые связи в своих стратегических планах, многим не 

хватает дополняющей и поддерживающей политики и механизмов 

регулирования взаимодействия с производственным сектором.  

Многие учебные заведения нанимают профессионалов отрасли в качестве 

дополнительного преподавательского состава, привлекают приглашенных 

докладчиков для предоставления деловых и предпринимательских 

консультаций, а также предлагают студентам прикрепление / совместное 

трудоустройство. 

Университеты определяют приоритетность следующих областей, в 

которых поддержка со стороны правительства и других внешних партнеров и 

заинтересованных сторон была бы наиболее ценной: 

ИКТ банковское дело 

 управление окружающей средой 

компьютерная инженерия  

сельское хозяйство и агробизнес 
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В качестве положительных внешних эффектов от развития связей с 

производственным сектором отмечается повышение возможностей 

трудоустройства выпускников в результате улучшения учебных программ, 

повышения квалификации и стажировок, а также повышение 

удовлетворенности работой среди профессорско-преподавательского состава. 

Университеты указывают, что они часто извлекали выгоду из отношений с 

промышленностью благодаря заказным исследованиям, инвестициям в 

лаборатории и оборудование, студенческим стипендиям и финансированию 

аспирантских исследований. Однако только малая часть вузов смогла 

получить существенную финансовую выгоду благодаря партнерству с 

промышленностью.  

В то время как подавляющее большинство вузов (91%; n = 115/127) 

сообщают о наличии стратегического плана, в котором содержится прямое 

указание на налаживание связей с производственным сектором, многим не 

хватает подкрепляющей политики и механизмов для регулирования 

взаимодействия с этим сектором (рис. 6).  

Поддержка со стороны производственного сектора, вероятно, должна 

выходить за рамки создания физической инфраструктуры и включать в себя 

накопление опыта в области интеллектуальной собственности (ИС), навыков 

ведения бизнеса и управления проектами, а также других видов потенциала, 

необходимого для эффективного управления такими структурами. Недостаток 

квалифицированного персонала, превышающий значимость нехватки средств, 

• помощь в обучении академического персонала навыкам предпринимательства

• помощь в разработке институциональных стратегических планов с акцентом на 
взаимодействие с производственным сектором

• поддержка в создании технологических инкубаторов и / или научных парков

• предоставление возможностей для взаимного обучения у других учреждений, 
имеющих историю успешного взаимодействия с производственным сектором
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был назван фирмами в Южной Африке самым большим препятствием для 

заключения контрактов или сотрудничества с университетами. 

 

 
Рисунок 6 – Сотрудничество вузов с различными областями производственного 

сектора (последние 5 лет) 
 

Источник: Ssebuwufu J., Ludwick T., Béland M. STRENGTHENING UNIVERSITY 

INDUSTRY LINKAGES IN AFRICA. A Study on Institutional Capacities and Gaps. – URL: 

https://www.heart-resources.org/wp-content/uploads/2015/09/strengthening-university-industry-

linkages-in-africa-report-2012.pdf 

 

Сравнительно немногие африканские вузы активно сотрудничают с 

производственным, фармацевтическим и горнодобывающим секторами.  

В целом фирмы в Африке, как правило, используют 

низкотехнологичные продукты, работающие с низкой технической 

эффективностью, и мало заинтересованы в инвестициях в НИОКР в целом, 

включая адаптацию иностранных технологий к местным условиям. 

Необходимо продвижение потенциала университетов, которые способны 

решить отраслевые проблемы (рис. 7) и ускорить установление связей между 

этим и другими ключевыми секторами экономики (рис. 8, 9, 10). 
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Рисунок 7 – Средства, полученные от производственной сферы на различные цели 

 

Источник: Ssebuwufu J., Ludwick T., Béland M. STRENGTHENING UNIVERSITY 

INDUSTRY LINKAGES IN AFRICA. A Study on Institutional Capacities and Gaps. – URL: 

https://www.heart-resources.org/wp-content/uploads/2015/09/strengthening-university-industry-

linkages-in-africa-report-2012.pdf 

 

 
Рисунок 8 – Факторы, способствующие укреплению связей университетов с 

производственным сектором, % опрошенных (n=113) 
 

Источник: Ssebuwufu J., Ludwick T., Béland M. STRENGTHENING UNIVERSITY 

INDUSTRY LINKAGES IN AFRICA. A Study on Institutional Capacities and Gaps. – URL: 

https://www.heart-resources.org/wp-content/uploads/2015/09/strengthening-university-industry-linka 

ges-in-africa-report-2012.pdf 
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Рисунок 9 – Сдерживающие факторы, указанные респондентами для укрепления 

связи с производственным сектором, % опрошенных (n = 121) 
 

Источник: Ssebuwufu J., Ludwick T., Béland M. STRENGTHENING UNIVERSITY 

INDUSTRY LINKAGES IN AFRICA. A Study on Institutional Capacities and Gaps. – URL: 

https://www.heart-resources.org/wp-content/uploads/2015/09/strengthening-university-industry-

linkages-in-africa-report-2012.pdf 

 

 
Рисунок 10 – Услуги поддержки, необходимые для укрепления связей с 

производственным сектором 
 

Источник: Ssebuwufu J., Ludwick T., Béland M. STRENGTHENING UNIVERSITY 

INDUSTRY LINKAGES IN AFRICA. A Study on Institutional Capacities and Gaps. – URL: 

https://www.heart-resources.org/wp-content/uploads/2015/09/strengthening-university-industry-

linkages-in-africa-report-2012.pdf 
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Выводы, сделанные в результате исследования, заключаются в 

следующем: 

 при разработке стратегий и мероприятий по укреплению связей 

между университетами и промышленностью необходимо учитывать сельское 

хозяйство и неформальный сектор; 

 укреплению связей университетов с производственным сектором 

в Африке препятствуют:  

 

 вузы в Африке предпринимают шаги по налаживанию связей с 

производственным сектором: в некоторых учреждениях уже заложен прочный 

фундамент; однако для других учреждений этот тип взаимодействия является 

новым и предполагает использование опыта лучших мировых практик; 

 африканские вузы нуждаются в партнерстве с другими 

университетами для поддержки взаимного обучения и обмена передовым 

опытом в сфере взаимодействия с промышленностью, чтобы эффективно 

реагировать на потребности производственного сектора Африки; 

 работа по адаптации существующих технологий и модернизации 

процессов не менее важна, чем передовые исследования и 

высокотехнологичные инновации. Практические, ориентированные на 

решение проблемы исследования должны быть в равной степени признаны 

законными исследованиями. 

низкое число квалифицированных преподавателей, в том числе обладателей 
докторской степени

утечка мозгов, старение профессорско-преподавательского состава и другие 
проблемы, связанные с удержанием персонала

низкий уровень охвата учащихся математикой, инженерией и другими 
дисциплинами, связанными с наукой, по сравнению с крупными 
зачислениями на факультеты социальных и гуманитарных наук

ограниченность финансирования

неадекватная исследовательская инфраструктура во многих университетах и 
отсутствие доступа к современным публикациям
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Создание возможностей для объединения представителей 

университетов и частного сектора за одним столом могло бы способствовать 

укреплению связей, более ясному пониманию взаимных потребностей и 

ограничений в удовлетворении этих потребностей, и стимулировать больший 

спрос со стороны промышленности. Развитие производственного сектора 

требует активного вклада высших учебных заведений в накопление знаний и 

развитие навыков рабочей силы. 

В перспективе африканские университеты продолжат создавать более 

прочную систему связей. Ожидается, что правительства, представители 

частного сектора и партнеры по развитию признают усилия и поддержат 

университеты для обеспечения потребностей Африки.  

От правительства ожидается, что оно должно взять на себя 

ответственность как за создание национальной инновационной системы с 

соответствующими рамками и политикой, которые регулируют и 

стимулируют взаимодействие между университетами и промышленностью, 

так и за его надлежащую финансовую поддержку. 
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3. ПОДДЕРЖКА И СТИМУЛИРОВАНИЕ ГОСУДАРСТВОМ 

КООПЕРАЦИИ ВУЗОВ И БИЗНЕСА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Стимулирование более тесного взаимодействия вузов и организаций 

реального сектора экономики и сферы услуг в рамках научно-

технологического развития страны и повышения качества человеческого 

капитала становится в настоящее время одним из важных направлений 

деятельности Российского государства. В этих целях реализуются 

государственные программы, проекты, инициативы, выделяются финансовые 

средства, в том числе в форме грантов, а также совершенствуется нормативно-

правовая база. 

3.1. Государственные программы и проекты 

Программа стратегического академического лидерства  

«Приоритет-2030» 

 

Программа стратегического 

академического лидерства «Приоритет-

2030» стартовала в России в 2021 году в 

рамках национального проекта «Наука и 

университеты». 
Логотип программы «Приоритет-2030»1 

Данная инициатива государства ориентирует вузы на обязательное 

формирование консорциумов – объединений с другими университетами, 

научными организациями и организациями (предприятиями) реального 

сектора экономики и социальной сферы на основании соглашений о 

взаимодействии2. Предполагается, что обеспечение вузом 

территориального/отраслевого или исследовательского лидерства возможно 

                                                           
1 Официальный сайт программы «Приоритет-2030». – URL: https://priority2030.ru/ 
2 Официальный сайт программы «Приоритет-2030». – URL: https://priority2030.ru/; Постановление 

Правительства РФ от 13 мая 2021 г. № 729 «О мерах по реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030»»; Более 100 университетов и научных центров создали  

19 консорциумов для участия в программе «Приоритет-2030». – URL: https://fgosvo.ru/news/view/5803; 

Начался отбор вузов для программы «Приоритет-2030. Дальний Восток». – URL: https://xn--

80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/news/nachalsya-otbor-vuzov-dlya-programmy-prioritet-2030-dalniy-vostok 

https://priority2030.ru/
https://fgosvo.ru/news/view/5803
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при достижении высокого уровня взаимодействия с реальным сектором 

экономики1. 

 

Рисунок 11 – Распределение университетов-участников программы 

«Приоритет-2030» по типу гранта 
Источник: составлено по материалам официального сайта Программы «Приоритет-2030». – 

URL: https://priority2030.ru/analytics 

 

Общий объем финансирования программы «Приоритет-2030» до конца 

2022 года составит более 47 млрд рублей. При этом размер базовой части 

гранта для каждого вуза-победителя составляет 100 млн рублей. Размер 

специальной части зависит от категории, в которую попал вуз: победители 

первой группы дополнительно к базовой части гранта до конца 2022 года 

получат 994 млн рублей, второй – 426 млн рублей, третьей – 142 млн рублей2. 

С целью развития Дальневосточного федерального округа в сентябре 

2022 года был дан старт дополнительному треку программы – «Приоритет-

2030. Дальний Восток»3. 

В 2022 году каждый вуз-победитель дополнительного трека получит 

господдержку в размере 71 млн 250 тысяч рублей. В целом до 2024 года 

                                                           
1 Для участия в программе «Приоритет-2030» созданы 12 консорциумов. – URL: https:// 

minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/36637/ 
2 Подведены итоги отбора университетов на получение специальной части гранта в рамках программы 

«Приоритет-2030». – URL: https://www.minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/40889/ 
3 Начался отбор вузов для программы «Приоритет-2030. ДАЛЬНИЙ ВОСТОК». – URL: https://xn--

80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/news/nachalsya-otbor-vuzov-dlya-programmy-prioritet-2030-dalniy-vostok 

15

61

28

17

Университетов-кандидатов

Получатель только базовой части 

гранта

Получатель специальной части 

гранта (территориальное лидерство)

Получатель специальной части 

гранта (исследовательское 

лидерство)

Всего - 121 университет

https://priority2030.ru/analytics
https://национальныепроекты.рф/news/nachalsya-otbor-vuzov-dlya-programmy-prioritet-2030-dalniy-vostok
https://национальныепроекты.рф/news/nachalsya-otbor-vuzov-dlya-programmy-prioritet-2030-dalniy-vostok
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включительно на развитие 8 вузов-победителей будет направлено более  

5,7 млрд рублей1. В вузах-участниках программы «Приоритет-2030» 

реализуется проект по созданию «Цифровых кафедр» и интеграция их 

деятельности в образовательный процесс с целью создания возможностей для 

повышения квалификации и получения студентами новой профессии в сфере 

информационных технологий. Дополнительные профессиональные 

программы и программы профессиональной переподготовки IT-профиля 

«цифровых кафедр» разрабатываются совместно с индустриальными 

партнерами и отраслевыми экспертами2.  

 

Заместитель 

Председателя 

Правительства РФ 

Д.Н. Чернышенко3 

 

                                                           
1 Восемь вузов Дальнего Востока вошли в программу «Приоритет-2030». – URL: 

https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/60229/; Восемь вузов Дальнего Востока 

получат гранты в 71,2 миллиона рублей. – URL: https://rg.ru/2022/10/25/vosem-vuzov-dalnego-vostoka-poluchat-

granty-v-712-milliona-rublej.html 
2 «Цифровые кафедры» для технарей и гуманитариев: как цифровизация глобальных процессов меняет 

образование. – URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-podvedomstvennykh-

uchrezhdeniy/51677/ 
3 Официальный сайт Правительства Российский Федерации. – URL: http://government.ru/gov/persons/366/bio/; 

Восемь вузов Дальнего Востока вошли в программу «Приоритет-2030». – URL: 

https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/60229/ 

«На Восточном экономическом форуме Президент 

Владимир Путин обозначил опережающее развитие 

Дальнего Востока долгосрочным приоритетом для 

страны. Там же стартовал дальневосточный трек 

программы “Приоритет-2030”. В его рамках вузы ДВФО 

смогут запустить новые образовательные программы, 

создать современные исследовательские лаборатории и 

учебные подразделения. Из 20 университетов, что прошли 

в заключительный отбор, было выбрано 8. Они 

расположены в 6 дальневосточных регионах. Программы 

вузов-победителей охватывают практически все отрасли 

экономики – от сельского хозяйства до инженерных и 

медицинских направлений. Они нацелены на выполнение 

задач, поставленных Президентом, – достижение 

технологического суверенитета и обеспечение 

экономической безопасности страны. И, что особенно 

важно, в реализацию программ развития вовлечены 

представители реального сектора экономики», – отметил 

заместитель Председателя Правительства Российской 

Федерации Дмитрий Чернышенко. 

 

https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/60229/
http://government.ru/gov/persons/366/bio/
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Федеральный проект «Передовые инженерные школы» 

Передовые инженерные школы, создаваемые начиная с 2022 года в 

рамках одноименного федерального проекта «Передовые инженерные 

школы» национального проекта «Наука и университеты»1, – это структурные 

подразделения университетов, которые осуществляют образовательную, 

научную, инновационную деятельность в партнерстве с 

высокотехнологичными компаниями. Данная инициатива государства 

ориентирует вузы на обязательное формирование консорциумов – 

объединений с другими университетами, научными организациями и 

организациями (предприятиями) реального сектора экономики и социальной 

сферы на основании соглашений о взаимодействии2. 

Одно из поручений Президента Российской Федерации по итогам встречи с 

руководителями передовых инженерных школ и их индустриальными 

партнерами, которая прошла 21 сентября 2022 года, гласит: «Правительству 

Российской Федерации: обеспечить реализацию мер государственной 

поддержки производителей отечественного технологического оборудования, 

осуществляющих передачу (в том числе на безвозмездной основе) образцов 

производимых ими изделий образовательным организациям высшего 

образования, имеющим в своей структуре передовые инженерные школы, в 

целях тестирования, доработки таких изделий и их использования при 

реализации образовательных программ по подготовке инженерно-технических 

кадров для нужд указанных производителей»3. 

Программы развития передовых инженерных кадров включают 

мероприятия по обеспечению в партнерстве с высокотехнологичными 

компаниями условий для создания нового типа инженерной подготовки, 

осуществления прорывных разработок и исследований, направленных на 

                                                           
1 Правительство запустит федеральный проект «Передовые инженерные школы». – URL: https://xn--

80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/news/pravitelstvo-zapustit-federalnyy-proekt-peredovye-inzhenernye-shkoly 
2 Официальный сайт Программ «Приоритет-2030». – URL: https://priority2030.ru/; Постановление 

Правительства РФ от 13 мая 2021 г. № 729 (ред. от 19 августа 2022 г.) «О мерах по реализации программы 

стратегического академического лидерства “Приоритет-2030”»; Более 100 университетов и научных центров 

создали 19 консорциумов для участия в программе «Приоритет-2030». – URL: https://fgosvo.ru/news/ 

view/5803; Начался отбор вузов для программы «Приоритет-2030. Дальний Восток». – URL: https://xn--

80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/news/nachalsya-otbor-vuzov-dlya-programmy-prioritet-2030-dalniy-vostok  
3 «Перечень поручений по итогам встречи с руководителями передовых инженерных школ и их 

индустриальными партнерами» (утв. Президентом РФ 25 октября 2022 г. № Пр-2024). – URL: http:// 

www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_429959/ 

https://priority2030.ru/
https://fgosvo.ru/news/%20view/5803
https://fgosvo.ru/news/%20view/5803
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решение задач, соответствующих мировому уровню актуальности и 

значимости в приоритетных областях технологического развития Российской 

Федерации1. 

 

Логотип программы «Передовые инженерные школы»2 

На сегодняшний день Передовые инженерные школы созданы на базе  

30 университетов, из которых 20 находятся в регионах страны, в тесном 

партнерстве с более чем 40 компаниями и предприятиями («Росатом», 

«Роскосмос», КАМАЗ, «Ростсельмаш», СИБУР и др.). Планируется, что они 

«не только разработают и реализуют новейшие образовательные программы, 

«но и решат сложные и актуальные инженерные задачи в интересах этих 

компаний и отраслей»3. 

 

Рисунок 12 – Ключевые результаты создания и поддержки Передовых 

инженерных школ в России к 2024 году 
Источник: официальный сайт Передовых инженерных школ. – URL: https:// 

engineers2030.ru/ 

                                                           
1 Постановление Правительства РФ от 8 апреля 2022 г. № 619 «О мерах государственной поддержки программ 

развития передовых инженерных школ»; Официальный сайт Передовых инженерных школ. – URL: https:// 

engineers2030.ru/ 
2 Официальный сайт программы «Передовые инженерные школы». – URL: https://engineers2030.ru/ 
3 Валерий Фальков доложил Президенту России о развитии системы подготовки инженеров, IT-специалистов 

и научных работников. – URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/55078/ 

500+ новых программ опережающей 

подготовки инженерных кадров, 

разработанных в партнерстве с 

высокотехнологичными компаниями 

30 передовых инженерных 

школ, созданных в партнерстве 

с высокотехнологичными 

компаниями 

1164 гранта для лучших студентов 

для прохождения практик с 

наставниками в ведущих 

высокотехнологичных компаниях 

28000 преподавателей из технических 

университетов Российской Федерации пройдут 

повышение квалификации на базе передовых 

инженерных школ и стажировку в 

высокотехнологичных компаниях-партнерах 

2500 выпускников передовых 

инженерных школ будут 

трудоустроены в 

высокотехнологичные компании и 

предприятия Российской Федерации 

12,7 млрд рублей – объем 

подтвержденного софинансирования со 

стороны высокотехнологичных 

компаний, направленный на 

финансирование передовых инженерных 

школ 

https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/55078/
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Объем средств федерального бюджета на реализацию федерального 

проекта по созданию передовых инженерных школ на период 2022–2024 годов 

составляет 33 млрд руб., в том числе в 2022 году 2,5 млрд руб.1 

Научно-образовательные центры мирового уровня 

Научно-образовательные центры мирового уровня (НОЦМУ) создаются 

в соответствии с Указом Президента России от 7 мая 2018 г. № 204  

«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года»2 и федеральным проектом «Развитие 

интеграционных процессов в сфере науки, высшего образования и индустрии» 

национального проекта «Наука и университеты»3.  

 
Логотип научно-образовательных центров мирового уровня (НОЦМУ)4 

Запланировано создание сети из 15 таких центров. Они представляют 

собой поддерживаемые субъектами Российской Федерации объединения 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

образовательным программам высшего образования и дополнительным 

профессиональным программам, и (или) научных организаций с 

организациями, действующими в реальном секторе экономики и 

осуществляющими работу в соответствии со своими программами 

деятельности5. 

Цель создания НОЦМУ – построение современной модели 

исследований и разработок, основанной на научно-образовательной и 

производственной кооперации в цепочке «наука–университеты–бизнес», 

                                                           
1 Передовые инженерные школы. – URL: https://analytics.engineers2030.ru/ 
2 О проекте по созданию НОЦМУ. – URL: https://xn--m1acy.xn--p1ai/about 
3 Конкурс по отбору НОЦМУ. – URL: https://xn--m1acy.xn--p1ai/competition 
4 Официальный сайт НОЦМУ. – URL: https://xn--m1acy.xn--p1ai/about  
5 Постановление Правительства РФ от 30 апреля 2019 г. № 537 (ред. от 9 апреля 2022 г.) «О мерах 

государственной поддержки научно-образовательных центров мирового уровня на основе интеграции 

образовательных организаций высшего образования и научных организаций и их кооперации с 

организациями, действующими в реальном секторе экономики». 

https://ноц.рф/about
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способствующей социально-экономическому развитию территорий субъектов 

Российской Федерации.  

Центры призваны интегрировать все уровни образования, 

возможности научных организаций и бизнеса для мощного технологического 

развития и обеспечения технологического суверенитета1. 

 
По данным Минобрнауки России в 2022 году размер поддержки 

НОЦМУ со стороны государства составит 1,6 млрд рублей. Гранты 

предоставляются государством по результатам деятельности этих центров.  

В зависимости от уровня достижений их размер составит от 55 млн до 119 млн 

рублей2. 

Научные центры мирового уровня 

Научные центры мирового уровня (НЦМУ) создаются в соответствии с 

Постановлением Правительства РФ от 30 апреля 2019 г. № 538 (ред. от  

16 марта 2022 г.) «О мерах государственной поддержки создания и развития 

научных центров мирового уровня». 

 
Они представляют собой научные центры, созданные на базе научных 

или образовательных организаций высшего образования либо в форме 

объединения (консорциума) научных организаций и образовательных 

организаций в целях осуществления прорывных исследований 

преимущественно фундаментального и поискового характера, направленных 

                                                           
1 Официальный сайт НОЦМУ. – URL: https://xn--m1acy.xn--p1ai/about  
2 Более 1,6 млрд рублей направят на поддержку научно-образовательных центров мирового уровня в  

2022 году. – URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/nauka/53091/ 

На 2022 год создано 15 НОЦ МУ, программы деятельности которых реализуются в 
36 субъектах Российской Федерации

4 математических 
НЦМУ

3 геномных НЦМУ
10 НЦМУ по 
приоритетам

https://ноц.рф/about
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/nauka/53091/
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на решение задач, соответствующих мировому уровню актуальности и 

значимости: 

 

Для центров по приоритетным направлениям устанавливаются целевые 

показатели деятельности, в том числе:  

 количество организаций, действующих в реальном секторе 

экономики, с которыми были заключены соглашения о дальнейшем 

использовании результатов, полученных в рамках реализации программ 

создания и развития центров (ед.);  

 количество результатов интеллектуальной деятельности, 

переданных по договорам об отчуждении исключительного права или 

лицензионным договорам с организациями, действующими в реальном 

секторе экономики, для внедрения в производство и (или) количество актов о 

внедрении результатов интеллектуальной деятельности, созданных в 

результате реализации программы создания и развития центра (нарастающим 

итогом) (ед.)1. 

 

Логотип программы «Научные центры мирового уровня»2 

                                                           
1 Постановление Правительства РФ от 30 апреля 2019 г. № 538 (ред. от 16 марта 2022 г.) «О мерах 

государственной поддержки создания и развития научных центров мирового уровня». 
2 Официальный сайт программы «Научные центры мирового уровня». – URL: https://xn--l1abtk.xn--

p1ai/?ysclid=lbc8t93jl8388304275 

.

• в области математических и смежных наук – международные
математические центры мирового уровня (математический центр)

.

• в области геномных исследований и разработок генетических технологий,
включая технологии генетического редактирования – центры геномных
исследований мирового уровня (центр геномных исследований)

.

• в научных областях по приоритетам научно-технологического развития
Российской Федерации (центр по приоритетным направлениям)
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Размеры финансирования НЦМУ зависят от типа центра и достигнутых 

показателей. Так, по итогам 2021 года НЦМУ, выполняющие задания по 

приоритетам НТР, получили средств на общую сумму 4535 млн рублей1.  

С 2020 по 2024 год международные математические центры мирового уровня 

по плану будут получать из средств федерального бюджета финансирование в 

общем объеме 640 млн рублей в год2. 

Комплексные научно-технические программы и проекты  

полного инновационного цикла  

В целях реализации Стратегии научно-технологического развития 

Российской Федерации, утвержденной Указом Президента Российской 

Федерации от 1 декабря 2016 г. № 6423 «О Стратегии научно-

технологического развития Российской Федерации», и обеспечения условий 

по созданию прорывных отечественных технологий и получению результатов, 

обеспечивающих повышение конкурентоспособности экономики, 

предусмотрен механизм развития внутрироссийской и международной 

научно-производственной кооперации – комплексные научно-технические 

программы полного инновационного цикла и комплексные научно-

технические проекты, которые включают в себя все этапы инновационного 

цикла: от получения новых фундаментальных знаний до их практического 

использования, создания технологий, продуктов и услуг и их выхода на 

рынок4.  

                                                           
1 Научные центры мирового уровня. Достигнутые и запланированные результаты. – URL: https://xn--l1abtk.xn-

-p1ai/upload/iblock/f02/7gggtb55ws11i9lm7a57z1hbcacpyimz/ncmu_rezult_2022-new.pdf 
2 Распоряжение Правительства РФ от 17 октября 2019 г. № 2442-р «Об утверждении перечня победителей 

конкурсного отбора международных математических центров мирового уровня для предоставления 

организациям Российской Федерации, осуществляющим научные исследования и (или) реализующим 

образовательные программы, грантов в форме субсидий из федерального бюджета на осуществление 

государственной поддержки создания и развития международных математических центров мирового уровня 

с указанием размеров таких грантов». 
3 Указ Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642 «Об утверждении Стратегии научно-

технологического развития РФ». – URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201612010007 
4 Минобрнауки России приглашает к участию в формировании комплексных научно-технических программ 

и проектов. – URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/21918/; Постановление 

Правительства РФ от 19 февраля 2019 г. № 162 «Об утверждении Правил разработки, утверждения, 

реализации, корректировки и завершения комплексных научно-технических программ полного 

инновационного цикла и комплексных научно-технических проектов полного инновационного цикла в целях 

обеспечения реализации приоритетов научно-технологического развития Российской Федерации». 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201612010007
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/21918/
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Для реализации данного механизма приняты соответствующие 

нормативно-правовые акты и изменения к ним, в том числе: 

Приказ 

Минобрнауки 

России от 

23.04.2019 № 39н 

«Об утверждении требований к подготовке комплексной научно-

технической программы полного инновационного цикла и 

комплексного научно-технического проекта полного инновационного 

цикла и формы комплексной научно-технической программы полного 

инновационного цикла и комплексного научно-технического проекта 

полного инновационного цикла» 

Приказ 

Минобрнауки 

России от 

15.07.2019 № 500 

«Об утверждении порядка формирования плана взаимоувязанных 

научных исследований и разработок научных и образовательных 

организаций, организаций реального сектора экономики для создания 

новых или выявления имеющихся перспективных (прорывных) и 

востребованных в экономике результатов» 

Постановление 

Правительства 

РФ от 19.02.2019 

№ 162 

«Об утверждении Правил разработки, утверждения, реализации, 

корректировки и завершения комплексных научно-технических 

программ полного инновационного цикла и комплексных научно-

технических проектов полного инновационного цикла в целях 

обеспечения реализации приоритетов научно-технологического 

развития Российской Федерации» 

Указ Президента 

Российской 

Федерации от 

15.03.2021 № 143 

«О мерах по повышению эффективности государственной научно-

технической политики» 

 

Внесено изменение в п. 45 Стратегии НТР, где перечислены виды 

проектов и программ, для реализации которых принимаются меры 

государственной поддержки на всех этапах цикла – от получения новых 

фундаментальных знаний до их практического использования, создания 

технологий, продуктов и услуг и их выхода на рынок. К ним отнесены 

важнейшие проекты государственного значения, федеральные и комплексные 

научно-технические программы, проекты полного инновационного цикла, 

которые формирует и утверждает Правительство Российской Федерации1.  

Участниками КНТПиП являются органы государственной власти, 

научные и образовательные организации, иные организации различных форм 

собственности, институты развития. 

                                                           
1 Доклад «О реализации государственной научно-технической политики в Российской Федерации и 

важнейших научных достижениях, полученных российскими учеными». – Российская академия наук, 2022. – 

С. 7. – URL: http://www.ras.ru/FStorage/Download.aspx?id=bd7f8c22-b8e7-41f6-b7f7-eeddc151a1cb 
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Рисунок 13 – Главные особенности, отличающие КНТПиП от других 

механизмов господдержки 
Источник: Портал информационного обеспечения проектов КНТПиП. – URL: https:// 

kntp.ntr.ru/ landing#about 

В России утвержден уже ряд КНТПиП:  

 распоряжением Правительства Российской Федерации от 20 июля 

2021 г. № 2021-р утвержден Комплексный научно-технический проект 

полного инновационного цикла «Создание пилотного производства 

отечественных белковых компонентов – основы сухих молочных продуктов 

для питания новорожденных и детей до 6 месяцев». 

 
 распоряжением Правительства Российской Федерации от 7 мая 

2022 г. № 1130-р утвержден Комплексный научно-технический проект 

полного инновационного цикла (вместе с «Комплексным научно-техническим 

проектом полного инновационного цикла «Создание экологически безопасных 

промышленных производств базовых высокотехнологических химических 

продуктов для автомобильной, строительной, медицинской и пищевой 

Выявление, отбор и формирование 

наиболее перспективных комплексных 

программ осуществляют советы по 

приоритетным направлениям научно-

технологического развития России. В их 

состав входят ведущие ученые, 

представители бизнеса, представители 

ФОИВ и государственных корпораций. 

Наличие конкретного заказчика, 

относящегося к организациям реального 

сектора экономики, заинтересованного в 

использовании научных, научно-

технических результатов комплексной 

программы, комплексного проекта и 

участвующего в выполнении и 

реализации их мероприятий с целью 

производства продукции и оказания 

услуг. 

В качестве конечного результата 

создание технологии, продукции, услуги. 

Утверждение каждой комплексной 

программы и каждого комплексного 

проекта актом Правительства Российской 

Федерации. 

Наличие ответственного исполнителя – 

координатора комплексной программы 

(ФОИВ), осуществляющего функции по 

выработке государственной политики и 

нормативно-правовому регулированию, 

отвечающего за их реализацию и 

достижение целевых показателей. 

В проекте принимают участие 16 компаний и научных организаций. Общий объем 

финансирования проекта, рассчитанного на три года, составит 1,5 млрд рублей. 
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промышленности из углеводородного сырья на основе инновационных 

отечественных научных разработок»). 

 
 распоряжением Правительства Российской Федерации от 11 мая 2022 г. 

№ 1144-р. утверждена Комплексная научно-техническая программа полного 

инновационного цикла «Разработка и внедрение комплекса технологий в 

областях разведки и добычи твердых полезных ископаемых, обеспечения 

промышленной безопасности, биоремедиации, создания новых продуктов 

глубокой переработки из угольного сырья при последовательном снижении 

экологической нагрузки на окружающую среду и рисков для жизни 

населения»1.  

 

3.2. Государственные стратегические инициативы 

Центры компетенций Национальной технологической инициативы 

Центры компетенций Национальной технологической 

инициативы (ЦК НТИ) – структурные подразделения на базе 

вузов или научных организаций, комплексно развивающие 

сквозные технологий НТИ вместе с образовательными, 

научными и хозяйствующими субъектами, включая 

промышленные предприятия. 

 

Логотип национальной  

технологической инициативы2 

                                                           
1 Доклад «О реализации государственной научно-технической политики в Российской Федерации и 

важнейших научных достижениях, полученных российскими учеными». – Российская академия наук, 2022. – 

С. 9–10. – URL: http://www.ras.ru/FStorage/Download.aspx?id=bd7f8c22-b8e7-41f6-b7f7-eeddc151a1cb 
2 URL: https://nti2035.ru/technology/competence 

Планируемый объем финансирования с 2022 по 2025 год – 5080 млн рублей, включая 

бюджетное финансирование 980 млн рублей и внебюджетное финансирование со 

стороны заказчиков (АО «Омский каучук», ООО «Псковский завод «Титан-

Полимер») в размере 4100 млн рублей. 

Финансовое обеспечение программы составит ~ 3,6 млрд рублей, в том числе  

1,57 млрд рублей будет выделено из федерального бюджета, 94 млн рублей ‒ из 

регионального бюджета Кемеровской области, 1,94 млрд рублей составят 

инвестиции организаций реального сектора экономики, в том числе 

крупнейших угольных компаний Кузбасса. 
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Программа государственной поддержки центров компетенций НТИ 

стартовала в 2017 году1. Постановлением Правительства Российской 

Федерации от 16 октября 2017 г. № 1251 утверждены правила предоставления 

субсидии из федерального бюджета на оказание государственной поддержки 

центров НТИ на базе образовательных организаций высшего образования и 

научных организаций, а также само положение о проведении конкурсного 

отбора на предоставление грантов на государственную поддержку таким 

центров. Совокупность образовательных организаций высшего образования, а 

также научных, инжиниринговых, производственных и иных организаций, в 

том числе зарубежных, участвующих в реализации программы создания и 

развития ЦК НТИ, представляют собой «консорциум»2.  

Центры компетенций НТИ (ЦК НТИ) формируют устойчивую связку между 

академической сферой (университеты, научные организации) и 

индустриальными партнерами. 

Центры ведут исследовательскую и образовательную деятельность в 

партнерстве с крупнейшими технологическими компаниями (участники 

консорциумов ЦК НТИ). Участники консорциума определяют конкретные 

направления деятельности Центров, а также набор реализуемых проектов с 

учетом перспектив их коммерциализации. В 2021 году совокупное число 

участников консорциумов Центров НТИ составило 771 организацию (более 

                                                           
1 Конкурсный отбор на открытие трех новых центров НТИ. – URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-

center/announcements/55839/ 
2 Постановление Правительства РФ от 16 октября 2017 г. № 1251 (ред. от 13 июля 2022 г.) «Об утверждении 

Правил предоставления субсидии из федерального бюджета на оказание государственной поддержки центров 

Национальной технологической инициативы на базе образовательных организаций высшего образования и 

научных организаций и Положения о проведении конкурсного отбора на предоставление грантов на 

государственную поддержку центров Национальной технологической инициативы на базе образовательных 

организаций высшего образования и научных организаций». 

Центры компетенций НТИ – сеть из 21 инженерно-образовательного 
консорциума на базе российских университетов и научных организаций, 

которые занимаются развитием «сквозных» технологий НТИ



72 
 

половины из которых – коммерческие компании). До конца 2024 года на 

поддержку Центров компетенций НТИ предусмотрено государственное 

финансирование в размере 16 млрд рублей. При этом модель финансирования 

Центров предусматривает поэтапное замещение бюджетных грантовых денег 

средствами софинансирования1. 

Центр компетенций по оценке надпрофессиональных навыков 

студентов 

 На выходе студенты получают 

«паспорт компетенций», а работодатель 

обеспечен специалистами с развитыми 

не только профессиональными, но и 

надпрофессиональными 

компетенциями. 

Логотип Центра компетенций2 

Центры компетенций создаются на базе университетов при поддержке 

АНО «Россия – страна возможностей». Следует отметить, что для 

работодателей (организаций, компаний) данные центры решают задачу по 

привлечению молодых кадров с требуемыми компетенциями (работодатели 

получают доступ к базе данных о студентах и выпускниках, прошедших 

диагностики валидными и надежными инструментами оценки, а также 

сумевших развить имеющиеся навыки и подчеркнуть свои сильные стороны)3.  

По информации на июнь 2022 года в российских вузах действуют  

50 Центров компетенций для оценки надпрофессиональных навыков 

студентов. В качестве эксперимента обсуждается оформление оценки по 

надпрофессиональным компетенциям в виде вкладыша в диплом о высшем 

образовании4. В зависимости от особенностей и задач университетов 

выделяются следующие типы Центров5: 

                                                           
1 URL: https://nti2035.ru/technology/competence 
2 Soft Skills. – URL: https://softskills.rsv.ru/ 
3 Твои компетенции. – URL: https://rsv.ru/competitions/internship/1/198/ 
4 «В российских вузах работает порядка 50 Центров компетенций». – URL: https://tass.ru/ekonomika/14962677 
5 Публикация «Твои компетенции». – URL: https://rsv.ru/competitions/internship/1/198/ 

https://softskills.rsv.ru/
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«Точки кипения» – площадки для конструктивного диалога 

академического сообщества, творческой молодежи, бизнес-сообщества, 

чиновников и экспертов  

Логотип площадки «Точка 

кипения»1 

Создаваемые по всей стране «Точки 

кипения», как институты развития, обес- 

печивают бесшовную работу вузов с бизнес-

партнерами, научными организациями и регио- 

нальными органами власти. Больше сотни пло- 

щадок от Калининграда до Камчатки2 в вузах, на производствах и в открытых 

городских пространствах стимулируют технологическое развитие страны, 

помогают местным командам запускать и масштабировать проекты, 

поддерживают профессиональные сообщества, способствуют образованию и 

карьерному росту участников. 

                                                           
1 URL: https://leader-id.ru/ 
2 URL: https://leader-id.ru/places/ 

Отраслевые центры. Их цель – обеспечить формирование кадров для определенной 

отрасли или группы отраслей (пример: Центр компетенций для пищевой 

промышленности, открытый на базе Московского государственного университета 

пищевых производств). 

Региональные и макрорегиональные центры. Их цель – эффективное насыщение 

кадрами региональных работодателей-партнеров вуза. 

Сетевые центры. Разворачиваются на базе вузов с широкой сетью филиалов в регионах 

России. 

Университетские, или научно-исследовательские центры компетенций. 

Корпоративные центры компетенций. В качестве примера выступает Санкт-

Петербургский политехнический университет Петра Великого. Ключевой работодатель 

Центра компетенций на базе СПбПУ – ПАО «Газпром». 

Центр компетенций в сфере молодежного предпринимательства (например, на базе 

Новосибирского государственного университета экономики и управления «НИНХ»). 

https://engineers2030.ru/
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Характеристика точек кипения1:

 
Для создания Предпринимательских точек кипения на базе вузов 

необходимо в том числе наличие и задействование пула экспертов и 

индустриальных партнеров, готовых поддержать программу и студенческие 

стартапы2. Общий объем грантов, которые предполагается выделить в 2022–

2024 годах на создание предпринимательских точек кипения – 210 млн рублей. 

При этом максимальный размер грантов для вузов – участников программы в 

первый год составит 791 тыс. рублей, во второй – более 1,1 млн рублей, в 

третий – более 1,4 млн рублей. Финансирование грантовой программы будет 

осуществляться в рамках государственной программы «Научно-

технологическое развитие Российской Федерации»3. 

                                                           
1 Там же. 
2 В 2022 году в российских вузах планируется открыть 60 предпринимательских «Точек кипения». – URL: 

https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/53456/ 
3 Предпринимательские «точки кипения» для студентов». – URL: https://xn--90aivcdt6dxbc.xn--

p1ai/articles/news/predprinimatelskie_tochki_kipeniya_dlya_studentov/ 

Городские точки кипения: открытое пространство, где представители
профессиональных сообществ, бизнеса, органов власти развивают
технологические проекты и каждый день проводят сотни мероприятий.
Здесь возникли такие движения, как WorldSkills Russia.

Университетские точки кипения: открытое пространство, где
студенты, ученые, бизнесмены и чиновники вместе развивают новые
технологические стартапы, где есть все условия для бесшовного
взаимодействия с бизнесом, инвесторами и институтами развития.

Предпринимательские точки кипения: открытое пространство
университета, которое помогает развиваться технологическим командам
и привлекать инвестиции в стартапы.

Hi-Tech точки кипения: пространство для совместной работы и
исследований на промышленных предприятиях, которое помогает решать
задачи развития сообщества рационализаторов, запускает открытый диалог
между предприятиями и сотрудниками.

Точек кипения в сети: 153 

Городских – 45  Hi-Tech – 14   Университетских – 34  Предпринимательских – 60  
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3.3. Обновление нормативной базы 

Регламентация практической подготовки обучающихся в вузах 

 Практическая подготовка 

обучающихся по образовательным 

программам согласно совместному приказу 

Минобрнауки и Минпросвещения РФ1 – 

форма организации образовательной деятель- 

Авторское изображение 

ности при освоении образовательной программы в условиях выполнения 

обучающимися определенных видов работ, связанных с будущей 

профессиональной деятельностью и направленных на формирование, 

закрепление, развитие практических навыков и компетенций по профилю 

соответствующей образовательной программы.  

Одним из вариантов организации практической подготовки может быть 

ее проведение в организации, осуществляющей деятельность по профилю 

соответствующей образовательной программы, в том числе в структурном 

подразделении профильной организации, предназначенном для проведения 

практической подготовки, на основании договора, заключаемого между 

образовательной организацией и профильной организацией.  

При организации практической подготовки профильные организации 

создают условия для реализации компонентов образовательной программы, 

предоставляют оборудование и технические средства обучения в объеме, 

позволяющем выполнять определенные виды работ, связанные с будущей 

профессиональной деятельностью обучающихся.  

При наличии в профильной или образовательной организации (при 

организации практической подготовки в образовательной организации) 

вакантной должности, работа на которой соответствует требованиям к 

                                                           
1 Приказ Министерства науки и высшего образования РФ и Министерства просвещения РФ от 5 августа  

2020 г. № 885/390 «О практической подготовке обучающихся». – URL: https://base.garant.ru/ 

74626874/?ysclid=lbdayhsnln419625632 

https://base.garant.ru/
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практической подготовке, с обучающимся может быть заключен срочный 

трудовой договор о замещении такой должности1. 

Сетевая форма реализации образовательных программ: планируемые 

изменения в регламентирующих документах 

 По поручению Президента России  

В. В. Путина Минобрнауки России 

подготовило проект приказа «О внесении 

изменений в Порядок организации и 

осуществления образовательной деятельности 

при сетевой форме реализации 

образовательных программ, утвержденный 

Авторское изображение 

приказом Минобрнауки и Минпросвещения России от 5 августа 2020 г.  

№ 882/391 «Об организации и осуществлении образовательной деятельности 

при сетевой форме реализации образовательных программ». В соответствии с 

данным проектом приказа вносятся изменения в действующий Порядок 

реализации сетевой формы обучения с целью устранения административных 

барьеров для участия организаций (вузов и компаний-партнеров)2. 

Инициатива позволит исключить ограничения, препятствующие развитию 

междисциплинарных образовательных программ. В частности, в документе 

уточняется определение организации-участника. Согласно новой редакции, 

вуз или компания вправе как реализовывать сетевую программу или ее часть, 

так и предоставлять свои материально-технические ресурсы для ее 

реализации. В свою очередь, участник, который предоставляет свои ресурсы, 

к примеру, предприятие-работодатель, вправе осуществлять и 

образовательную деятельность в рамках сетевой программы3. 

                                                           
1 Приказ Минобрнауки и Минпросвещения России от 5 августа 2020 г. № 882/391 «О практической подготовке 

обучающихся» (вместе с «Положением о практической подготовке обучающихся»). 
2 Федеральный портал проектов нормативных правовых актов. – URL: https://regulation.gov.ru/ 

projects#npa=133856 
3 Минобрнауки России подготовило проект приказа об изменении порядка реализации сетевых 

образовательных программ. – URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/61504/ 

https://regulation.gov.ru/
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Налоговый вычет для бизнеса за поддержку образовательных 

организаций 

В начале января 2023 года вступает в силу Федеральный закон от  

4 ноября 2022 г. № 430-ФЗ «О внесении изменений в статью 286.1 части второй 

Налогового кодекса Российской Федерации»1, в соответствии с которым 

субъектам РФ дано право устанавливать организациям-налогоплательщикам, 

находящимся на их территории, инвестиционный налоговый вычет при 

осуществлении ими финансовой или имущественной поддержки 

образовательных организаций.  

Установлено, что такой инвестиционный налоговый вычет у организации за 

налоговый (отчетный) период может составить до 100 процентов суммы 

расходов/стоимости имущества, безвозмездно переданного 

образовательным организациям, реализующим основные образовательные 

программы и имеющим государственную аккредитацию. 

Инвестиционный налоговый вычет в виде указанных расходов 

применяется по месту нахождения организации и (или) по месту нахождения 

ее обособленных подразделений при условии, что организация (ее 

обособленные подразделения) и образовательная организация, которой 

безвозмездно передано имущество, находятся на территории того же субъекта 

Российской Федерации, который предоставил право на применение 

указанного вычета. 

                                                           
1 Федеральный закон от 4 нояьбря 2022 г. № 430-ФЗ «О внесении изменений в статью 286.1 части второй 

Налогового кодекса Российской Федерации». – URL: http://ivo.garant.ru/#/document/ 

405604347/paragraph/1/doclist/180/showentries/0/highlight/430%D0%A4%D0%97:0 
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4. ПЕРЕДОВЫЕ ПРАКТИКИ ИНТЕГРАЦИИ РОССИЙСКИХ ВУЗОВ С 

ИНДУСТРИАЛЬНЫМИ ПАРТНЕРАМИ 

4.1. Инновационный потенциал российских вузов  

Основные направления взаимодействия вузов и индустриальных 

партнеров: Status Quo  

Современные исследования1 показывают возрастающую роль 

сотрудничества между университетами и промышленностью, определяя в 

качестве решающих векторов развития предприятий: 

 
Из ряда стран появляются сведения о положительной роли 

университетов при оказании помощи фирмам в успешном внедрении 

инноваций. При этом выделяют и трудности, с которыми сталкиваются 

компании при построении отношений с университетами – парадокс  

«двух миров»2: 

 

                                                           
1 Marra M., Alfano V., Celentano R.M. Assessing university-business collaborations for moderate innovators: 

Implications for university-led innovation policy evaluation // Evaluation and Program Planning. 2022. – Vol. 95. – 

P. 102170. – URL: https://doi.org/10.1016/j.evalprogplan.2022.102170 
2 Hewitt-Dundas N., Gkypali A., Roper S. Does learning from prior collaboration help firms to overcome the ‘two-

worlds’ paradox in university-business collaboration? // Research Policy. 2019. – Vol. 48 (5). – P. 1310–1322. – URL: 

https://doi.org/10.1016/j.respol.2019.01.016 

присутствие в регионе научно-ориентрованных университетов

приверженность руководства к цифровизации

активность сотрудничества с университетом

разница в 

институциональном 

статусе 

приоритеты развития и 

функционирования 

конфликты по вопросу 

создания и использования 

знаний 

приоритеты в управлении 

интеллектуальной 

собственностью 

своевременность и 

временной горизонт 

исследовательских 

проектов 

отличия в 

бюрократической 

маневренности 
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Однако актуальные проблемы, стоящие перед обществом, стимулируют 

бизнес-сообщество более активно взаимодействовать с научно-

образовательным миром. Так, по данным СберУниверситета1, основными 

драйверами для формирования партнерства являются: 

 

Основные способы взаимодействия российских вузов и индустриальных 

партнеров можно представить в общем виде следующим образом2: 

 

                                                           
1 EduTech. Образовательные партнерства: практики взаимодействия между вузами и бизнесом. – № 7 (38). – 

2020. – URL: https://sberuniversity.ru/upload/iblock/623/EduTech_38_web.pdf 
2 Составлено авторами по: Овчинникова Н. Э. Взаимодействие университета с индустрией 2.0. // 

Университетское управление: практика и анализ. – 2018. – Т. 22 (3). – С. 61–72. – URL: 

https://www.umj.ru/jour/article/viewFile/170/171 

функционирование ресурсных центров и центров обработки данных, 
центров компетенций на базе вузов 

совместные научные исследования и их коммерциализация, формирование 
объединений и консорциумов

«технологический» обмен работниками / практическая подготовка

целевая подготовка кадров и реализация совместных образовательных 
программ

создание и развитие малых инновационных предприятий

поддержка студенческих стартапов и предпринимательства с последующим 
наставничеством

вовлечение работников вуза (профессорров) в управление компанией / 
работников компании в образовательный процесс («ранее» наставничество) 

создание целевых (эндаунмент) фондов

создание базовых кафедр и лабораторий

влияние на развитие 

общества 

вклад в экономическое 

развитие региона 

активное участие в 

формировании карьеры 

студентов и выпускников 

решение проблем 

финансирования 

вклад в развитие 

предпринимательской 

среды 

государственная 

поддержка 
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Вызовы инновационного развития вузов для обеспечения 

технологического суверенитета 

Базисом развития инновационной экономики являются результаты 

научно-технологического развития и передовые производственные 

технологии, рост которых показан на рис. 14. В числе приоритетов стоят1:  

 переход к передовым цифровым технологиям; 

 переход к экологически чистой и ресурсосберегающей энергетике; 

 переход к персонализированной медицине; 

 переход к высокопродуктивному и экологически чистому способу 

ведения хозяйственной деятельности;  

 противодействие техно- и биогенным, социокультурным угрозам; 

 создание интеллектуальных транспортных и 

телекоммуникационных систем; 

 эффективный ответ на «большие вызовы», в том числе с 

применением методов гуманитарных и социальных наук. 

 
 

Рисунок 14 – Разработанные передовые производственные технологии по группам  

передовых производственных технологий по России, 2020–2021 годы, ед. 
 

Источник: Федеральная служба государственной статистики. – URL: https://rosstat.gov.ru/ 

                                                           
1 Указ Президента РФ от 1 декабря 2016 г. № 642 «Об утверждении Стратегии научно-технологического 

развития РФ». 
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Знания являются ключевым условием развития инновационной 

экономики, что можно подтвердить ростом затрат на инновационную 

деятельность (рис. 15). Все чаще используются термины «производство 

знаний» и «индустриализация знаний», понятие «экономика знаний». 

 
Рисунок 15 – Затраты на инновационную деятельность организаций  

Российской Федерации, 2010–2021 годы, % 
Источник: составлено авторами по материалам Федеральной службы государственной 

статистики. – URL: https://rosstat.gov.ru/ 

 

При этом ядром формируемой экономики знаний является не конечный 

инновационный продукт или услуга, а субъект, способный к созданию нового 

знания для последующего удовлетворения общественных потребностей.  

То есть происходит смещение акцентов в определении приоритетов 

экономического развития в связи с необходимостью ответов на «большие 

вызовы»1: от измерения инновационной активности к динамике развития 

человеческого капитала. Указанные обстоятельства подтверждаются 

принципами государственной политики: 

 

                                                           
1 Указ Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642 «Об утверждении Стратегии научно-

технологического развития РФ» // Официальный интернет-портал правовой  

информации. – URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201612010007 
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http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201612010007
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При этом приоритеты технологического развития определяются в том 

числе развитием Industry 4.0 (работа с «большими данными», аддитивное 

производство, кибербезопасность, облачные вычисления и др.) и Шестой 

инновационной волны («зеленая» химия, биомедицина, возобновляемые 

источники энергии и др.). Примеры товаров с острой потребностью во 

внедрении в практическое применение представлены в табл. 13. 

Таблица 13 – Перечень некоторой продукции, необходимой для реализации плана 

по импортозамещению в РФ* 

Наименование продукции Ежегодный спрос на 

продукцию, млн руб. 

Пектин 5980 

Волокна полиэфирные 253,8 

Модифицированные крахмалы 12300 

Лактоза 4500 

Ферменты для спиртопроизводства, пивоварения, глубокой 

переработки зерна 

1500 

Антикоррозийные полимерные и композитные покрытия  

промышленного и специального назначения 

138000 

Оборудование тормозное подвижного состава железных 

дорог (Агрегат компрессорный) 

510 

Разрыватель пакетов (для твердых коммунальных отходов) нет данных 

Сепаратор твердых коммунальных отходов (по видам) нет данных 

Насос многоступенчатый вертикальный 1000 

Терморегулирующие вентили 3000000 

*Источник: Фонд развития промышленности. Отраслевые планы импортозамещения 

Минпромторга России. – URL: https://frprf.ru/zaymy/prioritetnye-proekty/?docs=334 

Экосистема знаний в контексте инновационного развития  

Новые технологии, такие как искусственный интеллект, робототехника, 

блокчейн, облачные вычисления или виртуальная реальность, коренным 

образом меняют способ ведения бизнеса1, а сотрудничество с различными 

заинтересованными сторонами считается прекрасной возможностью для 

преодоления возникающих стратегических ограничений.  

Большинство исследователей утверждают, что знания, необходимые для 

экономического развития, производятся, эксплуатируются и 

распространяются в рамках экосистемы знаний. Экосистемы знаний 

                                                           
1 Lettner N., Wilhelm S., Güldenberg S., Güttel W. Customers as knowledge partners in a digital business ecosystem: 

From customer analytics towards knowledge partnerships // Journal of Digital Economy. – 2022. – Vol. 1 (2). –  

P. 130–140. – URL: https://doi.org/10.1016/j.jdec.2022.08.001 
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создаются на национальном уровне в контексте экономических, социальных, 

культурных, правовых и политических систем и формируют национальную 

экосистему знаний во взаимодействии1. Таким образом, вузы могут стать 

центром экосистемы знаний. 

 Ввиду высокой значимости университетов как источников знаний, 

университетско-деловое сотрудничество предлагает значительные 

возможности для предприятий и бизнеса в отношении использования 

академических исследований2 и не только поддержки инноваций, но и 

организации взаимодействия «обучающийся–вуз–компания». Описанное в 

литературе понимание «экосистемы знаний» представлено на рис. 16. 

 

Рисунок 16 – Схематическое представление формируемой экосистемы знаний 
 

Источник: составлено авторами по материалам Entezari Y. Modelling the National Knowledge 

Ecosystem: Policy Implications for Iran // Procedia Computer Science. – 2019. – Vol. 158. –  

P. 826–835. – URL: https://doi.org/10.1016/j.procs.2019.09.120; Järvi K., Almpanopoulou A., 

Ritala P. Organization of knowledge ecosystems: Prefigurative and partial forms // Research 

Policy. – 2018. – Vol. 47 (8). – P. 1523–1537. – URL: https://doi.org/10.1016/j.respol.2018.05.007  
 

Существенную роль при внедрении полученных знаний в практику 

играют активно поддерживаемое в настоящее время движение стартапов, в 

том числе университетских. Рейтинг университетов по показателям 

деятельности стартапов представлен на рис. 17. 

                                                           
1 Entezari Y. Modelling the National Knowledge Ecosystem: Policy Implications for Iran // Procedia Computer 

Science. – 2019. – Vol. 158. – P. 826–835. – URL: https://doi.org/10.1016/j.procs.2019.09.120 
2 Clauss T., Kesting T. How businesses should govern knowledge-intensive collaborations with universities: An 

empirical investigation of university professors // Industrial Marketing Management. – 2017. – Vol. 62. –  

P. 185–198. – URL:  https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2016.09.001 
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Топ-10 

университетов по 

количеству 

стартапов, 

основанных 

выпускниками, ед. 

 

Топ-10 

университетов и 

бизнес-школ по 

суммарному 

объему 

привлеченных 

инвестиций 

стартапами, 

созданными 

выпускниками 

экономических 

специальностей, 

инвестиции, млрд 

долларов 

Рисунок 17 – Рейтинг университетов по стартапам, 2021 год 
 

Источник: Аналитический центр «Эксперт». – URL: https://acexpert.ru/publications/ 

rating/reiting-predprinimatelskikh-universitetov-2021 

 

Рассматривая процесс взаимодействия вузов и индустриальных 

партнеров, следует отдельно обратить внимание на позицию 

непосредственных участников данного процесса: выпускников вуза и 

работников компаний. Организация взаимодействия вуза и индустриального 

партнера должна приводить к выстраиванию долгосрочных вспомогательных 

связей, которые могли бы способствовать наиболее эффективной работе 

выпускника после окончания учебного заведения, возможности получения 

наставнической помощи. Другими важными аспектами являются 

необходимость прогнозирования образовательных трендов в сопоставлении с 

приоритетными направлениями развития национальной экономики, 

планирование и подготовка соответствующих кадров сообразно 

https://acexpert.ru/publications/
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возможностям локального развития (пример планов «сетецентричного» 

развития Университета ИТМО приведен на рис. 18). 

 
 

Рисунок 18 – Сетецентричный университет (на примере ИТМО) 
 

Источник: Проекты программы развития ИТМО 2030. – URL: https://2030.itmo.ru/#m-

platform  

Общее развитие отрасли изменяет ресурсные приоритеты, встроенные в 

экосистему, которые влияют на рост, например, наукоемкого 

предпринимательства в условиях меняющегося отраслевого контекста. 

Поэтому необходимо учитывать ресурсную динамику экосистемы для 

принятия стратегических решений в будущем1. Появление новых прорывных 

технологий позволяет использовать новые способы организации создания 

стоимости компаний. Происходит переход от линейных цепочек создания 

стоимости с высокой вертикальной интеграцией к созданию стоимости 

совместно с агентами экосистемы. Поэтому сотрудничество с различными 

заинтересованными сторонами открывает возможности для преодоления 

стратегических ограничений2. 

                                                           
1 Liu J., Zhou H., Chen F., Yu J. The coevolution of innovation ecosystems and the strategic growth paths of 

knowledge-intensive enterprises: The case of China’s integrated circuit design industry // Journal of Business 

Research – 2022. – Vol. 144. – P. 428–439. – URL: https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.02.008 
2 Lettner N., Wilhelm S., Güldenberg S., Güttel W. Customers as knowledge partners in a digital business ecosystem: 

From customer analytics towards knowledge partnerships // Journal of Digital Economy. – 2022. – Vol. 1 (2). –  

P. 130–140. – URL: https://doi.org/10.1016/j.jdec.2022.08.001 

https://2030.itmo.ru/#m-platform
https://2030.itmo.ru/#m-platform
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4.2. Передовые практики партнерства в некоторых ведущих вузах 

регионов России 

Белгородский государственный национальный исследовательский 

университет 
 

Таблица 14 – Практики работы с индустриальными партнерами (ИП) 

Белгородского государственного национального исследовательского 

университета* (БелГУ) 
 

Структурное 
подразделение 
по развитию 
связей с ИП 

Управление научной деятельностью (департамент научной и 
инновационной деятельности; дирекция программ стратегического 
развития и повышения конкурентоспособности; инжиниринговый центр) 

Основные 
направления 
сотрудничества 

Биотехнологии, селекция и генетика, рациональное природопользование, 
науки АПК 

Новые 
образовательные 
проекты 

В рамках стратпроекта «Лидеры будущего» формируется образовательная 
экосистема, ориентированная на развитие предпринимательских 
компетенций. По итогам 2022 года планируется запуск трех стартапов и не 
менее 30 технологических стартап-проектов; получена субсидия на 
трехмесячную акселерационную программу, результатом которой станут  
55 стартап-проектов. 

Участие в 
«экосистеме» 
знаний 

НОЦ мирового уровня «Инновационные решения в АПК» 

Участие в 
федеральных 
программах, ИП 

ФЦП по приоритетным направлениям развития технологического 
комплекса России на 2014–2020 годы (ООО «БЕЛФАРМАМЕД», ООО 
«Гурус БиоФарм»); в рамках программы «Приоритет-2030» реализуется 57 
проектов; создан Центр прикладных исследований биотехнологий (очистка 
водных ресурсов по заказу Правительства, 67 млн рублей, в 
сотрудничестве с РОСНАНО, ФП «Чистая вода»). 

Малые 
инновационные 
предприятия 

22 МИП созданы с целью внедрения результата интеллектуальной 
деятельности, права на который принадлежат университету. 

Научные 
подразделения и 
центры 

НИИ материаловедения и инновационных технологий;  
НИИ фармакологии живых систем; лаборатория моделирования и генной 
терапии заболеваний человека; Инжиниринговый центр  
НИУ «БелГУ», НИЦ геномной селекции и др. 

 

*Источник: составлено авторами по материалам официального сайта Белгородского 

государственного национального исследовательского университета. – URL: https:// 

bsuedu.ru/; по материалам портала «Информио». – URL: https://www.informio.ru/ 

news/id33306/Belgorod-Prioritety-i-APK?ysclid=laz3xde6tl247853400 

Примеры реализованных прикладных проектов 

 Разработка инновационного российского программного 

обеспечения для имитации производственно-технологических и 

организационно-деловых процессов (АО «СофтКоннект»)1; 

                                                           
1 Официальный сайт Белгородского государственного национального исследовательского университета. – 

URL: https://bsuedu.ru/ 

https://www.informio.ru/
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 Карбоновый полигон (совместно с ПАО «МАК Вымпел» и 

группой «РОСНАНО»). 

Механизмы взаимодействия с индустриальными партнерами  

 
Рисунок 19 – Модель образовательного консорциума НОЦ «Инновационные 

решения в АПК»  
 

Источник: составлено авторами по: Полухин О. Н., Маматов А. В., Спичак И. В.,  

Кирий Н. В. Формирование инновационной образовательной системы в НИУ «БелГУ» как 

основы подготовки кадров мирового уровня на базе НОЦ «Инновационные решения в 

АПК» // Достижения науки и техники АПК. – 2020. – № 34 (9). – С. 9–13. 

 

 
Ректор НИУ «БелГУ»  

О. Н. Полухин1 

 
                                                           
1 Официальный сайт Правительства Российский Федерации. – URL: http://government.ru/gov/persons/366/bio/; 

Портал «Бел.ру». Ректор БелГУ рассказал о реализации программы «Приоритет-2030». – URL: https:// 

bel.ru/news/2022-11-08/rektor-belgu-rasskazal-o-realizatsii-programmy-prioritet-2030-2583434 

В рамках кластера «Новые материалы и 

инженерные приложения» стратпроекта 

«Наука XXI века» разработки ученых-

материаловедов, запатентовавших новые 

технологии получения сталей и сплавов с 

высокими механическими свойствами, 

вызвали интерес у индустриальных 

партнеров вуза, в числе которых 

белгородский завод СКИФ-М, 

Объединенная двигателестроительная 

корпорация, ПАО «Пермская научно-

производственная приборостроительная 

компания» и другие. 
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Уральский федеральный университет им. Б. Н. Ельцина 

Таблица 15 – Практики работы с индустриальными партнерами (ИП) Уральского 

федерального университета им. Б.Н. Ельцина (УрФУ)* 

Инфраструктура 

по развитию 

связей с ИП 

Сформирована единая инновационная инфраструктура (экосистема 

технологического предпринимательства, оформление и 

коммерциализация интеллектуальных прав, трансфер технологий и пр.) 

Приоритеты для 

сотрудничества 

Инновационно-внедренческие центры, МИП и подразделения 

системы поддержки развития наукоемкого предпринимательства (от 

генерации инновационных идей до производства инновационной 

продукции), система формирования технологических 

предпринимателей «от школьной скамьи – к своему стартапу» 

(Школа талантов УрФУ, Инновационный дайвинг, Акселератор УрФУ) 

Документы по 

организации 

взаимодействия 

Утверждена политика в сфере интеллектуальной собственности; 

сформирован реестр перспективных научно-исследовательских 

работ и инновационных проектов 

Участие в 

«экосистеме» 

знаний 

Уральский межрегиональный НОЦ МУ «Передовые 

производственные технологии и материалы»; Инновационный 

научно-технологический центр «Татищев» – инфраструктурный 

проект в сфере производственных технологий и цифровой экономики 

Участие в 

федеральных 

программах 

- Победитель конкурса Минобрнауки РФ по созданию и развитию 

центров «трансфера технологий». В рамках национального проекта 

«Наука и университеты» до 2024 г. планируется создание сети из 35 

центров трансфера технологий 

- Программа «Приоритет-2030»: проект «Академическое 

превосходство» объединит ресурсы УрФУ, академических и 

индустриальных партнеров для проведения исследований мирового 

уровня и создания технологических решений высокого уровня 

готовности  

- Проект «Кадры для научно-технологического прорыва» направлен 

на обеспечение высококвалифицированными специалистами 

исследовательского и высокотехнологического секторов экономики 

Малые 

инновационные 

предприятия 

Действуют и развиваются 75 МИП 

Научные 

подразделения и 

центры 

ЦКП «Современные нанотехнологии»; региональный научно-

образовательный математический центр «Уральский 

математический центр» 
 

*Источник: составлено авторами по материалам официального сайта Уральского 

федерального университета им. Б. Н. Ельцина. – URL: https://urfu.ru/ru/; по материалам 

сайта «Инновационной инфраструктуры» (https://inno.urfu.ru/) Уральского федерального 

университета им. Б. Н. Ельцина. 

Примеры реализованных прикладных проектов 

В рамках Уральского межрегионального НОЦ МУ «Передовые 

производственные технологии и материалы» реализуются проекты в 

https://urfu.ru/ru/
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направлениях: новые технологии, новые материалы, экология городской 

среды и промышленности, новая энергетика, аэрокосмос1. 

Механизмы взаимодействия с индустриальными партнерами  

Инновационная инфраструктура УрФУ предлагает предприятиям 

партнерство: 

 

 

Ректор УрФУ 

В.А. Кокшаров2 

 

                                                           
1 Уральский межрегиональный НОЦ МУ «Передовые производственные технологии и материалы». – URL: 

https://xn--l1acdrs.xn--p1ai/ 
2 Официальный сайт Уральского федерального университета. – URL: https://urfu.ru/ru/ 

about/administration/persons/content/6/; портал «Деловой квартал». Виктор Кокшаров: «Готовим “инженерный 

спецназ” совместно с предприятиями». – URL: https://www.dk.ru/news/237176052; официальный сайт 

Уральского федерального университета. Личный кабинет партнера. – URL: https://partner.urfu.ru/ 

в системном инжиниринге и в виртуальных испытаниях образцов продукции

в разработке стратегии и программ инновационного развития компании

в осуществлении экспортного контроля

в поиске, развитии и эффективной реализации инновационных идей и проектов

в проектировании и производстве опытных образцов изделий, в том числе с 
применением технологий «цифрового двойника»

в подборе и реализации программ корпоративного обучения, направленных на внедрение 
инноваций, стартапов, рационализацию и повышение эффективности производства и др.

Университет тесно взаимодействует с 

предприятиями. Для бизнеса появилась 

возможность оставлять заявки на подготовку 

специалистов через «Личный кабинет партнера». 
С помощью этого сервиса компании-партнеры 

могут предлагать темы для проектной работы 

студентов, отслеживать образовательный 

процесс, оценивать работу студентов, приглашать 

на практику. 

Интерес со стороны бизнеса высокий. <…> Также 

у нас появилось 284 компании-партнера для 

проектного обучения, всего предложено 1,6 тыс. 

проектов.  

Мы считаем, что «Личный кабинет партнера» — 

один из лучших цифровых сервисов в Российской 

Федерации в сфере образования. 

https://urfu.ru/ru/%20about/administration/persons/content/6/
https://urfu.ru/ru/%20about/administration/persons/content/6/
https://www.dk.ru/news/237176052
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Новосибирский государственный университет 
Таблица 16 – Практики работы с индустриальными партнерами (ИП) 

Новосибирского государственного университета (НГУ)* 

Структурное 

подразделение 

по развитию 

связей с ИП 

Центр трансфера технологий и коммерциализации 

Организация 

сотрудничества 

 

Сети трансфера технологий: технологический аудит, подготовка 

технологических предложений исследователей НГУ и партнеров, 

продвижение технологических предложений в российских и 

зарубежных сетях трансфера технологий для поиска потребителей и 

инвесторов. 

Индустриальные партнеры: технологический аудит запросов 

индустриальных партнеров и поиск подходящих технологий для 

решения их задач; технологические предложения на основе РИД НГУ; 

содействие заключению договоров на НИОКР, разработку и 

внедрение технологий; система «одного окна» по поиску разработок 

НГУ и институтов СО РАН для решения технологических задач 

индустриальных партнеров. 

Документы по 

организации 

взаимодействия 

Приказ НГУ о создании центра по взаимодействию органов власти и 

промышленными партнерами (ЦВОВПП); Положение о трансфере 

технологий и коммерциализации1 

Участие в 

«экосистеме» 

знаний 

Некоммерческое партнерство «Деловой клуб руководителей   

«“Содружество – Эффективность – Развитие”» (СЭР). Сети трансфера 

технологий: Национальная ассоциация трансфера технологий 

(НАТТ), Агентство Технологического Развития, Российская сеть 

трансфера технологий (RTTN), Международная сеть трансфера 

технологий (ITTN), Китай; др. 

Участие в 

федеральных 

программах 

ФЦП «Исследования и разработки по приоритетным направлениям 

развития научно-технологического комплекса России», ФЦП 

«Исследования и разработки по приоритетным направлениям 

развития научно-технологического комплекса России на 2014–2020 

годы», ФЦП «Разработка методов переработки продуктов 

превращения непищевого растительного сырья в высокооктановые 

добавки фуранового ряда для моторного топлива и другие 

высокоценные продукты» 

Научные 

подразделения 

и центры 

Центр компетенции НТИ по новым материалам, основные 

направления: научное (создание непосредственно технологии 

производства новых материалов); образовательное (подготовка 

кадров для работы с новыми материалами); инфраструктурное 

(создание единого цифрового пространства для объединения ресурсов 

членов консорциума).  

Лаборатория аэрокосмических исследований НГУ; ЦКП «Высокие 

технологии и аналитика наносистем»; Передовая инженерная 

школы (ПИШ) НГУ;  НОЦ «Институт генетических технологий» 
 

*Источник: составлено авторами по материалам официального сайта Новосибирского 

государственного университета. – URL: https://www.nsu.ru/n/innovatsii/  

                                                           
1 Официальный сайт Новосибирского государственного университета. – URL: 

https://www.nsu.ru/n/innovatsii/tsentr-transfera-tekhnologiy/ 

https://www.nsu.ru/n/innovatsii/
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Примеры реализованных прикладных проектов 

Предложен и разработан ускорительный источник эпитепловых 

нейтронов для проведения бор-нейтронозахватной терапии (БНЗТ) 

злокачественных опухолей в условиях онкологических клиник.  

 

 

 

Дубликатом установки, изготовленным совместно с американской 

компанией, оснащена клиника в г. Сямынь (Китай) – одна из первых шести 

клиник БНЗТ в мире. Вторая установка изготавливается для Национального 

медицинского исследовательского центра онкологии им. Н. Н. Блохина в 

Москве1.  

Механизмы взаимодействия с индустриальными партнерами2 

 
 

Рисунок 20 – Схема организации работы с индустриальными партнерами НГУ 
 

Источник: официальный сайт Новосибирского государственного университета. – URL: 

https://www.nsu.ru/n/innovatsii/tsentr-transfera-tekhnologiy/ 
  

                                                           
1 Официальный сайт Новосибирского государственного университета. – URL: https://www.nsu.ru/n/ 

innovatsii/proekty/#ids_2780452 
2 Официальный сайт Новосибирского государственного университета. – URL: https://www.nsu.ru/n/innovatsii/ 

tsentr-transfera-tekhnologiy/  

На установке разрабатывают средства дозиметрии и спектрометрии, отрабатывают 

методику лечения на клеточных культурах и лабораторных животных, тестируют 

препараты адресной доставки бора, проводят лечение крупных домашних животных 

со спонтанными опухолями. 
 

https://www.nsu.ru/n/innovatsii/tsentr-transfera-tekhnologiy/
https://www.nsu.ru/n/
https://www.nsu.ru/n/innovatsii/%20tsentr-transfera-tekhnologiy/
https://www.nsu.ru/n/innovatsii/%20tsentr-transfera-tekhnologiy/
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Томский государственный университет 
Таблица 17 – Практики работы с индустриальными партнерами (ИП) Томского 

государственного университета (ТГУ)* 
Структурное 
подразделение 
по развитию связей 
с ИП 

Управление инновациями в сфере науки, техники и технологий 

Механизмы 
сотрудничества 

Повышение квалификации кадров; аналитическое сопровождение 
производств; содействие в защите прав на интеллектуальную 
собственность; разработка технологий; научно-техническое 
сопровождение производственных процессов; гуманитарные и 
технические инновационные решения для увеличения прибыли 

Документы по 
организации 
взаимодействия 

Политика в области трансфера знаний и технологий, 
коммерциализации разработок1 

Образовательные 
программы, 
разработанные по 
заказу партнера 

Подготовка инженеров в области биотехнологии совместно с 
компанией «Сибагро» 

Участие в 
«экосистеме» 
знаний 

Совет промышленных партнеров, акселератор Томского 
государственного университета 

Участие в 
федеральных 
программах, ИП 

Приоритет-2030»; Передовые инженерные школы – «Агробиотек» 
(при поддержке промышленного партнера «Сибагро») 

Научные 
подразделения и 
центры 

Научно-инжиниринговый центр; лаборатория биотехнологии и 
биоинженерии; лаборатория высокоэнергетических систем и новых 
технологий НИИ ПММ; лаборатория нанотехнологий металлургии; 
научно-образовательный центр «Перспективные материалы и 
технологии в недропользовании»; лаборатория каталитических 
исследований; лаборатория органического синтеза; 
Суперкомпьютерный центр ТГУ; Базовый центр проектирования; 
лаборатория «Инновационно-технологический центр» и др. 

*Источник: составлено авторами по материалам официального сайта Томского 

государственного университета. – URL: https://www.tsu.ru/ 

 

Ректор ТГУ 

Э.В. Галажинский2 

 

                                                           
1 Официальный сайт Томского государственного университета. – URL:https://www.tsu.ru/science/inno/ott/ 
2 Официальный сайт Томского государственного университета. – URL: https://www. 

tsu.ru/university/rector.php?ysclid=lbdn120wqd926593508; Портал «РИА Томск». Ректор ТГУ: вузы Томска за  

3 года выведут на рынок более 70 стартапов. – URL: https://www.riatomsk.ru/article/20221128/rektor-tgu-startapi-

perspektivi/?ysclid=lbdn38dxbi417041473 

«У нас задача совместно с вузами и академическими 

институтами за три года вывести на рынок  

72 проекта. И, конечно, мы должны все кратно 

нарастить количество студенческих команд. <…> 

Стартап-студия – это своего рода завод по 

производству готового высокотехнологичного 

бизнеса, который впоследствии будет интересен 

индустриальным партнерам». 

https://www.tsu.ru/
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Казанский (Приволжский) федеральный университет 
Таблица 18 – Практики работы с индустриальными партнерами (ИП) Казанского 

(Приволжского) федерального университета (КФУ)* 

Структурное 

подразделение 

по развитию 

связей с ИП 

Управление инновационного развития 

(Инновационно-технологический центр «Технопарк КФУ»1)  

Механизмы 

сотрудничества 

Коммерциализация проектов путем создания условий созревания 

технологий: проверка гипотез, прототипирование, создание 

первичных образцов (MVP), внедрение и серийное производство 

наукоемких и перспективных видов продукции по различным 

направлениям (биомедицинские и медицинские технологии, 

фармакология, медицинская техника и материалы; нанотехнологии 

и наноматериалы; энергосбережение и энергоэффективность; 

приборостроение и станкостроение; технологии для пищевой 

промышленности и др.) 

Документы по 

организации 

взаимодействия 

Положение об Управлении инновационного развития; Положение 

об отделе инновационного предпринимательства; Положение об 

отделе трансфера технологий 

Новые 

образовательные 

программы 

«Инновационная экономика и технологическое 

предпринимательство», «Инноватика», программа «Стартап как 

диплом», программы повышения квалификации 

«Коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности», 

«Управление проектами в сфере социального 

предпринимательства» 

Участие в 

«экосистеме» 

знаний 

НЦМУ «Рациональное освоение запасов жидких углеводородов 

планеты»2 по приоритету научно-технологического развития 

«Экологически чистая ресурсосберегающая энергетика, 

эффективное региональное использование недр и биоресурсов». 

Создано 37 НОЦ по различным направлениям. На конец 2021 года 

действовало 768 объектов интеллектуальной собственности с 

индустриальными партнерами (АО «Татхимфармпрепараты», ООО 

«Агрофирма «Заинский сахар», ООО «БИНОМ. Лаборатория 

знаний» и др.) 

Участие в 

федеральных 

программах 

Проект «Приоритет-2030», создание НЦМУ по приоритетам 

научно-технологического развития России; создание региональных 

научно-образовательных математических центров 

Научные 

подразделения и 

центры 

СУНЦ IT-лицей КФУ, Научный центр «Регуляторная геномика» 

(НИЛ «Экстремальная биология», НИЛ «Регуляторная геномика», 

НИЛ «Вычислительная геномика»); открыто 8 молодежных 

лабораторий 
 

*Источник: составлено авторами по материалам официального сайта Казанского 

(Приволжского) федерального университета (КФУ). – URL: https://kpfu.ru 

 

 

                                                           
1 Презентация Технопарка КФУ. – URL: https://kpfu.ru/portal/docs/F_935511925/Prezentaciya.Tekhnoparka. 

KFU.21.05.2021.g..pdf  
2 Научный центр мирового уровня «Рациональное освоение запасов жидких углеводородов планеты». – URL: 

https://kpfu.ru/science/megagrants/test  

https://kpfu.ru/
https://kpfu.ru/portal/docs/F_935511925/Prezentaciya.Tekhnoparka.%20KFU.21.05.2021.g..pdf
https://kpfu.ru/portal/docs/F_935511925/Prezentaciya.Tekhnoparka.%20KFU.21.05.2021.g..pdf
https://kpfu.ru/science/megagrants/test
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Примеры реализованных прикладных проектов 

Одним из ярких примеров успешной кооперации можно считать 

создание на производственной базе ОАО «Нижнекамскнефтехим» совместных 

лаборатории и кафедры нефтехимии и катализа. С «ТНГ-групп» уже создан 

Центр обработки геофизических данных. В КФУ реализовано 12 проектов 

совместно с такими индустриальными партнерами, как ПАО «Татнефть»  

им. В. Д. Шашина1, ООО «ТНГ-Групп»2, АО «Специальное конструкторско-

технологическое бюро «КАТАЛИЗАТОР», ОАО «Казанский завод 

синтетического каучука», ОАО «Алексеевская керамика»,  

ПАО «Нижнекамскнефтехим», ООО «НПП Тасма»3. 

 

Южный федеральный университет 
 

Таблица 19 – Практики работы с индустриальными партнерами (ИП) Южного 

федерального университета (ЮФУ)* 
 

Структурное 

подразделение 

по развитию 

связей с ИП 

Центр промышленного партнерства ЮФУ4  

Основные 

направления 

сотрудничества 

Искусственный интеллект, машинное обучение, нейротехнологии и 

технологии дополненной реальности, робототехника, медицинские 

системы и комплексы, авиационное приборостроение, 

нанотехнологии и интеллектуальные материалы, сенсорика, 

биотехнологии и др. 

Документы по 

организации 

взаимодействия 

Положение об участии ЮФУ в других юридических лицах в 

качестве учредителя (участника); распоряжение «Об участии в 

программах инновационного развития госкомпаний» 

Образовательные 

программы, 

разработанные 

по заказу 

партнера 

Интегративное научно-образовательное пространство создается в 

контексте междисциплинарных проектно-образовательных 

интенсивов SfeduNet 3.0 и SfeduNet 4.0 совместно с Университе- 

том 2035, предполагающих реализацию командами обучающихся 

междисциплинарных проектов в рамках исследовательского, 

партнерского/заказного и предпринимательского треков. 

 

                                                           
1 Официальный сайт Казанского (Приволжского) федерального университета. Описание совместного проекта 

КФУ и ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина.  – URL: https://kpfu.ru/portal/docs/F_759369292/PAO.Shashina.pdf  
2 Официальный сайт Казанского (Приволжского) федерального университета. Описание совместного проекта 

КФУ и ООО «ТНГ-Групп». – URL: https://kpfu.ru/portal/docs/F_595804810/OOO.TNG.pdf  
3 Официальный сайт Казанского (Приволжского) федерального университета. Развитие кооперации с 

предприятиями (Постановление № 218). – URL: https://kpfu.ru/science/oblasti-nauchnyh-

issledovanij/tematicheskie-plany-nir/razvitie-kooperacii-s-predpriyatiyami  
4 Организация Центра промышленного партнерства ЮФУ. – URL: https://clck.ru/32nN7k  

https://kpfu.ru/portal/docs/F_759369292/PAO.Shashina.pdf
https://kpfu.ru/portal/docs/F_595804810/OOO.TNG.pdf
https://kpfu.ru/science/oblasti-nauchnyh-issledovanij/tematicheskie-plany-nir/razvitie-kooperacii-s-predpriyatiyami
https://kpfu.ru/science/oblasti-nauchnyh-issledovanij/tematicheskie-plany-nir/razvitie-kooperacii-s-predpriyatiyami
https://clck.ru/32nN7k
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О к о н ч а н и е   т а б л и ц ы 19 

Участие в 
«экосистеме» 
знаний 

Определены пять новых научно-образовательных центров мирового 
уровня (НОЦ)1: НОЦ «МореАгроБиоТех», НОЦ «Юга России», 
НОЦ «Север: территория устойчивого развития», НОЦ «Енисейская 
Сибирь», НОЦ «Байкал» 
Инновационно-технологический кластер Ростовской области 
«Южное созвездие»2. Ключевая специализация кластера: 
авиационная промышленность и авионика, радиоэлектроника и 
приборостроение, электротехника, информационные и 
коммуникационные технологии, научно-исследовательская 
деятельность, инжиниринговые услуги, образовательные услуги, 
литейное производство, механообработка 
Волгодонский промышленный кластер атомного 
машиностроения. Ключевая специализация кластера – ядерные и 
радиационные технологии 
Кластер по глубокой переработке зерна в Миллеровском районе 
РО «Биотехнолгии». Ключевая специализация кластера – 
промышленные биотехнологии (производство продуктов на основе 
ферментов и микроорганизмов для последующего использования в 
химической отрасли, здравоохранении, производстве пищевых 
продуктов и кормов, моющих средств, бумаги и целлюлозы, 
текстильных изделий, а также в биоэнергетике) 

Участие в 

федеральных 

программах 

Программа «Приоритет-2030»3: развитие научно-образовательной 

инфраструктуры, создание пространств и модернизация 

инфраструктуры в рамках концепций «Университет 24/7», 

реинжиниринг и цифровизация процессов, дескриптивная 

аналитика; проекты «Ситуационный центр», «Цифровой тьютор», 

«Цифровые ворота»; развитие EMI-среды, сетевых программ, 

создание образовательных центров и филиалов в приоритетных 

регионах мира и др.  

Малые 

инновационные 

предприятия с 

участием вуза 

Инновационные предприятия с участием ЮФУ: ОАО «Научно-

конструкторское бюро вычислительных систем», ЗАО «Дорожный 

центр внедрения», ООО «Научно-конструкторское бюро цифровой 

обработки сигналов», ООО «Автолаб», ООО «Биофизсигнал»,  

ООО «Мир Био ЮФУ», ООО «Центр нанотехнологий» и др. 

Научные 

подразделения и 

центры 

Структура 16 отдельных центров коллективного пользования 

включает 80 научных лабораторий, которые расположены в 

Ростове-на-Дону и Таганроге. Базовая стоимость оборудования 

составляет более 1 млрд рублей. 
 

*Источник: составлено авторами по материалам официального сайта Южного 

Федерального университета. – URL: https://sfedu.ru/  

 

 

 

                                                           
1 В Год науки и технологий определены новые научно-образовательные центры мирового уровня // Новости 

ЮФУ [2021]. – URL: https://sfedu.ru/press-center/news/66282  
2 Инновационные кластеры ЮФУ. – URL: https://sfedu.ru/www/stat_pages22.show?p=INO/N13171/P  
3 Год рационального выбора. Отчет ректора ЮФУ И. К. Шевченко о деятельности университета в 2021 г.  

1 апреля 2022 года. Ростов-на-Дону – Таганрог. – URL: https://sfedu.ru/docs/ufudoc/presentation_2021.pdf  

https://sfedu.ru/
https://sfedu.ru/press-center/news/66282
https://sfedu.ru/www/stat_pages22.show?p=INO/N13171/P
https://sfedu.ru/docs/ufudoc/presentation_2021.pdf
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Ключевые участники кооперационного взаимодействия с ЮФУ 

 

Самый активный партнер ЮФУ – Сбербанк, который организовал  

15 разнообразных форматов взаимодействия со студентами: турнир 

первокурсников ЮФУ по программированию «Code Combat», квиз для 

участников клуба «180 студентов ЮЗБ», фестиваль информационных 

технологий «ITFest-2021», акселератор SberStudent для студентов, Амбассадор 

Сбера, Молодежный форум «Ростов» и другие1.  

Механизмы взаимодействия с индустриальными партнерами 

 
 

Рисунок 21 – Структура кооперационных отношений ЮФУ 
 

Источник: Программа развития ЮФУ («Приоритет-2030»). – URL: https://sfedu.ru/ 

www/stat_pages22.show?p=ELS/inf/D&x=ELS/10985 

 

4.3. Опыт Российского экономического университета им. Г. В. Плеханова 

Увеличение интеграции с индустриальными партнерами является одной 

из стратегических задач развития Российского экономического университета 

им. Г. В. Плеханова (РЭУ им. Г. В. Плеханова). Так, в рамках сотрудничества 

                                                           
1 Отчет Центра карьеры ЮФУ. – URL: https://sfedu.ru/files/upload/sts/2677/1%D0%9E%D1%82%D1%87% 

D1%91%D1%82%20%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%20%D0%BA%D0%B0%D1%8

0%D1%8C%D0%B5%D1%80%D1%8B%20%D0%AE%D0%A4%D0%A3%202021.pdf 

ПАО 

«Сбербанк» 
ГК «Ростех» 

АО «Концерн 

«Дальприбор» 

ООО 

«Зарница» 

ПАО 

«Океанприбор» 

Поисковые 

исследования; МИЭТ; 

ТУСУР; ИТМО 

Апробация и внедрение 

ФПИ; РНИОИ; АНЦ 

Донской; ФРАНЦ 

Фундаментальные 

исследования: ЮНЦ РАН; 

ИПХФ РАН; ИОХ РАН др. 

Разработка и инжиниринг: 

ГК «Ростех»; ПАО 

«Океанприбор» и др. 

Mega-Science; НИЦ 

«Курчатовский институт» и 

др. 

ЮФУ 

https://sfedu.ru/
https://sfedu.ru/files/upload/sts/2677/1%D0%9E%D1%82%D1%87%25
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с Федеральной службой государственной статистики осуществляется 

взаимодействие по следующим направлениям1:   

 
Для организации указанного сотрудничества создан в том числе Центр 

статистики и науки и данных РЭУ им. Г. В. Плеханова2.   

Сотрудничество РЭУ им. Г. В. Плеханова и Государственной 

корпорации «Ростех» с 2011 года укреплено созданием базовой кафедры 

экономического анализа и корпоративного управления производством и 

экспортом высокотехнологичной продукции ГК «Ростех»3. 

Между отечественным разработчиком интеллектуальной платформы с 

минимальным использованием ручного написания кода для создания бизнес-

приложений – Компанией GreenData4 – и РЭУ им. Г. В. Плеханова заключен 

договор о сотрудничестве в области образования, совместных научных 

исследований и др. 

Ярким примером взаимодействия является сотрудничество с  

ПАО «Ростелеком»,5 которое направлено на развитие профессиональных 

компетенций студентов и основано на отборе обучающихся для выполнения и 

последующей защиты проектов по тематикам: IT для людей, интерактивная 

карта и эксплуатация программного обеспечения.  

                                                           
1 Реестр соглашений Росстата с высшими учебными заведениями. – URL: https://rosstat.gov.ru/ 

storage/mediabank/Rsogl-2021.htm 
2 Центр статистики и науки о данных РЭУ им. Г. В. Плеханова. – URL: https://www.rea.ru/ru/org/managements/ 

Centr-statistiki-i-nauki-o-dannykh/Pages/about.aspx 
3 Официальный сайт РЭУ им. Г. В. Плеханова. Страниц базовой кафедры экономического анализа и 

корпоративного управления производством и экспортом высокотехнологичной продукции. – URL: https:// 

www.rea.ru/ru/org/cathedries/Pages/rostechkaf.aspx 
4 Официальный сайт Фонда «Сколково». О компании GreenData. – URL: https://navigator.sk.ru/orn/1122567 
5 Официальный сайт РЭУ им. Г. В. Плеханова. – URL: https://www.rea.ru/ru/org/faculties/Vysshaja-shkola-

finansov/Pages/nauka/news.aspx 

участие специалистов «Росстата» в учебном процессе

научно-методологическое обеспечение развития российской статистики 

разработка рекомендаций по совершенствованию статистического наблюдения за 
ценами на рынке жилья 

организация проведения практики студентов 

https://rosstat.gov.ru/
https://www.rea.ru/ru/org/managements/
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Курирование работ студентов со стороны РЭУ им. Г. В. Плеханова 

осуществляли сотрудники Студенческого научного центра финансовых 

исследований. По результатам проекта между ПАО «Ростелеком» и РЭУ  

им. Г. В. Плеханова подписан договор о сетевом взаимодействии, в рамках 

которого студенты на конкурсной основе выполняют прикладные проекты, 

направленные на применение ранее полученных и освоение новых 

профессиональных компетенций. В рамках сотрудничества с Правительством 

г. Москвы осуществляются исследования показателей занятости, расчеты 

транспортной доступности жилых комплексов. 

 

Участники кооперационного взаимодействия 

 

Тематические направления реализованных прикладных проектов 

Совместно с производственными предприятиями России также разработаны: 

 модифицированная рецептура слабогорючих полимерных 

кровельных материалов; 

 предложения по изменению химического состава муки 

полиалюминия, химического состава и вязкости расплава полимерного 

материала для втулок; 

 технологии сонохимических воздействий на жидкие пищевые 

среды; 

 технологии повышения эксплуатационных свойств 

железнодорожных композитных шпал; 

ПАО  

«Ростелеком» 

ПАО «МТС» ГК «Ростех» 

СИБУР 

ПАО 

«Сбербанк» 
«Росавиация» 

Росстат 
Торгово-

промышленная 

палата РФ 

АО  
«Ай-Теко» 

GreenData 
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 технологии производства энергосберегающего оборудования для 

предприятий питания; 

 изменения в цепи поставок в условиях неблагоприятного развития 

внешней среды. 

На основании соответствующих Положений в РЭУ им. Г. В. Плеханова 

созданы Советы индустриальных партнеров высших школ, Совет 

индустриальных партнеров филиальной сети вуза1.  

Создана База данных индустриальных партнеров, представляющая собой 

автоматизированную (цифровую) модель сбора, обработки и анализа 

информации об индустриальных партнерах университета, представляющая 

собой электронную систему оценки эффективности взаимодействия с 

индустриальными партнерами, которая позволяет отражать как фактический 

уровень взаимодействия, так и оценивать потенциал взаимодействия по 

направлениям: наука,  инновации, основное и дополнительное образование.  

Наряду с активным развитием стартап-движения среди обучающихся 

РЭУ им. Г. В. Плеханова (система экспертизы, менторского сопровождения, 

консультаций, софинансирования) на Факультете бизнеса «КАПИТАНЫ» 

реализуются уникальные образовательные программы «Менеджмент в 

инновационном и социальном предпринимательстве» и «Государственное и 

корпоративное управление», в которые включен модуль «Проектная 

акселерация», реализуемый с привлечением внешних экспертов-практиков в 

акселерационно-образовательном формате. Число студентов, являющихся 

участниками проектного акселератора, за последний год удвоилось, также 

увеличилось число привлекаемых экспертов. 

                                                           
1 Официальный сайт РЭУ им. Г. В. Плеханова. – URL: https://www.rea.ru/ru/org/branches/erevan/ 

Documents/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%

20%D1%81%D0%B5%D1%82%D1%8C.pdf?ysclid=laya8vvoul786632692 

https://www.rea.ru/ru/org/branches/erevan/
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Ректор РЭУ 

им. Г.В. Плеханова 

И.В. Лобанов1 

 

                                                           
1 Официальный сайт РЭУ им. Г. В. Плеханова. – URL: https://www.rea.ru/ru/org/rectorates/ 

Pages/lobanov.aspx?ysclid=lbe2tkdsb9376753392; Telegram-канал «Научно-образовательная политика»  

(НОП). – URL: https://t.me/scienpolicy 

«Наш университет формирует образовательные программы 
и создает предпринимательскую среду, так как это важно, 

учитывая необходимость достижения технологического 
суверенитета России. Проект “Платформа 

университетского технологического предпринимательства” 
появился очень вовремя – сейчас технологии захватывают все 

больше сфер в жизни и в бизнесе, важно анализировать 
венчурный рынок, который помогает новым 

высокотехнологическим решениям пройти путь от идеи до 
полноценного продукта. Университет – первый бизнес-

партнер, который помогает до этой цели дойти. В конечном 
счете, от успешных высокотехнологических проектов 

выигрывают все – и те, кто их создает, и те, кто в них 
инвестирует, и те, кто их использует в жизни. Поэтому мы 
ставим одной из ключевых задач переход от классического 

предпринимательства к технологическому, созданию 
настоящих Project-специалистов, которые смогут собрать 

команду для реализации технологического стартапа, 
проверить бизнес-идею, провести маркетинговые 

исследования и определить коэффициенты инвестиционной 
привлекательности стартапа, что станет связующим 

звеном между университетом, федеральным проектом и 
реальным бизнесом» 

https://www.rea.ru/ru/org/rectorates/%20Pages/lobanov.aspx?ysclid=lbe2tkdsb9376753392
https://www.rea.ru/ru/org/rectorates/%20Pages/lobanov.aspx?ysclid=lbe2tkdsb9376753392
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5. РЕЙТИНГОВЫЕ ИЗМЕРЕНИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ВУЗОВ С 

ИНДУСТРИАЛЬНЫМИ ПАРТНЕРАМИ 

Многие мировые и национальные рейтинговые агентства при 

составлении рейтингов университетов используют в методологиях 

исследований показатели, напрямую или косвенно связанные с оценкой 

взаимодействия вузов с индустриальными партнерами и работодателями, что 

отражает значимость данных процессов в современном развитии 

университетов. 

5.1. Международные рейтинги университетов 

Рейтинги вузов от компании QS  

Логотип QS World University 

Rankings1 

Британское исследовательское агентство 

QS традиционно включает оценку вузов со 

стороны индустриальных партнеров в качестве 

ключевой области эффективности во всех 

своих рейтингах.  

Согласно методологии QS при составлении рейтинга лучших вузов мира 

QS World University Rankings в качестве одного из основных показателей 

используется репутация вуза у работодателей, в том числе у индустриальных 

партнеров. Вес этого показателя составляет 10%. Компании – работодатели, 

куда трудоустраиваются выпускники вузов, дают свою экспертную оценку 

вузам во время ежегодных опросов агентства. На основе репутационных 

мнений работодателей формируются рейтинговые оценки о качестве 

подготовки выпускников каждым университетом. 

До 2022 года компания QS также ежегодно выпускала отдельный 

всемирный рейтинг QS GER (Graduate employability ranking). Данный рейтинг 

напрямую отражал взаимодействие вузов со своими компаниями-партнерами. 

Оценка каждого учебного заведения состояла из пяти показателей.  

За исключением репутации работодателя, все остальные показатели являлись 

                                                           
1 URL: https://www.topuniversities.com/university-rankings 
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уникальными и применялись только для рейтинга QS GER. Эти показатели и 

основные методологические усовершенствования описаны ниже. 

Репутация работодателя (вес в рейтинге 30%) – метрика основана на 

более чем 75 000 ответах на опрос QS Employer Survey, где работодателям 

необходимо определить те учебные заведения, из которых они получают 

наиболее компетентных, инновационных и эффективных выпускников. Опрос 

работодателей QS является крупнейшим в мире в своем роде1.  

Результаты выпускников (вес в рейтинге 25%) – данный показатель 

учитывает альма-матер тех выпускников, которые фигурируют в более чем 

150 списках успешных людей, каждый из которых измеряет желаемые 

результаты в определенной сфере жизни. В общей сложности рейтингом QS 

проанализировано более 40 000 самых инновационных, творческих, богатых, 

предприимчивых и филантропических людей в мире, чтобы установить, какие 

университеты выпускают людей, меняющих мир.  

Партнерство с работодателями из расчета на каждого преподавателя 

(вес в рейтинге 25%) – этот индикатор состоит из двух частей. Во-первых, он 

использует базу данных Scopus компании Elsevier, чтобы определить, какие 

университеты успешно сотрудничают с международными компаниями для 

проведения цитируемых и преобразующих исследований. В подсчет 

включены только отдельные индустриальные партнеры, за пятилетний период 

выпустившие две или более совместных статей с вузом. Рейтинг учитывает 

сотрудничество университетов с 2000 ведущих мировых компанияй, 

перечисленных Fortune и Forbes. Во-вторых, данный показатель рассматривает 

партнерства, связанные с трудоустройством, о которых сообщают 

индустриальные партнеры и которые подтверждаются исследовательской 

группой QS. Обе цифры корректируются с учетом количества преподавателей 

в каждом университете, а затем объединяются в составной индекс. 

                                                           
1 URL: https://www.topuniversities.com/employability-rankings/methodology  

https://www.topuniversities.com/employability-rankings/methodology
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Связи между работодателем и студентом (вес в рейтинге 10%) – этот 

показатель включает в себя суммирование количества отдельных 

индустриальных партнеров, которые активно присутствовали в кампусе 

университета за последние двенадцать месяцев, предоставляя 

заинтересованным студентам возможность общаться и получать 

информацию. Присутствие работодателя также расширяет возможности 

студентов для участия в стажировках, открывающих их карьеру, и в 

исследовательских возможностях. Это «активное присутствие» может 

принимать форму участия в ярмарках вакансий, организации презентаций 

компаний или любой другой деятельности по саморекламе. 

Этот подсчет корректируется по количеству студентов с учетом размера 

каждого учебного заведения. 

Уровень трудоустройства выпускников (вес в рейтинге 10%) – данный 

показатель является самым важным для понимания того, насколько успешны 

университеты в обеспечении возможностей трудоустройства. Он включает в 

себя измерение доли выпускников (за исключением тех, кто предпочитает 

продолжить обучение или не готов работать), занятых полный или неполный 

рабочий день в течение 12 месяцев после выпуска. Чтобы рассчитать баллы, 

рейтинг QS учитывает разницу между рейтингом каждого учреждения и 

средним показателем в стране, в которой они расположены. Чтобы исключить 

значительные аномалии, результаты корректируются по диапазону между 

максимальным и минимальным значениями, зафиксированными в каждой 

стране или регионе. Это объясняет тот факт, что возможность университета 

способствовать трудоустройству будет зависеть от экономических 

показателей страны, в которой он расположен1. 

Год от года росло количество вузов – участников рейтинга QS GER.  

В 2022 году число вузов, вошедших в публикуемую часть рейтинга, достигло 

550 университетов по всему миру, 14 из которых находятся в России. 

                                                           
1 Там же. 
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Начиная с 2023 года, агентство QS приостановило выпуск данного 

рейтинга, но включил в методологию общеинституционального всемирного 

рейтинга университетов некоторые показатели, в том числе процент 

трудоустроенных выпускников. Также был введен новый показатель – 

средней заработной платы, которую планируют получать выпускники в 

компаниях-работодателях. 

Рейтинги вузов от Times Higher Education  

Логотип Times Higher Education 

World University Rankings1 

В международном рейтинге Times 

Higher Education World University 

Rankings оценивается показатель Industry 

income (knowledge transfer)2. 

Способность учреждения помогать промышленности с инновациями, 

изобретениями и консультациями стала основной миссией современного 

университета. Этот показатель качества университета показывает, в какой 

степени предприятия готовы платить за исследования, а университеты 

способны привлекать финансирование на коммерческом рынке. Индикатор 

нацелен на измерение деятельности по передаче знаний, рассматривая объем 

доходов от исследований, который учреждение получает от промышленности, 

деленный на общее количество академического персонала (полные ставки 

НПР). Данная переменная нормализуется после расчета. 

 
Логотип Times Higher Education 

Impact rankings 

Мировые рейтинги не остаются в 

стороне от проблем устойчивого 

развития. 

Так, британское исследовательское агентство Times Higher Education 

ежегодно выпускает всемирный рейтинг THE Impact rankings – рейтинг 

влияния вузов на достижение целей устойчивого развития (ЦУР), 

                                                           
1 URL: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2023-

methodology 
2 Там же. 



105 
 

определенных ООН. Показатели по некоторым из целей устойчивого развития 

напрямую связаны со взаимодействием вуза с индустриальными партнерами: 

 ЦУР 8: «Достойная работа и экономический рост» – измеряется 

доля студентов, прошедших производственную практику у индустриальных 

партнеров;  

 ЦУР 11: «Устойчивые города и сообщества» – отслеживается 

взаимодействие вуза с организациями-партнерами по вопросам решения 

планировочных проблем и застройки, включая обеспечение доступа для 

местных жителей к доступному жилью. 

Кроме этого, по всем ЦУР анализируется проведение совместных 

исследований по проблематике целей устойчивого развития, а также 

предоставление образовательной базы для индустриальных партнеров по 

требуемым направлениям обучения.  

В настоящее время большое количество крупных и средних компаний 

включают в свои ежегодные отчеты показатели достижения целей 

устойчивого развития ООН. Во взаимодействии с вузами они также обращают 

внимание на то, как университет работает над решением этих вопросов. 

Рейтинг «Три миссии университета» 

 

 

 

 

 

 

Логотип Международного рейтинга  

«Три миссии университета»1
 

В международном рейтинге 

«Три миссии университета» 

оценивается показатель 

«Отношение дохода от 

исследований к числу НПР»2. 

 

Он нацелен на оценку вовлеченности сотрудников вузов в научные 

исследования и разработки, в том числе выполняемые по заказам 

индустриальных партнеров.  

                                                           
1 URL: https://mosiur.org/methods/methodology/ 
2 Там же. 
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Индикатор показывает, какой объем средств, привлеченных на 

исследования и разработки, приходится на одного сотрудника. Чем больше 

объем привлеченных средств в расчете на сотрудника, тем востребованнее 

научные исследования университета. Для университетов, собирающих данные 

по расходам, а не по доходам, предусмотрен расчет показателя по расходам 

(бюджету) на НПР. В случае если страновая или иная специфика не позволяет 

вычленять объем выручки от исследований, используется показатель 

исследовательского бюджета как объема средств, потраченных на 

исследования. Численность научно-педагогических работников 

рассчитывается с приведением к полной ставке (full-time equivalent).  

5.2. Национальные рейтинги университетов 

Рейтинги от агентства RAEX 

 

 

Логотип рейтингового 

агентства RAEX1 

Один из лидеров отечественных 

рейтинговых агентств «RAEX» ежегодно 

осуществляет выпуск Рейтинга лучших вузов по 

уровню востребованности выпускников работо- 

дателями. Данный рейтинг напрямую отражает степень вовлеченности и 

уровень организации взаимодействия вуза с индустриальными партнерами. 

Цель составления рейтинга вузов – оценка их способности обеспечивать 

выпускникам высокое качество знаний, навыков и умений исходя из условий 

для их получения и результатов применения. 

Рейтинг лучших вузов России RAEX-100 нацелен на интегральную 

оценку качества подготовки выпускников вузов, определяемую 

количественными параметрами их образовательной и научно-

исследовательской деятельности и качественными характеристиками, 

отражающими мнение ключевых референтных групп: работодателей, 

представителей академических и научных кругов, а также студентов и 

                                                           
1 URL: https://raex-a.ru/ 
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выпускников. В качестве статистической информации используются данные 

анкетирования представителей указанных референтных групп, 

наукометрические показатели и сведения из открытых источников.  

В 2022 году в анкетировании приняли участие 206 вузов, в 2021 году –  

180 вузов, в 2020 году – 164 вуза, в 2019 году – 158 вузов. В опросах 2022 года 

приняли участие свыше 85 тыс. респондентов. 

Определение рейтингового функционала происходит на базе анализа 

следующих интегральных факторов: 

 

Значение каждого из интегральных факторов определяется группами 

показателей, которые в свою очередь объединяют показатели, 

характеризующие важнейшие аспекты деятельности вуза. Интегральный 

фактор «Уровень востребованности выпускников работодателями» включает 

две группы показателей:  

 «Качество карьеры выпускников» (вес 15%) – формируется по 

результатам опросов выпускников и работодателей о качестве подготовки; 

 «Сотрудничество с работодателями» (вес 15%) – отражает ряд 

непосредственных форм сотрудничества и оценку их интенсивности со 

стороны работодателей, студентов выпускников вуза (табл. 20). 

 

 

 

Условия для получения качественного образования (вес = 50%)

Уровень востребованности выпускников работодателями (вес = 30%)

Уровень научно-исследовательской деятельности (вес = 20%)
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Таблица 20 –  Группа показателей «Сотрудничество с работодателями» рейтинга 

лучших вузов России RAEX-100, 2022 год* 
 

№ Критерий Источник Вес, % 

1 Доля студентов, проходивших в завершенном 
учебном году подготовку на базовых кафедрах, 
организованных при вузе, % 

Анкета вуза 3,75 

2 Объем средств, привлеченных вузом за счет 
реализации дополнительных профессиональных 
программ в отчетном году, млн рублей 

Анкета вуза 3,75 

3 Оценка работодателями интенсивности 
сотрудничества вуза с работодателями 

Данные опроса 
компаний-

работодателей 

3,75 

4 Оценка студентами и выпускниками 
интенсивности сотрудничества вуза с 
работодателями 

Сведения из 
опросного листа 
для студентов и 

выпускников 

3,75 

 

*Источник: Рейтинговое агентство RAEX. – URL: https://raex-a.ru/ 

По каждому показателю производится расчет индекса, 

характеризующего позицию вуза относительно других участников рейтинга. 

Экстремально высокие значения количественных показателей, выявляемые 

экспертным путем, исключаются.  

Кроме этого, в качестве количественных показателей рейтинг RAEX 

измеряет объем вырученных средств от оплаты исследований 

индустриальными партнерами, а также данные о форматах сотрудничества с 

работодателями, схожих с базовыми кафедрами. В качестве индикаторов для 

вычисления последнего служит количество студентов, проходивших 

подготовку в рамках образовательной программы, реализуемой совместно с 

индустриальным партнером. Методологические основы рейтинга регулярно 

обсуждаются с представителями ведущих вузов России и дорабатываются с 

учетом высказанных мнений. Рейтинг вузов России RAEX успешно прошел 

международный аудит IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence. 

Агентство RAEX (РАЭКС-Аналитика) получило право использовать знак 

«Одобрено IREG» (IREG Approved), подтверждающий, что методология 

рейтинга вузов России, процедуры его подготовки и представление 

результатов отвечают высоким стандартам качества1.  

                                                           
1 RAEX-100 2022 года. Методологические подходы к составлению рейтинга. – URL: https://raex-

rr.com/methods/599  

https://raex-rr.com/methods/599
https://raex-rr.com/methods/599


109 
 

Рейтинг университетов от агентства «Интерфакс» 

 
Логотип рейтинга «Интерфакс»1 

Целями ежегодного исследования 

«Национальный рейтинг университетов 

Интерфакс» являются оценка 

деятельности современного   российского 
 

университета, отвечающего лучшим мировым образцам; развитие канала 

коммуникаций между академическим сообществом страны и массовыми 

аудиториями; поиск новых методов и технологий оценки деятельности 

институтов в сфере образования, исследований и разработок, инновационного 

развития, социального развития. Итогом этого исследования является 

Сводный рейтинг – Национальный рейтинг университетов, который 

формируется на основе шести параметрических оценок по направлениям 

«Образование», «Исследования», «Социальная среда», «Сотрудничество», 

«Инновации и предпринимательство», «Бренд университета». В часть из них 

включены показатели, отражающие взаимодействие вуза с индустриальными 

партнерами, в частности2: 

 сотрудничество университета с высокотехнологичными 

компаниями, проводимые университетом испытания; 

 участие университета в разработке технологических платформ, в 

ПИР высокотехнологичных компаний; 

 число соглашений с компаниями сферы высоких технологий; 

 число клинических, доклинических испытаний, испытаний 

InSilico, проводимых университетом; 

 базовые кафедры университета. 

Оценки деятельности университетов и формирование сводного и частных 

параметрических рейтингов университетов основаны преимущественно на 

данных анкет, представленных университетами. 

                                                           
1 URL: https://academia.interfax.ru/ru/ratings/?rating=8&year= 2022&page=1#__rating_modal 
2 Там же 

https://academia.interfax.ru/ru/ratings/?rating=8&year
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Рейтинги вузов от Superjob и Head Hunter 

 
Логотип портала Superjob1 

 
Логотип портала HeadHunter2 

Портал по поиску работы Superjob ежегодно представляет рейтинг вузов 

России по уровню зарплат выпускников, работающих в сферах экономики и 

финансов, IT отрасли и юриспруденции3. Генератор рейтинга самостоятельно 

формирует рейтинг на основании зарплатных ожиданий выпускников вузов, 

которые они указывают в анкетах на портале Superjob. Эти ожидания молодых 

специалистов могут часто не соответствовать реальному уровню заработной 

платы, которую выпускники будут получать на работе у индустриальных 

партнеров вуза.  

В рейтингах, которые проводит HeadHunter, оценивается 

востребованность выпускников вуза среди работодателей, число приглашений 

выпускников конкретного вуза через сервис HeadHunter4. 

  

                                                           
1 URL: https://www.superjob.ru/ 
2 URL: https://hh.ru/ 
3 Рейтинг вузов России по уровню зарплат выпускников 2022. – URL: https://students.superjob.ru/reiting-

vuzov/ekonomicheskie/  
4 URL: https://hh.ru/article/30909?hhtmFrom=article_30518 

https://students.superjob.ru/reiting-vuzov/ekonomicheskie/
https://students.superjob.ru/reiting-vuzov/ekonomicheskie/
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6. ЭКСПЕРТНЫЕ МНЕНИЯ, ПРОГНОЗЫ, ОЦЕНКИ, 

РЕКОМЕНДАЦИИ 

6.1. Концепция университетов мирового класса: время радикального 

пересмотра 

Эксперты Финансового университета при Правительстве РФ  

Е. В. Балацкий и Н. А. Екимова опубликовали в журнале «Социальное 

пространство»1 статью, где представили обновленную концепцию мирового 

рынка университетов и обоснование необходимости отказа от лежащего в ее 

основе понятия университета мирового класса. Эксперты утверждают, что в 

2022 году из-за усилившейся глобальной геополитической турбулентности 

мировой рынок университетов начал дробиться на локальные (региональные) 

сегменты, а достигнутый в мире в предыдущие два десятилетия консенсус в 

отношении критериев оценки передовых университетов был окончательно 

нарушен. Во многом это связано с отрицанием прежней роли глобальных 

рейтингов университетов, которые стали нерелевантны в условиях 

международных санкций, направленных на научную изоляцию отдельных 

стран.  

В качестве альтернативы университету мирового класса предлагается 

понятие университета высшего класса, которое основано на максимально 

тесной связи вуза с высокотехнологичными секторами национальной экономики 

посредством его участия в научно- исследовательских и производственно-

экспериментальных проектах передовых компаний страны.  

Новая категория предполагает революционное увеличение практико-

ориентированности национальных университетов путем их встроенности в 

инновационно-производственные циклы передовых наукоемких компаний 

страны. Все прочие критерии – публикуемость, цитируемость, международная 

открытость вузов и пр. – могут служить лишь вспомогательными и 

                                                           
1 Балацкий Е. В., Екимова Н. А. Концепция университетов мирового класса: время радикального пересмотра // 

Социальное пространство. – 2022. – Том 8. – № 3. – С. 1–16. 
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второстепенными индикаторами деятельности университетов. Принятие в 

качестве цели модернизации системы высшего образования России 

построения множества университетов высшего класса ведет к 

революционным изменениям в организационной модели отечественных вузов.  

6.2. Маркетинг взаимодействия в системе вуз – индустриальный партнер 

По мнению ряда экспертов1, цепочка создания ценности в системе 

взаимодействия вузов с индустриальными партнерами должна строиться с 

применением маркетинга взаимодействия (Interaction Marketing). Именно во 

взаимодействии проявляются конкурентные преимущества субъектов 

(объектов). Взаимодействия носят активный, устойчивый характер и служат 

фундаментом для формирования взаимоотношений. К отличительным чертам 

маркетинга взаимодействия относятся:  

 активная роль продавца, покупателя, каждый из которых может 

инициировать взаимодействие;  

 ускорение обратной связи, отслеживание реакции каждого 

партнера и выполнение адаптации последующих этапов действия;  

 восприятие взаимодействия по трансакционному обмену как 

длительного процесса;  

 осознание трудности установления моментов начала и окончания 

взаимодействия, отказ считать завершение взаимодействия окончательным; 

 выделение приоритетных партнеров по взаимодействию на 

рынках поставщиков, посредников, рабочей силы, потребителей и т.д. на 

основании определенных критериев;  

 управление приоритетными взаимоотношениями (именно на него 

ориентируются все внутренние бизнес-процессы предприятия, что требует 

трансформации организационной структуры);  

                                                           
1 Искяндерова Т. А. Механизм взаимодействия вузов, научных организаций и индустриальных партнеров по 

созданию инноваций на основе интеграции. – URL: http://innclub.info/archives/20440/ 

%d0%b8%d1%81%d0%ba%d1%8f%d0%bd%d0%b4%d0%b5%d1%80%d0%be%d0%b2%d0%b0-%d1%82-

%d0%b0 

http://innclub.info/archives/20440/
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 адаптация хозяйствующих субъектов в рамках управления 

взаимодействием, которое носит инвестиционный характер. Инвестиции 

могут направляться на совершенствование характеристик товара, 

предоставление покупателю сервисных услуг или на развитие покупателя (в 

частности, на повышение его компетентности);  

 взаимоотношения идентифицируются партнерами как 

уникальный ресурс, повышающий ценность совокупного предложения 

субъекта.  

Переход к маркетингу взаимодействия предусматривает отказ от 

сосредоточения маркетинговой деятельности в рамках одного подразделения 

в пользу включения маркетинговых инструментов во все межфункциональные 

процессы предприятия.  

 

Маркетинг взаимодействия предусматривает интеграцию маркетинговой 

деятельности во все бизнес-процессы университета, что гарантирует 

распространение маркетинговых знаний, компетенций, полномочий и 

ответственности практически на всех сотрудников вуза.  

 

Организация бизнес-процессов университета должна быть проведена 

таким образом, чтобы покупатели были интегрированы в них, активно 

участвовали в создании и распределении ценности. В то же время происходит 

трансформация объекта маркетинговой деятельности. Подход к 

управлению взаимодействием вузов с конкретными индустриальными 

партнерами на рынке должен быть распространен на все обменные процессы, 

в которых принимают участие предприятия, а не только на инновационные 

продукты. Удовлетворение конечных покупателей должно достигаться за счет 

управления взаимосвязями по всей цепочке создания ценности.  
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6.3. Барьеры на пути к эффективному партнерству университетов и бизнеса  

и пути их преодоления  

(аналитический материал от СберУниверситета)1 

Любое партнерство – это сотрудничество на равных для достижения 

каждой стороной целей, которые в одиночку достичь нельзя. Его можно 

сравнить с движением в тандеме, когда общий результат зависит от усилий 

каждого. В этом смысле главное препятствие для эффективного партнерства 

университетов и бизнеса – отсутствие у сторон общей цели и отношение друг 

к другу как к заказчику и поставщику услуг. Но даже если партнеры 

определили общую цель и понимают, что все должны прилагать усилия для ее 

достижения, на их пути часто возникают препятствия, связанные с 

различными факторами2.  

Институциональные барьеры 

Бизнес и вуз обладают определенными ресурсами (финансами, 

временем, персоналом, инфраструктурой) и организационной структурой, и на 

этом уровне могут возникать следующие барьеры:  

 неготовность сторон тратить свои ресурсы: подключать к работе 

высококвалифицированных сотрудников, предоставлять партнеру доступ к 

инфраструктуре (университетской библиотеке, производственному 

оборудованию), тратить личное время руководителей;  

 несогласованность ожиданий относительно того, какие ресурсы 

может предоставить другая сторона;  

 расхождения в системе принятия решений (например, если вуз 

представляет собой организацию с вертикальной иерархией, а бизнес – 

горизонтальную команду, то излишняя бюрократия с одной стороны и 

нечеткое распределение обязанностей с другой могут порождать трудности);  

                                                           
1 Образовательные партнерства: практики взаимодействия между вузами и бизнесом. – EduTech. –  

№ 7 (38). – 2020. – URL: https://sberuniversity.ru/upload/iblock/623/EduTech_38_web.pdf 
2 Rybnicek R., Königsgruber R. What makes industry–university collaboration succeed? A systematic review of the 

literature. – URL: http://sber.me/?p=rZgzG 
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 неготовность сторон к изменениям. В совместной деятельности 

бизнеса и вузов и той, и другой стороне приходится выходить за рамки 

привычных форматов работы. Например, вузам – организовывать бизнес-

инкубаторы, компаниям – разрабатывать способы обучения на рабочем месте. 

Если стороны не готовы менять привычные процессы и осваивать новое, им 

будет сложно двигаться в тандеме.  

Как преодолеть? 

 
Барьеры коммуникаций и взаимоотношений 

Партнерство не будет эффективным, если между сторонами не налажены 

личные отношения. Исследователи отмечают важность таких факторов, как 

личная приверженность команды идеям партнерства, доверие между 

партнерами, совпадение ценностей. Трудности могут возникнуть, если: 

 
Как преодолеть? 

 Инвестировать время в начале партнерства на установление 

доверия: поделиться информацией о предыдущем релевантном опыте, 

реализовать небольшие совместные проекты, прописать в договоре гарантии 

и обязательства.  

.

• Заранее обсудить ресурсы, которые партнеры готовы предложить друг другу, и 
риски, которые они готовы разделить

.

• Разработать формальные правила для команды партнерства с уточнением 
обязанностей и распределением ролей

.

• Быть готовым слышать и лучше узнавать партнера, вести с ним диалог на 
равных

между партнерами не выстроены доверительные отношения

нет регулярной личной коммуникации между командами партнеров

есть существенная разница между корпоративными культурами компании и вуза в 
части отношения сотрудников к рабочим проблемам
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 Выбрать удобные каналы коммуникации, обсудить ее 

регулярность и содержание.  

 Выявить культурные различия партнеров в важных для 

совместной работы аспектах и договориться о приемлемом для всех сторон 

балансе приоритетов.  

 Выработать подходящий всем сторонам язык и стиль общения, так 

как привычные деловой и академический стили могут сильно отличаться и 

затруднять взаимопонимание. 

Барьеры, связанные с пониманием целей 

У бизнеса и учебных заведений разные показатели эффективности, что 

создает возможные расхождения в понимании целей партнерства и, как 

следствие, приводит к возникновению очередных барьеров:  

 

    Как преодолеть? 

 

Барьеры в построении эффективного партнерства могут быть глобальными, 
связанными с несовпадением целей, а также локальными, которые легко 

решить на уровне личных договоренностей. В любом случае главная движущая 
сила для их преодоления — личная мотивация участников партнерства 

работать вместе. 

 

несовместимость целей (например, и вуз, и бизнес 

заинтересованы в проведении исследования, но для 

первого важно опубликовать полученные данные, а 

второму, наоборот, – скрыть их от конкурентов) 

ожидание нереалистичных 

результатов и, как итог, 

потеря доверия к партнеру 

Открыто обсуждать 

ожидания от партнерства и 

интересы всех сторон 

Создавать условия для 

получения выгоды всеми 

сторонами 

Тщательно выбирать партнеров, 

разделяющих одни ценности и интересы 

(для этого необходимо определиться с 

собственными целями и потребностями) 

Установить общее понимание 
достижимых целей и сформировать 

стратегию на длительный период 

партнерства 
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6.4. «Индекс изобретательной активности  

российских университетов» – 2022: результаты  

рейтингового исследования от аналитического центра «Эксперт»1 

 

Аналитический центр «Эксперт» подвел итоги шестой волны 

исследования патентной активности российских университетов. В выборку 

вошел 141 университет. Анализ патентного ландшафта показал, что тенденция 

снижения темпов изобретательской активности университетов, которая 

фиксировалась в предыдущие волны, продолжается: с 2017 по 2021 год вузы 

подали 23 тыс. заявок на патенты с последующей публикацией, это меньше 

аналогичного показателя исследования первой волны (2012–2016) на 16%. 

В 2021 году российские изобретатели вернулись на уровень 

двенадцатилетней давности: в стране зарегистрировано 24 тыс. патентов при 

28 тыс. в 2009 году, в то время как в 2018 году показатель уже достигал планки 

в 36 тыс. патентов. 

Положительная динамика отмечается в скорости коммерциализации: 

сегодня в первый год действия патента коммерциализируется 34% 

изобретений, в прошлом году эта доля составляла 31%, а в 2020 году всего 

16%. Основной объем трансфера технологий происходит в течение двух 

первых лет действия патента – более 80%. Зарождающаяся тенденция говорит 

о росте заинтересованности компаний в технологиях, созданных российскими 

вузами. 

Лидерами в приобретении университетских разработок стали компании, 

которым нужны технологии в области естественных и технических наук, –  

на их долю приходится 23% всех организаций. Затем следуют предприятия в 

области создания архитектурных объектов (5%), производства элементов 

электронной аппаратуры и автомобилей специального назначения (по 4%). 

                                                           
1 Официальный сайт Аналитического центра «Эксперт». – URL: https://acexpert.ru/publications/rating/reiting-

indeks-izobretatelskoi-aktivnosti-rossiiskikh-universite 

https://acexpert.ru/publications/rating/reiting-indeks-izobretatelskoi-aktivnosti-rossiiskikh-universite
https://acexpert.ru/publications/rating/reiting-indeks-izobretatelskoi-aktivnosti-rossiiskikh-universite
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Рисунок 22 – Скорость коммерциализации патентов российских университетов 
 

Источник: официальный сайт Аналитического центра «Эксперт». – URL: https:// 

acexpert.ru/publications/rating/reiting-indeks-izobretatelskoi-aktivnosti-rossiiskikh-universite 

Основными сферами изобретений вузов, имеющих высокую степень 

кооперации с реальным сектором экономики (коммерциализация и 

совместные разработки) являются химия и химические процессы; приборы, в 

том числе измерительные механизмы и моделирующие устройства, 

предназначенные для обработки данных; электричество; медицина; 

металлургия; нанотехнологии; двигатели и насосы; сельское хозяйство; 

транспорт. 

Что касается привлечения индустриальных партнеров и научно-

исследовательских организаций к процессу создания разработок, то пока не 

наблюдается большой активности российских университетов: лишь 2% 

патентов были написаны университетами в коллаборации (в целом чуть 

больше 500 изобретений), из них только два университета имеют по  

16 патентов в коллаборации с научными организациями (КубГТУ и УрФУ), 

один университет имеет 13 патентов в коллаборации с компаниями (СамНИУ), 

24 вуза написали по одному патенту в коллаборации научными 

организациями, 21 вуз – по одному патенту с компаниями. Чаще всего это 

связано со сложностью последующей коммерциализации изобретений при 

наличии более чем одного патентообладателя. 
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Рисунок 23 – Сферы продажи патентов 

российских университетов, % 

Рисунок 24 – Сферы кооперации с 

реальным сектором экономики и 

научным сообществом 
 

Источник: официальный сайт Аналитического центра «Эксперт». – URL: https:// 

acexpert.ru/publications/rating/reiting-indeks-izobretatelskoi-aktivnosti-rossiiskikh-universite 

 

Основной потенциал изобретательской активности концентрируется в 

вузах – участниках программы «Приоритет-2030», а также в ведущих 

университетах России – МГУ, СПбГУ, Сколтехе. Вершину нынешнего 

рейтинга формируют МГУ, МИСиС и УрФУ. 
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7. ОБЗОР НАУЧНЫХ ПУБЛИКАЦИЙ 

1. Балаханова Д. К. Проблемы и перспективы реализации практики 

наставничества в рамках развития взаимодействия университета и предприятия 

атомной энергетики / Д. К. Балаханова, А. Ю. Ветрова // Человеческий капитал и 

профессиональное образование. – 2020. – Т. 9. – № 4. – С. 28–33. 

 Рассмотрены ключевые аспекты реализации практики наставничества на 

предприятиях атомного энергетического комплекса. На основе практического опыта по 

формированию программы практики по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности на предприятии атомной энергетики проводятся анализ 

проблем и оценка перспектив развития взаимодействия РЭУ им. Г. В. Плеханова и АО ИК 

«Атомстройэкспорт» в части внедрения и реализации данной практики. 

 

2. Барьеры, препятствующие эффективному взаимодействию российских 

университетов и бизнес-компаний / М. Р. Усманов, М. А. Шушкин, М. Г. Назаров,  

П. А. Крылов // Университетское управление: практика и анализ. – 2021. – Т. 25. – № 1. – 

URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46443698 (дата обращения: 14.11.2022). 

 В настоящее время во всех странах мира университеты становятся драйверами 

развития высоких технологий и бизнеса. Помимо решения традиционных задач создания 

новых знаний и формирования компетенций университеты играют значимую роль в 

развитии инновационных экосистем и предпринимательства. В России, однако, 

взаимоотношения университетов и бизнеса формируются не столь быстрыми темпами, как 

в странах с развитыми экономиками, поэтому в данной исследовательской статье с 

помощью качественных интервью и анализа кейса выявляются и обсуждаются барьеры на 

пути эффективного сотрудничества этих высших учебных заведений и бизнеса в России. 

  

3. Бурмыкина И. В. Зарубежная практика проектного подхода в реализации 

взаимодействия университетов и некоммерческих организаций / И. В. Бурмыкина,  

А. В. Богомолова // Общество: социология, психология, педагогика. – 2020. – № 12 (80). –  

С. 15–20. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44774708 (дата обращения: 14.11.2022). 

 В статье рассматривается зарубежный опыт сотрудничества университетов и 

некоммерческих организаций (НКО), связанный с развитием гражданского общества. 

Социально ответственный университет, успешно реализующий свои основные миссии – 

образовательную и исследовательскую, – должен участвовать и в реализации третьей 

миссии, которая тесно связана с развитием местного сообщества. При анализе системы 

взаимодействия университета и НКО использован проектный подход. Суть его состоит в 

том, что он направлен на формирование у граждан социальной активности и 

ответственности в результате сотрудничества университетов и некоммерческих 

организаций. Анализ зарубежной практики позволил обозначить в статье основных 

стейкхолдеров системы социального взаимодействия, сформулировать базовые принципы 

концепции эффективного партнерства университета и некоммерческого сектора, а также 

предложить направления и формы организации сотрудничества социально ответственного 

университета и местного сообщества. 

 

4. Горбунова Н. В. Стратегии и технологии взаимодействия между организациями 

и гуманитарными университетами в процессе подготовки и трудоустройства молодых 

специалистов / Н. В. Горбунова // Проблемы современного педагогического образования. – 

2020. – № 69-2. – С. 54–57. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44555093 (дата 

обращения: 14.11.2022). 

 В статье рассматриваются ключевые положения, связанные с определением и 

описанием стратегий и технологий осуществления взаимодействия между организациями 

и гуманитарными университетами в процессе профессиональной подготовки и 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46443698
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44774708
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трудоустройства молодых специалистов различных направлений. В связи с этим в статье 

был рассмотрен и изучен феномен целевого отбора, являющегося на сегодняшний день 

одной из наиболее популярных стратегий взаимодействия предприятия и университета. 

 

5. Дадалко В. Взаимодействие секторов высшего образования, бизнеса, 

государства и общества как условия национальной безопасности при формировании 

информационной экономики / В. Дадалко, С. Дадалко, С. Сидоренко // Общество и 

экономика. – 2020. – № 5. – С. 54–67. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=43032779 (дата 

обращения: 14.11.2022). 

 В статье освещаются цифровые трансформации в качестве одной из главных 

движущих сил изменения современного мира в условиях формирования информационной 

экономики. Цифровая экономика рассматривается в свете новых рисков и угроз 

национальной безопасности. Обозначены новые подходы к взаимодействию сферы 

образования, предприятий и структурированию бизнеса, государства и общества в целом в 

условиях глобальных изменений в экономике и смены технологического базиса. 

 

6. Жадаев Ю. А. Система взаимодействия педагогического университета и 

работодателей в условиях цифровой трансформации образования / Ю. А. Жадаев,  

Т. С. Бурякова, А. В. Штыров // Педагогическое образование в России. – 2022. – № 4. –  

С. 145–153. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49541224 (дата обращения: 

23.11.2022).  

В статье рассматривается новый подход к процессу взаимодействия педагогического 

университета и работодателей. Особенность предложенной системы взаимодействия 

заключается в ее сетевом характере и реализации в цифровой среде университета с 

помощью ряда инструментов и мероприятий. Основной «точкой входа» в систему является 

«единое окно», организованное на официальном сайте университета. Через него 

работодатели могут оставить онлайн-заявку о наличии вакансии или о возможности 

проведения на их базе педагогической практики для студентов. Каждая заявка 

автоматически поступает в доступную студентам электронную «Базу вакансий», а также в 

отдельный модуль по практике программы «1С Университет». В программе функционирует 

новая система приоритетного распределения студентов на практику, коррелирующая с 

заявками работодателей о вакансиях и способствующая последующему трудоустройству. 

  

7. Инютина Е. Н. Опыт взаимодействия вузов и бизнеса в сфере трансфера 

технологий в Германии / Е. Н. Инютина // Наука и бизнес: пути развития. – 2019. – № 3 

(93). – С. 77–80. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=38165777 (дата обращения: 

14.11.2022). 

 Цель статьи: рассмотрение зарубежного опыта подхода к созданию инновационных 

предприятий и продуктов посредством кооперации вузов, государства, общественных 

организаций и бизнеса. Задача: выбор формы взаимодействия между ними для ускорения 

промышленного прогресса и популяризации науки. Гипотеза базируется на том, что 

развитие инновационной инфраструктуры вузов Германии значительно облегчает 

реализацию идей изобретателей, выступая движущей силой для роста экономики страны.  

С другой стороны, такое сотрудничество позволяет вузам извлекать прибыль из самого 

исследования – самого сложного, требующего больших инвестиций и часто неокупаемого 

процесса научной деятельности университетов. Методы исследования носят эмпирический 

характер. Описанный опыт позволяет занимать Германии лидирующие позиции в области 

трансфера технологий (около 64 % предприятий осуществляют технологические 

инновации). Результат исследования демонстрирует, что роль университетов в этом 

процессе неуклонно растет. 
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8. Искяндерова Т. А. Механизм взаимодействия вузов, научных организаций и 

индустриальных партнеров по созданию инноваций на основе интеграции /  

Т. А. Искяндерова // Россия : тенденции и перспективы развития. Ежегодник : материалы 

XX Национальной научной конференции с международным участием / ответственный 

редактор В. И. Герасимов. – Москва : Институт научной информации по общественным 

наукам РАН, 2021. – Вып. 16. – Ч. 1. – С. 547–551. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id= 

46253713 (дата обращения: 23.11.2022). 

 Статья посвящена актуальной проблеме взаимодействия компаний, научных 

организаций и вузов в инновационной сфере. 

 

9. Костюкова Т. А. Сетевое взаимодействие университетов как потенциал 

развития качества высшего образования в современных условиях / Т. А. Костюкова, 

О. Г. Масленникова, М. А. Отт // Научно-педагогическое обозрение. – 2022. – № 4 (44). –  

С. 81–90. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49490696 (дата обращения: 23.11.2022). 

В статье освещаются вопросы развития качества высшего образования в 

современных условиях через обеспечение сетевого взаимодействия университетов.  

В данной статье уточнены понятия «качество образования», «сетевые (совместные) 

образовательные программы», «академическая мобильность», раскрыта сущность 

содержания сетевого взаимодействия. Определены основные контексты, обусловливающие 

актуализацию сетевого взаимодействия университетов в России и за рубежом. Описана 

практика реализации сетевого взаимодействия Национального исследовательского 

Томского государственного университета, направленного на обеспечение академической 

мобильности обучающихся. Представлен анализ научно-педагогической литературы по 

вопросам развития качества образования. В статье указано, что для достижения качества 

высшего образования в современных условиях необходимы обоснование потенциала 

сетевого взаимодействия университетов и обеспечение его понятийного аппарата. 

  

10. Котелевская Ю. В. Особенности управления взаимодействием бизнеса и 

высшего образования / Ю. В. Котелевская // Вестник Российского экономического 

университета имени Г. В. Плеханова. – 2022. – Т. 19. – № 3. – С. 175–181. 

В статье рассмотрены факторы, оказывающие влияние на эффективность 

взаимодействия малого бизнеса и высшего образования, инструментарий взаимодействия 

бизнеса и высшего образования, определены проблемы несогласованности бизнеса и 

высшего образования. Обоснована необходимость совершенствования инфраструктурного 

обеспечения взаимодействия бизнеса и высшего образования. Изучены существующие 

практики взаимодействия бизнеса и образования, что позволило сделать вывод о 

неэффективности таких отношений. Дисбаланс рынка труда, невостребованность 

выпускников высшего образования на региональных рынках труда и в связи с этим отток 

молодых квалифицированных кадров – все это обосновывает необходимость 

совершенствования способов взаимодействия бизнеса и высшего образования и создания 

соответствующей инфраструктуры.  

 

11. Кудряшова Е. В. Взаимодействие университетов со сферой производства как 

элемент реализации «третьей миссии» / Е. В. Кудряшова, С. Э. Сорокин, О. Д. Бугаенко // 

Высшее образование в России. – 2020. – № 5. – С. 9–21. 

В условиях трансформации образования, характеризующейся быстрым 

устареванием знаний, возрастающей ролью технологических и социальных инноваций, 

глобализацией экономики и образования, все более важным становится успешное 

сотрудничество университетов и бизнеса. Государство при этом наращивает свои ресурсы 

за счет быстрого трансфера новых знаний, исследований и инноваций, предприятия и 

организации расширяют возможности для своего эффективного развития. Целью 

исследования является выявление наиболее успешных форм взаимодействия 
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образовательных организаций и предприятий, механизмов влияния университета на 

развитие региона его местонахождения. Рассмотрение проблемы ведется на основе 

концепции «третьей миссии» университета, которая предполагает активное взаимодействие 

образовательных организаций с обществом, в том числе с работодателями, а также теории 

стейкхолдеров, описывающей параметры учета интересов различных субъектов в процессе 

управления университетом. Авторы выделяют ключевые направления и механизмы 

взаимодействия между университетами и сферой производства. На примере Северного 

(Арктического) федерального университета им. М. В. Ломоносова анализируются 

успешные практики организации такого взаимодействия, имеющийся опыт, возникающие 

проблемы. Информационной базой исследования послужил опрос представителей 

предприятий и организаций на предмет удовлетворенности работодателей качеством 

подготовки выпускников университета (2019 г.).  

 

12. Кулясова Е. В. Развитие форм взаимодействия университетов и бизнес-

сообщества в условиях цифровой экономики / Е. В. Кулясова, П. В. Трифонов // 

Стратегические решения и риск-менеджмент. – 2020. – Т. 11. – № 2. – С. 216–223. – URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=43955363 (дата обращения: 14.11.2022). 

Статья посвящена построению модели взаимодействия экономических субъектов с 

помощью метода проектной работы участников в системе «предприятие/работодатель–

университет–государство» на технологической платформе метауниверситета в условиях 

цифровизации экономики, позволяющей повысить синергетический эффект от 

взаимодействия основных институциональных участников. В контексте влияния процессов 

цифровизации на трансформацию поведенческих моделей в рамках существующих 

экономических отношений в VUCA-мире рассматриваются новые требования и способы 

взаимодействия субъектов модели «тройной спирали». В статье проанализированы 

основные существующие и перспективные формы сотрудничества между университетами 

и бизнес-структурами. Дана развернутая характеристика барьеров и трудностей на пути 

цифровизации предприятий и научных организаций. Для сотрудников научных и 

коммерческих предприятий в условиях цифровизации и общей повышенной 

неопределенности сформулированы рекомендации по выбору модели поведения, 

адаптирующей их профессиональную идентичность на основе принципов проактивной 

позиции и обладания знаниями и навыками на стыке разных технологических направлений. 

В условиях изменчивости и неопределенности среды выявлена научная проблема, 

связанная с высокой заинтересованностью в коллаборации университетов и бизнеса, но при 

этом с отсутствием механизма, позволяющего совершать данное взаимодействие с высокой 

степенью эффективности.  

 

13. Нгуен Т. Т. Х. Управление развитием инновационной деятельности в 

университетах Вьетнама: взаимодействие между университетом и бизнесом /  

Т. Т. Х. Нгуен // Экономика, предпринимательство и право. – 2022. – Т. 12. – № 4. – С. 1287–

1300. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48399297 (дата обращения: 23.11.2022). 

В текущий период взаимодействие университетов и бизнеса стало обязательной 

тенденцией во всем мире. Исследователи вопроса взаимодействия университетов и бизнеса 

активно изучают его с разных аспектов. Однако большая часть исследований посвящена 

взаимодействию между университетом и бизнесом в крупных и развитых странах. Сегодня 

незначительное количество исследовательских работ по этой проблеме появляется в таких 

развивающихся странах, как Вьетнам. Исследователи в основном уделяют внимание 

вопросам трансфера технологий, не рассматривая другие проблемы, например, не 

проводится анализ взаимоотношений вузов и бизнеса. Целью данного исследования 

является осмысление реальной ситуации по данному вопросу во Вьетнаме и 

предоставление рекомендаций по развитию взаимодействия между бизнесом и 

университетом. Метод. Для анализа и отражения особенностей взаимодействия 
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университета и бизнеса во Вьетнаме используется качественный подход. На основе 

теоретических и практических аргументов в статье указываются ограничения и причины 

возникновения данной проблемы.  

 

14. Пашук Н. Р. Организационно-экономический механизм взаимодействия 

университетов и бизнеса на основе развития доверия / Н. Р. Пашук // Бизнес. 

Образование. Право. – 2020. – № 2 (51). – С. 108–115. – URL: https://www.elibrary.ru/ 

item.asp?id=42775140 (дата обращения: 14.11.2022). 

В условиях трансформации системы высшего образования, нацеленной на рост 

корпоративности образовательных учреждений, значимой становится роль формирования 

сотрудничества университетов и бизнес-среды, обеспечивающего рост качества 

оказываемых населению услуг. Однако для достижения целей участников взаимодействия 

необходимо обеспечение согласованности их интересов и минимизация существующих 

финансовых рисков. В связи с этим в рамках данной статьи автором предлагается 

организационно-экономический механизм взаимодействия университета и бизнеса, 

функционирующего на основе доверия, способствующий переходу отношений на более 

высокий качественный уровень взаимодействия. В работе освещены и классифицированы 

основные предпосылки возникновения доверия в экономических отношениях, также 

рассмотрены созависимости временного фактора, уровня доверия и вида взаимодействия. 

На основе анализа отечественной и зарубежной научной литературы в области доверия в 

экономике дается авторское определение явлению «доверие». В механизм взаимодействия 

университетов и бизнеса автором были добавлены такие участники сотрудничества, как 

государственные органы, выступающие регулятором отношений, и союзы и объединения 

предпринимателей, которые выступают своего рода посредниками трансляции интересов 

между бизнесом и государством.  

 

15. Повышение глобальной конкурентоспособности и развитие практик 

взаимодействия с индустрией / Д. Г. Сандлер, И. А. Евсюкова, С. С. Боганцева,  

А. В. Стерхов // Экономика промышленности. – 2020. – Т. 13. – № 4. – С. 511–530. – URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44419045 (дата обращения: 14.11.2022). 

В дискуссиях экспертов часто возникает вопрос о том, как сочетать устремления 

вузов к международной конкурентоспособности и развитие партнерства с предприятиями, 

заинтересованными в конкретных сотрудниках и разработках. Гипотеза исследования 

состоит в том, что существуют варианты стратегий, позволяющие достичь обоих 

вышеназванных целей. Исследование посвящено практикам двух вузов (Уральского 

Федерального Университета им. Первого Президента России Б. Н. Ельцина и 

Национального исследовательского технологического университета «МИСиС»), 

участников Проекта 5–100, в которых по мере реализации четырех этапов Программ 

повышения конкурентоспособности происходило как укрепление глобальных позиций, так 

и развитие сотрудничества с индустрией. Данное развитие отражено в текстах дорожных 

карт, динамике абсолютных и удельных показателей, многообразии форм такого 

взаимодействия, представленного в маркетинговых стратегиях и стратегических 

инициативах. Был проведен исторический сопоставительный контент-анализ изменения 

дорожных карт двух университетов с акцентом на динамике изменения целевых моделей, в 

особенности характера референтных вузов и практики взаимодействия с предприятиями. 

  

16. Погребинская Е. А. Отечественный и зарубежный опыт интеграции бизнеса и 

науки: новые возможности и угрозы в эпоху Индустрии 4.0 / Е. А. Погребинская,  

В. Н. Сидоренко, Е. И. Сухова // Вопросы инновационной экономики. – 2021. – Т. 11. –  

№ 4. – С. 1573–1594. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=48125304 (дата обращения: 

17.11.2022). 

https://www.elibrary.ru/%20item.asp?id=42775140
https://www.elibrary.ru/%20item.asp?id=42775140
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44419045
https://elibrary.ru/item.asp?id=48125304
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Как показало научное исследование, основными проблемными факторами 

сотрудничества науки и бизнеса являются дефицит финансирования у вузов, НИИ и НИЦ 

для проведения R&D-проектов и их самостоятельного выведения на рынок (43,8%), 

бюрократизм, ловушки налогообложения и учета совместных НМА (35,5%), низкая 

защищенность прав на ОИС, неразвитость патентного права (34,5%). Основными 

направлениями повышения эффективности интеграции науки и бизнеса с учетом лучших 

отечественных и зарубежных практик были определены следующие: 1) развитие практики 

нормотворчества, направленного на стимулирование интеграции науки и малого и среднего 

бизнеса; 2) развитие сети региональных и городских фондов финансирования проектов для 

нужд граждан (инновационный краудфандинг); 3) формирование пилотных 

международных программ привлечения молодых ученых из мировых научных центров;  

4) стимулирование коммерциализации научных исследований отечественных научно-

исследовательских учреждений; 5) включение в стратегии развития отраслей программ 

сотрудничества науки и бизнеса; 6) активизация сотрудничества науки и бизнеса путем 

вовлечения практиков в образовательный процесс; 7) формирование нового института 

профессиональных менеджеров для управления университетами поколения Индустрии 4.0; 

8) развитие устойчивых сетевых форм сотрудничества научно-исследовательских 

учреждений с отечественными и зарубежными бизнесами; 9) развитие практики 

формирования эндаумент-фондов, в том числе за счет растущей культуры спонсорства и 

меценатства. 

 

17. Пономарева О. Н. Оценка эффективности взаимодействия в инновационной 

экосистеме университета / О. Н. Пономарева // Вопросы инновационной экономики. – 

2020. – Т. 10. – № 3. – С. 1711–1720. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44082141 

(дата обращения: 17.11.2022). 

В экономике знаний высшее образование становится мощным инструментом 

технического обновления экономики, что повышает значимость инновационной 

деятельности учреждений высшей школы. Мировой опыт показывает: эффективность 

инновационного процесса может быть повышена посредством образования инновационной 

экосистемы, где вуз является центром, вокруг которого группируют ресурсы ее участники. 

В связи с этим предложено оценить результативность функционирования системы через 

инновационную активность вуза. Теоретическая значимость исследования состоит в 

дополнении теории управления инновационной активностью университета. 

  

18. Радько Н. М. Обзор зарубежного опыта взаимодействия университетов с 

государством и бизнесом / Н. М. Радько, Р. Э. Андекина // Социосфера. – 2021. – № 2. –  

С. 36–39. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46142815 (дата обращения: 14.11.2022). 

В данной статье анализируется опыт взаимодействия европейских университетов с 

промышленностью и государством. Основное внимание уделяется «тройной спирали» для 

моделирования динамики этих отношений. Большинство исследований, в которых 

используется модель «тройной спирали», сосредоточены на сотрудничестве университетов, 

а в этой статье мы проанализировали весь спектр сотрудничества в дополнение к изучению 

отдельных университетских случаев. Данные модели «тройной спирали» показывают, что 

эти взаимодействия в значительной степени обусловлены государственными и прямыми 

иностранными инвестициями. Существуют разные конфигурации (спирали), которые 

работают по-разному от страны к стране, в зависимости от уровня ее развития, а также 

инновационного потенциала отрасли и готовности университетов к изменениям. 

 

19. Развитие взаимодействия университетов и реального сектора 

экономики / В. А. Клименко, Т. В. Сергиевич, Д. Булднаа [и др.] // Технико-

технологические проблемы сервиса. – 2022. – № 3 (61). – С. 94–99. – URL: https://www. 

elibrary.ru/item.asp?id=49389426 (дата обращения: 23.11.2022).  

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44082141
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46142815
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Статья посвящена исследованию факторов развития взаимодействия университетов 

и реального сектора экономики в современных условиях. Выделены и содержательно 

рассмотрены такие факторы, как переход к экономике знаний; рост геополитической 

напряженности; повышение роли социально-научного сообщества; терциализация 

экономики; технологическая модернизация промышленных предприятий; наращивание 

социального капитала университетов и предприятий; персонификация маркетинговых и 

административных функций университетов; активная государственная политика в 

отношении развития исследуемого взаимодействия; изменение форм трудовой мотивации; 

разработка механизмов согласования интересов университетов и субъектов реального 

сектора экономики. 

 

20. Сидорова А. А. Сотрудничество университетов и бизнеса: направления 

взаимодействия / А. А. Сидорова // Вестник Российского университета дружбы народов. 

Серия: Экономика. – 2019. – Т. 27. – № 2. – С. 290–302. – URL: https://elibrary.ru/ 

item.asp?id=41351545 (дата обращения: 14.11.2022). 

Статья посвящена анализу перспективных направлений кооперации университетов 

и бизнеса на основе изучения современного российского и зарубежного опыта. Обоснована 

актуальность расширительного подхода к трактовке сотрудничества вузов и предприятий, 

в рамках которого предлагается рассматривать сотрудничество университетов и бизнеса не 

как набор изолированных транзакций в рамках ограниченного круга направлений 

взаимодействия, а как систему долгосрочных взаимовыгодных отношений с широким 

спектром возможных видов сотрудничества, которые в качестве участников также могут 

включать государство и общественные организации. В статье проведен анализ 14 видов 

совместной деятельности университетов и бизнеса в рамках четырех блоков – образования, 

исследования, валоризации (коммерциализации знаний и технологий) и управления, 

которые могут служить основой для разработки системы индикаторов оценки 

эффективности кооперации вузов и предприятий.  

 

21. Трофимова И. Н. Российская образовательная политика и конфликты интересов 

в сфере инноваций / И. Н. Трофимова // Полис. Политические исследования. – 2021. –  

№ 5. – С. 25–38. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=46573901 (дата обращения: 

14.11.2022). 

Подготовка кадров для инновационной наукоемкой экономки рассматривается в 

статье как сфера, где сталкиваются интересы наиболее влиятельных «игроков» – 

государства, бизнеса, университетов, научно-исследовательских и академических 

институтов, учащихся и их семей. Теоретико-методологическую базу исследования 

составляет совокупность положений, раскрывающих углубление кооперации вузов, 

научных организаций и производственных компаний как необходимое условие для 

модернизации российской экономики и общества. Эмпирической основой исследования 

выступают результаты экспертного опроса руководителей ведущих организаций научного, 

образовательного и производственного секторов, а также федеральных и региональных 

органов управления, имеющих практический опыт взаимодействия в сфере 

инновационного производства. В статье критически рассматриваются модели 

образовательной политики. Подчеркивается, что отношение к инновациям заложено в 

идеологии и политике: экономические, правовые и социальные институты и отношения 

могут как стимулировать, так и ограничивать их. Показано, что текущая образовательная 

политика в России имеет смешанный характер. 

 

22. Университет как среда инновационных взаимодействий / А. В. Кирьякова,  

Н. А. Каргапольцева, И. Д. Белоновская, С. А. Дужников // Высшее образование в России. – 

2021. – Т. 30. – № 8-9. – С. 115–124. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46580406 

(дата обращения: 14.11.2022). 

https://elibrary.ru/%20item.asp?id=41351545
https://elibrary.ru/%20item.asp?id=41351545
https://elibrary.ru/item.asp?id=46573901
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46580406
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Оренбургский государственный университет — это среда многоуровневого 

многоаспектного взаимодействия различных субъектов. Выявлена динамика ценностного 

взаимодействия студентов и преподавателей. В условиях современных социальных и 

цифровых трансформаций характер совместной деятельности видоизменяется от 

формально-репродуктивного к ценностно-креативному. Указано на смещение доминант 

инструментальных ценностей студентов в связи с информационно-технологическими 

особенностями дистанционных образовательных технологий. Взаимодействия 

молодежных сообществ и социально-культурные практики интегрированы в комплексной 

программе развития ОГУ на основе разнообразной проектной деятельности. 

 

23. Федотенко И. Л. Формирование профессиональной направленности бакалавров 

экономики в университете на основе эффективного взаимодействия с 

работодателями / И. Л. Федотенко, М. Г. Новикова // Ученые записки. Электронный 

научный журнал Курского государственного университета. – 2020. – № 2 (54). – С. 130–

134. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=43052088 (дата обращения: 15.11.2022). 

В современных условиях значительно возросли требования к подготовке 

выпускников университета, к формированию у них навыков профессиональной 

направленности с целью развития познавательной или социальной мотивации, а также 

интереса к будущей профессии. В статье обоснованы условия формирования навыков 

профессиональной направленности высокого уровня у бакалавров экономических 

специальностей на основе взаимодействия университета и социально-экономической 

инфраструктуры региона. Представлены инструменты управления социальным 

партнерством при реализации авторской программы. 

 

24. Формирование инновационной образовательной системы в НИУ «БелГУ» как 

основы подготовки кадров мирового уровня на базе НОЦ «Инновационные решения 

в АПК» / О. Н. Полухин, А. В. Маматов, И. В. Спичак, Н. В. Кирий // Достижения науки и 

техники АПК. – 2020. – Т. 34. – № 9. – С. 9–13. – URL: https://www. 

elibrary.ru/item.asp?id=44095025 (дата обращения: 14.11.2022). – Режим доступа: для 

зарегистрированных пользователей. 

В статье представлены первые результаты формирования инновационной 

образовательной системы в рамках научно-образовательного центра мирового уровня 

«Инновационные решения в АПК» (НОЦ), созданного в Белгородской области. В основу 

системы положена концепция многоуровневого образовательного консорциума как 

сетевого объединения образовательных организаций, в том числе зарубежных научных 

учреждений и индустриальных партнеров. Коллаборация образовательных организаций 

интегрирует всю вертикаль образования: вузы, учреждения среднего профессионального и 

дополнительного образования, дошкольные и школьные организации. Под патронажем 

НИУ «БелГУ» создан Центр развития компетенций руководителей научных, научно-

технических проектов и лабораторий НОЦ.  

 

25. Шкуратова М. В. Предпринимательский университет и рынок труда: 

компетентностный аспект взаимодействия / М. В. Шкуратова // Экономика: вчера, 

сегодня, завтра. – 2020. – Т. 10. – № 6-1. – С. 202–208. – URL: https://www.elibrary.ru/ 

item.asp?id=43983581 (дата обращения: 14.11.2022). 

 Данное исследование ставит целью рассмотреть, каким образом и в какой мере 

предпринимательские университеты реализуют запросы по уровням квалификаций, по 

специальностям и требованиям современного рынка труда, как меняются контексты 

взаимодействия высшей школы, науки и бизнеса в условиях цифровизации и развития 

рынка компетенций. В статье подчеркивается, что роль экономики знаний и необходимость 

получения качественного образования неуклонно растет, в связи с чем 

предпринимательский университет становится главным поставщиком 

https://elibrary.ru/item.asp?id=43052088
https://www.elibrary.ru/%20item.asp?id=43983581
https://www.elibrary.ru/%20item.asp?id=43983581
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высокоспециализированных кадров, способных обеспечить экономический рост и 

социальную стабильность государства. Требование к повышению профессиональной 

интеграции выпускников на рынке труда способствовало переосмыслению знаниевого и 

компетентностного подходов.  

 

26. Ядченко Е. М. Реализация сетевых форм взаимодействия по линии «школа–

колледж/университет–предприятие» на территории Амурской области /  

Е. М. Ядченко // Современная наука: актуальные проблемы теории и практики. Серия: 

Гуманитарные науки. – 2020. – № 2-2. – С. 82–86. – URL: https://www.elibrary.ru/ 

item.asp?id=42663710 (дата обращения: 14.11.2022). 

 В статье анализируются предпосылки обеспечения конкурентоспособности региона 

Российской Федерации – Амурской области – в сфере инвестиций, рынка труда и 

специалистов, а также раскрываются механизмы взаимодействия образовательных 

организаций и предприятий экономики в условиях реализации Концепции развития 

инженерного образования на территории Амурской области. Делается вывод, что 

необходимым условием реализации данных задач является создание территорий 

опережающего социально-экономического развития, непрерывное профессиональное 

развитие квалифицированных инженерных и высококвалифицированных рабочих кадров 

на основе сетевого взаимодействия образовательных организаций и предприятий 

экономики, создание новых высокотехнологичных производств в условиях новых 

промышленных кластеров (нефтегазоперерабатывающего, горнодобывающего, 

космического). 

 

https://www.elibrary.ru/%20item.asp?id=42663710
https://www.elibrary.ru/%20item.asp?id=42663710
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СПИСОК СОКРАЩЕНИЙ 

ДВФО Дальневосточный федеральный округ 

ИИ исследовательский институт 

ИКТ информационно-коммуникационные технологии 

ИС интеллектуальная собственность 

КНТПиП комплексные научно-технические проекты 

МИП малое инновационное предприятие 

НИИ научно-исследовательский институт 

НИОКР научно-исследовательские и опытно-конструкторские 

работы 

НОЦ научно-образовательные центры 

НОЦ МУ научно-образовательные центры мирового уровня 

НТИ научно-технологическая инициатива 

НТР научно-технологическое развитие 

ОЭСР Организация экономического сотрудничества и развития 

(международная организация) 

СО РАН Сибирское отделение Российской академии наук 

СП совместное предприятие 

ФОИВ федеральные органы исполнительной власти 

ФП федеральный проект 

ЦК центральный комитет 

ЦКП центр коллективного пользования 

 
 

 

  



130 
 

Материал подготовлен на основе открытых источников 

 

Составители: 

 

Константинова Лариса 

Владимировна 

Директор НИИ развития образования, 

доктор социологических наук, 

профессор 
 

Шубенкова Евгения Валериевна Главный научный сотрудник,  

доктор экономических наук, профессор 

Ворожихин Владимир 

Вальтерович 

Ведущий научный сотрудник,  

кандидат экономических наук 

Петров Антон Маркович  Ведущий научный сотрудник,  

кандидат экономических наук 

Титова Екатерина Сергеевна Ведущий научный сотрудник,  

кандидат экономических наук 

Троска Зульфия Алимжановна Ведущий научный сотрудник,  

кандидат педагогических наук 

Искандарян Роман Араратович Младший научный сотрудник 

Маяков Дмитрий Михайлович Младший научный сотрудник 

Никонова Ольга Дмитриевна  Младший научный сотрудник 

Перечень научных публикаций предоставлен Научно-информационным 

библиотечным центром имени академика Л.И. Абалкина РЭУ им.  

Г. В. Плеханова 

 

 

Научно-исследовательский институт развития образования  

Российского экономического университета имени Г. В. Плеханова 

 

E-mail: ro-public@rea.ru 

Тел.: +7 (495) 800-12-00, доб.  1242, 1124 

 

 

 

Напечатано в ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г. В. Плеханова». 

115054, Москва, Стремянный пер., 36. 
 



ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ВУЗОВ 
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