
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

Высшая школа менеджмента  

Кафедра Теории менеджмента и бизнес-технологий 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Б1.О.01.   ТЕХНОЛОГИИ ЭФФЕКТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г. 



 

 

1. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Технологии эффективного менеджмента» является формирование 

у магистрантов знаний и умений по современным технологиям управления, направленным на 

повышение результативности и эффективности управления организациями, их подразделениями 

и отдельными сотрудниками. 

Задачи дисциплины «Технологии эффективного менеджмента»: 

1) получить навыки критического анализа проблемных ситуаций в деятельности 

организации на основе системного подхода к созданию ценности, выработки на этой 

основе стратегии действий; 

2) получить навыки разработки вариантов решения проблемных ситуаций в 

деятельности организации на основе критического анализа доступных источников 

информации; 

3) получить навыки выработки стратегию действий для решения проблемных 

ситуаций в виде типового алгоритма последовательности шагов, предвидя результат 

каждого из них; 

4) сформировать способность управлять проектами на всех этапах его 

жизненного цикла, также в различных проекциях создания ценности; 

5) сформировать способность организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели; 

6) получить навыки эффективного организатора и координатора командного 

взаимодействия с учетом особенностей формирования эффективной команды в 

различных проекциях создания ценности. 

2. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

Семестр 1 

1. 

Тема 1. Необходимость и направления изменений системы управления организациями 

в условиях цифровой трансформации. 

 

2. Тема 2. Роль и место технологий управления в создании эффективной организации. 

 

3. Тема 3. Эффективное управление: контур 1 «Создания ценности». 

 

4.  Тема 4. Эффективное управление: контур 2 «Бизнес-модели». 

 

5. Тема 5. Эффективное управление: контур 3 «Продажи». 

 

Семестр 2 

6. Тема 6. Эффективное управление: контур 4 «Мотивация». 

 

7. Тема 7. Разработка SMART-панели владельцев бизнес-системы 

 

8. Тема 8. Инструменты реализации технологий эффективного менеджмента.  

 

9. Тема 9. Оценка эффективности технологий управления. 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 6 з.е / 216 часов. 

 

Форма контроля: 

Семестр 1 – зачет 
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Семестр 2 - экзамен 

 

Составитель(и): 

 

  

доктор экономических наук, профессор  

кафедры теории менеджмента и бизнес-технологий  

РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
     В.В. Масленников 
 

доктор экономических наук, доцент кафедры теории 

менеджмента и бизнес-технологий  

РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 

 

 

      И.А. Калинина 
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1. Цель и задачи освоения дисциплины 

 

Целью дисциплины «Иностранный язык делового и профессионального общения» 

является повышение исходного уровня владения иностранным языком, достигнутого на 

предыдущей ступени образования, и овладение обучающимися необходимым и достаточным 

уровнем коммуникативной компетенции для анализа информации на иностранном языке, а также 

для решения профессиональных задач при общении с зарубежными партнерами.   

          Задачами дисциплины являются развитие: 

1. умения вести аргументированную дискуссию с деловым партнером с учетом знания 

национальной культуры, а также культуры ведения бизнеса в различных странах;  

2. умения представлять результаты академической и профессиональной деятельности на 

мероприятиях различного формата;  

3. умения вести деловую переписку (электронные сообщения, доклады, отчеты о работе 

компаний с         описанием тенденций их развития, официальные письма, претензии); 

4. умения читать тексты экономической направленности с полным пониманием их 

содержания, выстраивать отдельные абзацы текста в логическом порядке, соотносить 

абзацы связанного текста с данными утверждениями, читать статьи профессионального 

содержания, переводить  их на русский язык и реферировать их на иностранном языке; 

5. умения понимать на слух аутентичную речь в нормальном темпе (телефонные разговоры, 

реклама продукта, монологическая речь, интервью), сочетать аудирование с чтением 

(соотносить монологическую речь с информацией в письменной форме), выявлять 

необходимую информацию и использовать ее в видоизмененном контексте;  

6. умения пользоваться словарно-справочной литературой и Интернет ресурсами на 

иностранном языке и вести самостоятельный творческий поиск; 

7. способности применять современные коммуникативные технологии на иностранном 

языке, для академического и профессионального взаимодействия; 

8. умения устанавливать и поддерживать академические и профессиональные контакты в 

международной среде, в соответствии с целями, задачами и условиями совместной 

деятельности, включая обмен информацией и выработку единой стратегии 

взаимодействия.  

 

2. Содержание дисциплины:  

  

№  

п/п  
Наименование разделов / тем дисциплины  

Семестр 1 

1   Обучение и развитие персонала 

2  Служебные функции и должностные обязанности 

3  Трудоустройство.  

4  Разработка и выпуск новой продукции на рынок 

5  Организация продвижения товаров и услуг, брэндинг 

6 Деловые переговоры 

7 Старт-ап проект: разработка, финансирование и развитие 
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Семестр 2 

8 Создание бизнеса на новом месте 

9 Презентация бизнес-идей 

10 Деловые встречи, собрания, поездки и конференции 

11 Деловая документация: отчеты и предложения 

12 Субъектно-объектные отношения в рамках ведения бизнеса 

Трудоёмкость дисциплины составляет 6 з.ед./216 ч. 

 

 Форма контроля 

1 семестр – зачет 

2 семестр – экзамен   

  

Составитель:  

кандидат филологических наук, доцент, доцент кафедры 

иностранных языков № 3  

РЭУ им. Г. В. Плеханова 

 

О.В. Чалей 
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АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Б1.О.03 Современные мировые концепции экономики и 

менеджмента 
 

 

Направление подготовки: 38.04.02 Менеджмент 

 

Направленность (профиль) программы: Менеджмент 

предпринимательской деятельности 

 

Уровень высшего образования: Магистратура 
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3. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Современные мировые концепции экономики и менеджмента» является 

формирование у магистрантов знаний и умений в области применения современных мировых 

концепций экономики и менеджмента для построения систем цифрового управления 

организацией, функционирующих в экосистемах бизнеса. 

Задачами дисциплины являются: 

1) обучение магистрантов вопросам эволюции концепций экономики и менеджмента; 

2) обеспечение знаний действующих концепций экономики и менеджмента на глобальном и 

национальном уровне; 

3) формирование навыков применения современных концепций экономики и менеджмента 

для повышения эффективности системы управления организацией. 

 

4. Содержание дисциплины: 

№ п/п Наименование разделов / тем дисциплины 

Семестр 1 

1.  
Построение и функционирование систем управления цепочками создания 

ценности. 

2.  Цифровые платформы управления 

3.  Экосистема бизнеса 

Семестр 2 

4.  Цифровой двойник управления 

5.  Искусственный интеллект в управлении. 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е / 144 часов. 

 

 

Форма контроля – зачет, зачет с оценкой 

 

 

 

Составители: 

д.э.н., доцент, заведующий кафедрой теории менеджмента и 

бизнес-технологий РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 

И.В. Денисов 

д.э.н., профессор, заведующий базовой кафедрой 

Благотворительного фонда поддержки образовательных 

программ «Капитаны» «Инновационный менеджмент и 

социальное предпринимательство» РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 

Ю.В. Ляндау 

д.э.н., профессор, профессор кафедры теории менеджмента и 

бизнес-технологий РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 

В.В. Масленников 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории менеджмента и бизнес-

технологий РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 

Д.Ю. Бусалов 

 



 

9 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 
 

Высшая школа менеджмента  

Кафедра информатики 
 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Б1. О. 04 ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ ДЛЯ ПРИКЛАДНЫХ 

РЕШЕНИЙ В ЭКОНОМИКЕ И МЕНЕДЖМЕНТЕ 

 
 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 
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5. Цель и задачи дисциплины:  

 Целью дисциплины «Информационные системы для прикладных решений в экономике и 

менеджменте» является освоение обучающимися понятий, принципов и применения методов 

обработки и анализа информации, в том числе с использованием цифровых платформ, 

интеллектуальных информационно-аналитических систем, технологий искусственного 

интеллекта, формирование комплексного представления о роли, месте, функциях и инструментах 

информационных технологий и систем в процессах цифровизации общества. Формирование 

компетенций в области использования современных информационных технологий для 

прикладных решений в экономике и менеджменте. Формирование умений использовать 

информационные системы и ИКТ при решении профессиональных задач. 

 Задачи дисциплины «Информационные системы для прикладных решений в экономике и 

менеджменте» является изучение:  

1. Методик, инструментов и технологий сбора и обработки данных. Использования 

корпоративных информационных систем (далее КИС) как источника данных. Моделей и 

алгоритмов КИС. Функциональный состав и параметры основных классов КИС. 

Организации хранения и обработки данных в КИС. Компонент хранилища данных. 

2. Работы с проектами в системах управления проектами. Подсистем организации 

совместной работы. 

3. Методов обработки и анализа информации, в том числе с использованием цифровых 

платформ, интеллектуальных информационно-аналитических систем, технологий 

искусственного интеллекта. Классификации систем искусственного интеллекта. 

Аналитических инструментариев на базе цифровых технологий. Компонент BI. 

Экспертных систем.  

 

6. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

6.  Тема 1. Введение в информационные системы.  

7.  Тема 2 Базовый функционал корпоративных информационных систем.  

 

8.  Тема 3. Рынок КИС в РФ. 

 

4 Тема 4. Внешние информационные ресурсы.  

 

5 Тема 5. Методы и инструментальные средства сферы информационных технологий, 

используемые в научных исследованиях.  

 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е / 144 часа. 

 

Форма контроля –зачет с оценкой 

 

Составитель(и):  

кандидат технических наук, 

доцент кафедры информатики 

РЭУ им. Г.В. Плеханова    А.В. Брежнев 
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Высшая школа менеджмента 

Базовая кафедра «Управление проектами и программами Capital Group» 
 

 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Б1. О.05 Управление проектами 

 

 

 
 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 
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1. Цель и задачи освоения дисциплины 

Целью дисциплины «Управление проектами» является формирование у 

обучающихся необходимых компетенций в области управления проектами, 

базирующихся на знании современных методологий планирования реализации 

проекта на всех стадиях жизненного цикла с учетом риска и на основе анализа 

организационно-управленческих ситуаций, а также применении инструментов 

измерения и анализа результатов проектной деятельности. 

Задачи дисциплины «Управление проектами»: 

1. изучение основных методологических подходов в сфере управления проектами 

(УК-2.1. З-1); 

2. изучение методов и моделей структуризации проекта (УК-2.1. З-2); 

3. ознакомление с методами управления рисками проекта на всех стадиях его 

жизненного цикла (УК-2.1. З-3); 

4. овладение навыками построения и структурирования жизненного цикла проекта 

(УК-2.1. У-1); 

5. применение основных процедур и методов управления проектами и подготовки 

проектных решений (УК-2.1. У-2); 

6. изучение основных видов проектов, их специфики и особенностей управления 

ими (УК-2.2. З-1); 

7. формирование знаний о способах оценки проектов с учетом факторов риска и 

неопределенности (УК-2.2. З-2); 

8. изучение основных принципов управления проектами на всех стадиях 

жизненного цикла (УК-2.2. З-3); 

9. освоение навыков планирования реализации проекта (УК-2.2. У-1); 

10. формирование умений оценивать эффективность проектов (УК-2.2. У-2); 

11. применение инструментов измерения и анализа результатов проектной 

деятельности (УК-2.2. У-3); 

12. изучение современных методов оценки проблемных ситуаций в деятельности 

организаций (ОПК 3.1. З-1); 

13. формирование навыков анализа, оценки и нахождения решения проблемных 

организационно-управленческих ситуаций в деятельности организации (ОПК 3.1. 

У-1). 

 

2.Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1. 
Тема 1. Научная концепция и методология управления проектами 

 

2. Тема 2. Методы и инструменты планирования проекта 

 

3. Тема 3. Методы и инструменты контроля проекта 
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4.  Тема 4. Современные тенденции и лучшие практики в управлении 

проектами 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 5 з.е / 180 часов. 

 

Форма контроля: 

1 семестр – зачет; 

2 семестр -  экзамен 

 

 

Составители:  

     

кандидат экономических наук, 

доцент базовой кафедры                                                             

«Управление проектами и 

программами Capital Group»            Г.Ю. Каллаур 

      

кандидат экономических наук, доцент  

базовой кафедры                                                             

«Управление проектами и  

программами Capital Group»      А.А. Цыганкова 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 
 

 

Высшая школа менеджмента 

Кафедра предпринимательства и логистики 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Б1.О.06 Методология и методы исследований в менеджменте 

    

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Москва – 2022 
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1. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Методология и методы исследований в менеджменте» 

является: 

 формирование у обучающихся целостного представления о методологии и 

методах исследований, используемых в практике и в академической среде, 

принципах и подходах к анализу проблемной ситуации, ее составляющих и 

связи между ними; 

 получение обучающимися навыков проведения научных исследований с 

использованием ситуационных подходов на основе анализа доступных 

источников информации; 

 приобретение обучающимися знаний и умений по использованию 

аналитического инструментария для решения профессиональных задач с 

использованием информационных технологий и систем (ИТ/ИС); 

 развитие навыков анализа и обобщения результатов исследований в 

менеджменте и смежных областях в разрезе решения управленческих задач. 

 

Задачи дисциплины «Методология и методы исследований в менеджменте»: 

‒ освоение методики постановки цели и определение способов ее достижения;  

‒ формирование умений по выявлению проблемной ситуации и выделению 

этапов ее разрешении с учетом альтернативных контекстов;  

‒ получение обучающимися навыков сбора, систематизации и критического 

анализ информации, необходимой для выработки стратегий действий по 

разрешению проблемной ситуации; 

‒ формирование умений по оценке адекватности и достоверности информации 

о проблемной ситуации и работе с противоречивой информацией из разных 

источников; поиску решения проблемной ситуации на основе действий, 

экспериментов, опыта; критической оценке возможных вариантов решения 

проблемной ситуации на основе анализа причинно-следственных связи; 

‒ освоение аналитического инструментария решение типовых задач 

управления, теоретических основ цифровых технологий; 

‒ формирование умений использования цифровых технологий для решения 

типовых задач управления; 

‒ формирование знаний современных подходов к анализу результатов научных 

исследований в менеджменте и в смежных областях, а также к их оценке и 

обобщению; 

‒ формирование умений применять на практике методики анализа, оценки и 

обобщения результатов научных исследований в менеджменте и в смежных 

областях.  

 

 

2. Содержание дисциплины: 
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№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1 
Тема 1. Теоретико-методологические основы научных исследований в 

менеджменте. 

2 Тема 2. Принципы организации исследовательского проекта и 

представление результатов научных исследований 

3 Тема 3. Информационные технологии системы как инструмент научных 

исследований в менеджменте 

4 Тема 4. Теоретические методы исследований 

5. Тема 5. Эмпирические методы научных исследований. 

6. Тема 6. Прикладные научные исследования в менеджменте. 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108часов 

 

Форма контроля – зачет  

 

Составители: 

РЭУ им. Г.В. Плеханова, в.н.с., к.т.н., доцент научной лаборатории,  

«SAP NEXT-GEN Lab Plekhanov» Завьялова Н. Б. 

 

РЭУ им. Г.В. Плеханова, заведующий кафедры предпринимательства и логистики, 

к.э.н., доцент Завьялов Д.В.  
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

 
 

Высшая школа менеджмента 
 

Кафедра психологии 
 

 

 

 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Б1.О.07 Социально-психологический тренинг 
 
 

 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г.  
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7. Цель и задачи дисциплины: 

Целью дисциплины «Социально-психологический тренинг» является формирование 

представлений об эффективном взаимодействии в малых группах межкультурной и 

профессиональной сред, о групповых формах тренинговой работы, социально-психологических 

технологиях управления карьерой и межкультурным взаимодействием. 

Задачи дисциплины «Социально-психологический тренинг» определяются содержанием 

и спецификой её предмета и методов. 

В более конкретном виде задачами дисциплины являются: 

- сформировать понимание сущности, принципов, условий, организации проведения 

социально-психологического тренинга в условиях разнообразия культур в процессе 

межкультурного взаимодействия (УК-5.1.); 

- сформировать представление о групповых процессах, групповой динамике и 

специфических эффектах социально-психологического тренинга, учитывая разнообразие 

культур в процессе межкультурного взаимодействия (УК-5.1.); 

- развить социально-коммуникативные, профессионально-личностные способности к 

сотруднической деятельности, работе в команде, решении проблем собственной 

профессиональной деятельности и постановке целей карьерного роста (УК-6.1.); 

- обеспечить знание методического инструментария, используемого в социально-

психологическом тренинге с целью управления собственной карьерой, профессиональной 

деятельностью для разработки способов ее совершенствования (УК-6.2.); 

- сформировать умение разработки тренинговых программ, проведения упражнений, 

групповых дискуссий, обсуждения и анализа результатов групповой работы в условиях 

межкультурного взаимодействия (УК-5.1.); 

- развить комплекс знаний и умений, связанных с самопознанием, пониманием 

представителей других культур и способность адекватно решать проблемы межкультурного 

взаимодействия (УК-6.2.). 

 

8. Содержание дисциплины: 

№ Наименование разделов / тем дисциплины 

9.  
Тема 1. Теоретические и методологические основания социально-психологического 

тренинга. 

10.  Тема 2. Групповая динамика и групповая работа в профессиональных и межкультурных 

средах. 

11.  Тема 3. Организация и проведение социально-психологического тренинга в 

профессиональных и межкультурных средах. 

4. 
Тема 4. Методы и техники социально-психологического тренинга. 

5. 
Тема 5. Диагностика социально-психологического тренинга. 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

Форма контроля – зачет 

 

Составитель(и):  

к.и.н., доцент кафедры психологии 

РЭУ им. Г.В. Плеханова    И.А. Корецкая 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 
 

 

Высшая школа менеджмента 
 

Кафедра организационно-управленческих инноваций 
 

 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

 

Б1. О. 08 Стратегический менеджмент (продвинутый уровень) 
   

 

 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г. 



 

 

1. Цель и задачи освоения дисциплины 

    Целью дисциплины «Стратегический менеджмент (продвинутый уровень)» 

является формирование у магистрантов системы теоретических знаний и 

практических навыков в области методологии стратегического менеджмента. 

    Задачами дисциплины «Стратегический менеджмент (продвинутый уровень)» 

являются:  

• освоение научных основ методологии стратегического менеджмента, 

сформированных различными школами стратегий и их использование в 

современной практике управления;  

• приобретение теоретических знаний и практических навыков по использованию 

аналитического инструментария оценки сложного и динамичного окружения 

организации;  

• выработка умений по проведению управленческого анализа стратегического 

потенциала современной организации;  

• изучение и освоение современных технологий разработки стратегий организаций 

на различных организационных уровнях в условиях турбулентного окружения;  

• формирование практических навыков по реализации стратегии организации, 

обеспечивающей ее динамичное развитие. 

 

2. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

12.  
Тема1. Методология стратегического менеджмента: сущность, 

содержание, направления современного развития 

13.  Тема2. Современный инструментарий анализа внешней среды 

организации в системе стратегического менеджмента 

14.  Тема3. Управленческий анализ в системе стратегического менеджмента 

4. Тема4. Теоретические и практические основы разработки стратегии 

организации в динамичном окружении 

5. Тема5. Процесс реализации стратегии в системе стратегического 

менеджмент 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

 

Форма контроля –зачёт 

 

Составитель:  

 

к.э.н., доцент кафедры организационно- 

управленческих инноваций, 
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профессор РЭУ им. Г.В. Плеханова                                       Анохина М.Е. 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

Высшая школа менеджмента 

 

Базовая кафедра Торгово-промышленной палаты РФ 

«Развитие человеческого капитала» 
 

 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Б1. О. ДЭ.01. 01 РАЗВИТИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ СОТРУДНИКОВ 

            

 

 

 

 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

 

 

 

 

 

 
Москва – 2022 г. 



 

 

1. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Развитие компетенций сотрудников» является 

формирование у магистрантов комплекса знаний и умений в области социально-

экономических отношений, возникающих в процессе формирования и развития 

персонала организации, ознакомление с механизмами и формами практической 

реализации этих отношений.  

Задачи дисциплины «Развитие компетенций сотрудников»: 

 ознакомление с методами и организационными формами управления набором 

и отбором персонала 

 изучение подходов к формированию системы развития персонала; 

 изучение актуальных научных проблем и тенденций в области эффективного 

развития персонала; 

 определение методов выявления потребности в обучении и развитии 

персонала; 

 изучение форм и методов обучения персонала; 

 определение оценки эффективности программ обучения; 

 изучение этапов и методов планирования и развития организационной и 

индивидуальной карьеры персонала; 

 приобретение навыков практической работы, связанной с развитием трудового 

потенциала персонала организации. 
 

2. Содержание дисциплины: 

№ п/п Наименование разделов / тем дисциплины 

Тема 1. Формирование персонала организации 

Тема 2. Технологии обучения и оценки персонала 

Тема 3. Управление карьерой персонала 

Тема 4.   Развитие персонала и  управление результативностью персонала   

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е  / 108 часов. 

 

Форма контроля –   зачет   

 

Составитель:  

кандидат экономических наук,  

доцент базовой кафедры Торгово-промышленной 

палаты РФ «Развитие человеческого капитала» РЭУ 

им. Г.В. Плеханова Ф.И.Мирзабалаева 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

 

Высшая школа менеджмента 

 

Кафедра психологии 
 

 

 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Б1.О.ДЭ.01.02 Коучинг 
 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г.  
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9. Цель и задачи дисциплины: 

Целью дисциплины «Коучинг» является формирование у обучающихся представлений о 

теоретических основах коучинга, особенностях работы в команде, вырабатывая стратегию для 

достижения поставленных целей, а также реализовывать приоритеты собственной деятельности 

и способы ее совершенствования на основе самооценки.  

Задачи дисциплины «Коучинг» определяются содержанием и спецификой её предмета и 

методов: 

 дать представление обучающимся о теоретических основах и принципах коучинга; 

 сформировать навыки использования основных техник коучинга; 

 способствовать формированию навыков руководства командой и эффективной 

организации командного взаимодействия; 

 определять стимулы, мотивы и приоритеты собственной профессиональной 

деятельности и цели карьерного роста; 

 сформировать умение проводить рефлексию своей деятельности и разрабатывать 

способы ее совершенствования. 

 

 

10. Содержание дисциплины: 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1. Тема 1. Предмет, цели и задачи коучинга 

2. Тема 2. Принципы, структура и техники коучинга  

3. Тема 3. Коучинг как интегральная технология развития личности 

4. Тема 4. Коучинг в организационном контексте 

5. Тема 5. Коучинг в управлении персоналом организации 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

 

 

Форма контроля – зачет 

 

Разработчик: 

 

Кафедра психологии     доцент                                            И.А. Корецкая  

 

Кафедра психологии старший преподаватель М.А. Жиронкина 
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11. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Стратегия цифровой трансформации бизнеса» является 

приобретение обучающимися способностей осуществлять критический анализ 

проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию 

действий; применять современные техники и методики сбора данных, 

продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать 

интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 

управленческих и исследовательских задач; самостоятельно принимать 

обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их 

операционную и организационную эффективность, социальную значимость, 

обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) 

и динамичной среды.  

Задачи дисциплины «Стратегия цифровой трансформации бизнеса»: 

• формирование у обучающихся знаний и умений анализа проблемной ситуации 

как целостной системы, выявляя ее составляющие и связи между ними;  

• изучение методов выработки стратегии действий для решения проблемной 

ситуации в виде последовательности шагов, предвидя результат каждого из них; 

• изучение методов выбора и применения соответствующих содержанию 

управленческих и исследовательских задач современных методик, инструментов 

и технологий сбора и обработки данных; 

• получение знаний и умений для самостоятельной разработки организационно-

управленческих решений на основе анализа проблемных ситуаций и 

стратегических планов организации. 

 

12. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

15.  Тема 1. Основные понятия и подходы цифровой трансформации 

16.  Тема 2. Цифровые платформы как технологическая основа цифровой 

трансформации 

17.  Тема 3. Стратегия, модели и механизмы цифровой трансформации 

бизнеса 

18.  Тема 4. Цифровая трансформация государственного сектора 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

 

Форма контроля – зачет. 

 

Составители: 

канд. физ. мат. наук, доцент 

кафедры информатики РЭУ им. 

Г.В. Плеханова    В.А. Красиков 
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13. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Цифровые бизнес-модели» является формирование 

теоретической и практической базы осуществления исследования бизнес-

моделей, выявления возможностей их трансформации в цифровые, и разработки 

идей создания новых бизнес-моделей с учетом рисков. 
 

Задачи дисциплины «Цифровые бизнес-модели»: 

1. формирование знаний об основных понятиях и видах цифровых бизнес-

моделей; 

2. формирование умений, необходимых для анализа проблемных ситуаций 

бизнес моделей и разработки идей создания новых бизнес-моделей. 

 

14. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

19.  Понятие и виды бизнес-моделей 

20.  Определение и методика описания цифровой бизнес-модели 

21.  Виды цифровых бизнес-моделей 

4. Создание новых бизнес-моделей 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов 

 

Форма контроля – зачет 

 

 

 

Составитель(и):  

 

к.э.н., доцент базовой кафедры 

Цифровой экономики ИРИО 

РЭУ им. Г.В. Плеханова    Е.А. Белякова 
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15. Цель и задачи дисциплины:  

 

 Целью дисциплины «Владельческое управление» является формирование 
теоретических знаний и практических навыков подходов, инструментов и 
технологий предпринимательского (владельческого) управления с 
использованием эффективных управленческих решений. 
 
 Задачи дисциплины «Владельческое управление»: 
1. Изучение теории организационного развития (ПК-1.4. З-1.)    
2. Освоение предметную область и специфику деятельности организации в объеме, 
достаточном для решения задач бизнес-анализа (ПК-1.4. З-2.) 
3. Получение практических навыков проведения оценки эффективности бизнес-анализа 
на основе выбранных критериев (ПК-1.4. У-1.) 
4. Формирование способности выявлять, регистрировать, анализировать и 
классифицировать риски и разрабатывать комплекс мероприятий по их минимизации (ПК-1.4. 
У-2.) 
5. Овладение навыками предоставления информации бизнес-анализа различными 
способами и в различных форматах для обсуждения с заинтересованными сторонами (ПК-2.2. 
У-1.) 
6. Формирование способности разрабатывать бизнес-кейсы (ПК-2.2. У-2.) 
7. Овладение навыками использования техники эффективных коммуникаций для 
обеспечения делового взаимодействия (ПК-2.2. У-3.) 
8. Изучение предметной область и специфику деятельности организации в объеме, 
достаточном для решения задач бизнес-анализа (ПК-3.1. З-1.) 
9. Формирование способности определения связи и зависимости между элементами 
информации бизнес-анализа (ПК-3.1. У-1.) 
 
 

16. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1. Тема 1. Теоретические основы предпринимательского (владельческого) управления 

2. Тема 2. Цели предпринимательского (владельческого) управления  

3. Тема 3. Управление внутрифирменными и рисковыми предпринимательскими 

формированиями  

4.  Тема 4. Особенности предпринимательского (владельческого) управления и 

проблемы роста малых, средних и крупных предпринимательских формирований  

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

 

Форма контроля: зачет с оценкой 

 

 

Составитель(и): 

 

  

доктор экономических наук, профессор  

кафедры теории менеджмента и бизнес-технологий  

РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
     В.В. Масленников 
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17. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Финансовая диагностика и моделирование перспектив развития» 

является получение четкого представления о концепции антикризисного менеджмента в 

рыночной экономике на основе изучения закономерностей развития экономических систем, 

теоретических основах антикризисного менеджмента, методологии распознавания, 

диагностики, принятия и реализации управленческих решений по предотвращению или 

преодолению кризиса организации.  

 

Задачи дисциплины «Финансовая диагностика и моделирование перспектив развития»: 

1. Изучение теории межличностной и групповой коммуникации в деловом взаимодействии 

(ПК-1.1. З-1.) 
2. Изучение теории конфликтов (ПК-1.1. З-2.) 

3. Формирование знаний о методах управления ресурсами (ПК-1.1. З-3.) 
4. Освоение навыков использования техники эффективных коммуникаций (ПК-1.1. У-1.) 
5. Ознакомление с теорией организационного развития (ПК-1.4. З-1.) 

6. Изучение предметной области и специфики деятельности организации в объеме, 

достаточном для решения задач бизнес-анализа (ПК-1.4. З-2.) 

7. Формирование навыков оценки эффективности бизнес-анализа на основе 

выбранных критериев (ПК-1.4. У-1.) 

8. Овладение навыками выявлять, регистрировать, анализировать и классифицировать 

риски и разрабатывать комплекс мероприятий по их минимизации (ПК-1.4. У-2.) 

9. Формирование знаний о как проведении сбора, анализа, систематизации, хранении 

и поддержании в актуальном состоянии информации бизнес-анализа (ПК-2.4. З-1.) 

10. Изучение предметной области и специфики деятельности организации в объеме, 

достаточном для решения задач бизнес-анализа (ПК-2.4. З-2.) 

11. Овладение навыком оформления результатов бизнес-анализа в соответствии с 

выбранными подходами (ПК-2.4. У-1.) 

12. Формирование умения анализировать требования заинтересованных сторон с точки 

зрения критериев качества, определяемых выбранными подходам (ПК-2.4. У-2.) 

 

 

18. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1. 
Тема 1 Теоретические основы проведения диагностики финансового состояния 

организации  

2. Тема 2. Внешние и внутренние источники информации финансовой диагностики 

организаций 

3. Тема 3. Анализ и диагностика  финансового состояния организации  

4.  Тема 4. Диагностика предприятия с помощью финансовых коэффициентов  

5. Тема 5. Методы диагностики финансового состояния и прогнозирования банкротства 

организации  

6. Тема 6. Принятия управленческих решений на основе результатов диагностики 

финансового состояния организации  

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

 

Форма контроля: зачет с оценкой  
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19. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Корпоративный менеджмент (продвинутый уровень)» является 

формирование теоретических и практических базовых знаний в области корпоративного 

управления (corporategovernance) для понимания социально-экономической и правовой 

сущности деятельности отечественных и зарубежных корпораций; приобретение навыков в 

области применения методологических и методических подходов к решению актуальных 

управленческих проблем корпораций, включая интегрированные корпоративные структуры 

(ИКС).  

 

Задачи дисциплины «Корпоративный менеджмент (продвинутый уровень)»: 

 

1. Изучение теории управления рисками (ПК-1.3. З-1.) 

2. Формирование навыков применения информационных технологий в объеме, 

необходимом для целей бизнес-анализа (ПК-1.3. У-1.) 

3. Освоение навыков представления информации бизнес-анализа различными способами 

и в различных форматах для обсуждения с заинтересованными сторонами (ПК-3.4. У-

1.) 

4. Формирование умений анализировать требования заинтересованных сторон с точки 

зрения критериев качества, определяемых выбранными подходами (ПК-3.7. У-1.) 

5. Овладение навыками оформления результатов бизнес-анализа в соответствии с 

выбранными подходами (ПК-3.8. У-1.) 

6. Освоение моделирования объема и границ работ (ПК-3.8. У-2.) 

 

20. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1. 
Тема 1. Корпоративный менеджмент: предметная область, содержание, 

инструментарий.  

2. Тема 2. Формирование, функционирование и развитие интегрированных 

корпоративных структур  

3. Тема 3. Разработка и применение стратегий слияний (поглощений) и корпоративной 

защиты. 

4.  Тема 4. Стратегические альянсы и партнерства в корпоративном менеджменте. 

5. Тема 5. Роль, функции и особенности организационного построения корпоративного 

центра. 

6. Тема 6. Принятия управленческих решений на основе результатов диагностики 

финансового состояния организации 

7. Тема 7. Корпоративный стратегический анализ в условиях глобализации и 

интернационализации экономики. 

8. Тема 8. Корпоративная реструктуризация: сущность, цели, стратегии. 

9. Тема 9. Имущественная стратегия и управление портфелем активов. 

10. Тема 10. Внедрение систем корпоративного управления и определение их 

эффективности 

11. Тема 11. Оценка результатов деятельности корпоративных структур. Особенности 

проектирования и внедрения сбалансированной системы показателей.   

12. Тема 12. Государственное регулирование деятельности корпоративных структур. 

Управление внутри и межкорпоративными конфликтами. 
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Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

 

Форма контроля: экзамен 

 

Составитель(и): 

 

  

кандидат экономических наук, доцент кафедры 

организационно-управленческих инноваций  

 
     Ю.К. Беляев  
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

Высшая школа менеджмента  

Кафедра Теории менеджмента и бизнес-технологий 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

 

Б1.В.04 ПРОЕКТИРОВАНИЕ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г. 



 

 

21. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Проектирование систем управления» является создание проекта 

эффективного бизнеса; актуализация сценария развития на основе разработки, анализа 

финансово-экономических моделей; управление компанией (группой компаний) как 

саморегулирующейся организацией.  

 

Задачи дисциплины «Проектирование систем управления»: 

1. Изучение теории управления рисками (ПК-1.3. З-1.) 

2. Получение практических навыков применения информационных технологий в 

объеме, необходимом для целей бизнес-анализа (ПК-1.3. У-1.) 

3. Изучение теории организационного развития (ПК-1.4. З-1.) 

4. Изучение предметной области и специфики деятельности организации в объеме, 

достаточном для решения задач бизнес-анализа (ПК-1.4. З-2.) 

5. Формирование способности проводить оценку эффективности бизнес-анализа 

на основе выбранных критериев (ПК-1.4. У-1.) 

6. Получение практических навыков выявления, регистрации, анализа и 

классификации рисков и разработки комплекса мероприятий по их 

минимизации (ПК-1.4. У-2.) 

7. Овладение навыком представлять информацию бизнес-анализа различными 

способами и в различных форматах для обсуждения с заинтересованными 

сторонами (ПК-2.2. У-1.) 

8. Развитие способности разрабатывать бизнес-кейсы (ПК-2.2. У-2.) 

9. Формирование навыка использования техники эффективных коммуникаций для 

обеспечения делового взаимодействия (ПК-2.2. У-3.) 

10. Овладение способностью выявлять, регистрировать, анализировать и 

классифицировать риски и разрабатывать комплекс мероприятий по их 

минимизации (ПК-3.3. У-1.) 

11. Развитие навыка проведения анализа деятельности организации с учетом ее 

производственной/отраслевой специфики (ПК-3.3. У-2.) 

12. Освоение навыка представления информации бизнес-анализа различными 

способами и в различных форматах для обсуждения с заинтересованными 

сторонами (ПК-3.4. У-1.) 

 

22. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1. Тема 1. Потребность в проектировании бизнеса. 

2. Тема 2. Составляющие элементы модели управления. 

3. Тема 3. Объекты проектирования в бизнес-системе  

4.  Тема 4. Содержание системного анализа и моделирования бизнеса  

5. Тема 5. Комплекс моделей, необходимых для проектирования системы управления 
организацией  

6. Тема 6. Этапы проектирования бизнес-системы. 

7. Тема 7.  Формирование факторов проекта бизнес-системы  

8. Тема 8. Выходные параметры модели как показатели оценки эффективности бизнес-системы  
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9. Тема 9. Анализ моделей бизнес-системы  и принятие управленческих решений. 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е / 144часов. 

 

Форма контроля: экзамен, курсовая работа 

 

Составитель(и): 

 

  

доктор экономических наук, профессор  

кафедры теории менеджмента и бизнес-технологий  

РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
     В.В. Масленников 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

Высшая школа менеджмента  

 

Кафедра Теории менеджмента и бизнес-технологий 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Б1.В.05 Бизнес-планирование 
 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г. 



 

 

23. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Бизнес-планирование» является формирование теоретических знаний 
разработки и реализации планов, отличающихся по времени, по предметной области, по 
уровням управления; формирование практических навыков на основе изучения технологий, 
предназначенных для решения слабоструктурированных задач и проблем в условиях 
предпринимательского риска. 
 
Задачи дисциплины «Бизнес-планирование»: 

 Изучение теории менеджмента (ПК-1.2.  З-1.) 

 Изучение теории систем (ПК-1.2. З-2.) 

 Формирование навыков разработки отчетности по проведению бизнес-анализа с 

учетом предметной области и специфики деятельности организации (ПК-1.2. У-1.) 

 Изучение предметной области и специфики деятельности организации в объеме, 

достаточном для решения задач бизнес-анализа (ПК-3.1. З-1.) 

 Освоение навыка определения связей и зависимостей между элементами информации 

бизнес-анализа (ПК-3.1. У-1.) 

 Формирование способности разрабатывать бизнес-кейсы (ПК-3.9. У-1.) 

 

24. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1. Тема 1. Сущность бизнес- планирования  

2. Тема 2. Этапы разработки бизнес- плана предпринимательстве  

3. Тема 3. Процесс организации бизнес- планирования в проекте социального 

предпринимательства  

4.  Тема 4. Методика составления разделов бизнес-плана 

5. Тема 5. Оформление и представление бизнес-плана  

Трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е / 144 часов. 

 

Форма контроля: экзамен, курсовая работа. 

 

Составитель(и): 

 

  

доктор экономических наук, профессор  

кафедры теории менеджмента и бизнес-

технологий  

РЭУ им. Г.В. Плеханова 
 

     Ю.В. Ляндау 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

Высшая Школа Менеджмента 

 

Кафедра Теории менеджмента и бизнес-технологий 
 

 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Б1.В.06 Управление нематериальными активами и репутацией  

 

 

 
 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы  

 

"Менеджмент 

предпринимательской 

деятельности" 

 

Уровень высшего образования магистратура 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г. 
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1. Цель и задачи освоения дисциплины 

 Целью дисциплины «Управление нематериальными активами и репутацией» является: 

понимание основных концепций и технологий управления инновационными проектами, а также 

практическое применение методов и средств для управления инновационными проектами. 

  

 Задачи дисциплины «Управление нематериальными активами и репутацией»: 

1. Изучение теории межличностной и групповой коммуникации в деловом взаимодействии 

(ПК-1.1. З-1.) 

2. Изучение теории конфликтов (ПК-1.1. З-2.) 

3. Ознакомление с методами управления ресурсами (ПК-1.1. З-3.) 

4. Формирование навыка использования техники эффективных коммуникаций (ПК-1.1. У-

1.) 

5. Изучение теории менеджмента (ПК-1.2.  З-1.) 

6. Изучение теорию систем (ПК-1.2. З-2.) 

7. Овладение навыком разработки отчетности по проведению бизнес-анализа с учетом 

предметной области и специфики деятельности организации (ПК-1.2. У-1.) 

8. Получение практических навыков применения информационных технологии в объеме, 

необходимом для целей бизнес-анализа (ПК-3.10. У-1.) 

 

 

2. Содержание дисциплины: 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

22.  Тема 1. Нематериальные активы, цель и организация их оценки  

23.  Тема 2. Подготовка информации, необходимой для оценки нематериальных активов и объектов 

интеллектуальной собственности  

24.  Тема 3. Оценка нематериальных активов и объектов интеллектуальной собственности с 

позиций затратного подхода  

4. Тема 4. Оценка нематериальных активов и объектов интеллектуальной собственности с 

позиций доходного подхода.  

5. Тема 5 Оценка нематериальных активов и объектов интеллектуальной собственности с позиций 

рыночного подхода 

6 Тема 6. Особенности оценки отдельных видов нематериальных активов  

7 Тема 7. Особенности оценки нематериальных активов и объектов интеллектуальной 

собственности для различных целей  

8 Тема 8. Отчет об оценке нематериальных активов и объектов интеллектуальной собственности  

Трудоемкость дисциплины составляет 5 з.е / 180 часов. 

 

Форма контроля – зачет с оценкой 

 

 

Разработчики: 

 

к.э.н., доцент кафедры теории  

менеджмента и бизнес-технологий                                         М.В. Холод                                                                                     
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

Высшая школа менеджмента  

 

Кафедра Теории менеджмента и бизнес-технологий 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Б1.В.07   ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ РЕИНЖИНИРИНГ 
 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г. 



 

 

25. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Организационно-управленческий реинжиниринг» является:  

1. формирование у магистрантов знаний, умений и навыков по разработке и 

реализации организационно-управленческих преобразований;  

2. разработка и реализация новой или значительно измененной корпоративной 

стратегии в организации;  

3. внедрение современных (на основе информационных технологий) методов 

управления организацией или значительно измененных организационных структур 

в организации. 

 

Задачи дисциплины «Организационно-управленческий реинжиниринг»: 

1. Изучение методов проведения сбора, анализа, систематизации, хранения и поддержания 

в актуальном состоянии информации бизнес-анализа (ПК-2.4. З-1.) 

2. Изучение предметной области и специфики деятельности организации в объеме, 

достаточном для решения задач бизнес-анализа (ПК-2.4. З-2.) 

3. Формирование навыка оформления результатов бизнес-анализа в соответствии с 

выбранными подходами (ПК-2.4. У-1.) 

4. Развитие способности анализировать требования заинтересованных сторон с точки 

зрения критериев качества, определяемых выбранными подходам (ПК-2.4. У-2.) 

5. Изучение методов сбора, анализа, систематизации, хранения и поддержания в 

актуальном состоянии информации бизнес-анализа (ПК-3.6. З-1.) 

6. Овладение навыком анализировать внутренние (внешние) факторы и условия, влияющие 

на деятельность организации (ПК-3.6. У-1.) 

7. Формирование способности разрабатывать бизнес-кейсы (ПК-3.9. У-1.) 

 

26. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1. 
Тема 1. Организационно- управленческий реинжиниринг и конкурентоспособность 

бизнеса. 

2.  Тема 2. Содержание и процесс изменения организации как инструмент реализации 

организационно-управленческого реинжиниринга. 

3. Тема 3. Основные компоненты процесса организационных преобразований  

4. Тема 4. Стратегия организационно- управленческого реинжиниринга (2): Обучающаяся 

организация. 

15. Тема 5. Инструмент организационно- управленческого реинжиниринга (1): 

Бенчмаркинг 

6. Тема 6. Инструмент организационно- управленческого реинжиниринга (2): 

Концепция «Шесть сигм». 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е / 144 часов. 

 

Форма контроля: экзамен, курсовая работа 

 

Составитель(и): 

доктор экономических наук, профессор  

кафедры теории менеджмента и бизнес-

технологий  

РЭУ им. Г.В. Плеханова 
     Ю.В.Ляндау 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

Высшая школа менеджмента  

 

Кафедра Теории менеджмента и бизнес-технологий 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Б1.В.08 Организация владельческого аудита 
 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г. 



 

 

27. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Организация владельческого аудита» является формирование 
теоретических знаний и практических навыков подходов, инструментов и технологий 
предпринимательского (владельческого) управления с использованием эффективных 
управленческих решений. 
 
Задачи дисциплины «Владельческое управление»: 

1. Изучение теорию управления рисками (ПК-1.3. З-1.) 

2. Формирование способности применять информационные технологии в объеме, 

необходимом для целей бизнес-анализа (ПК-1.3. У-1.) 

3. Получение навыка определения связи и зависимости между элементами информации 

бизнес-анализа (ПК-2.3. У-1.) 

4. Развитие умений анализировать внутренние (внешние) факторы и условия, влияющие 

на деятельность организации (ПК-2.3. У-2.) 

5. Формирование навыков выявлять, регистрировать, анализировать и классифицировать 

риски и разрабатывать комплекс мероприятий по их минимизации в процессе 

организационной диагностики (ПК-2.3. У-3.) 

6. Развитие способности выявлять, регистрировать, анализировать и классифицировать 

риски и разрабатывать комплекс мероприятий по их минимизации (ПК-3.3. У-1.) 

7. Формирование навыка проведения анализа деятельности организации с учетом ее 

производственной/отраслевой специфики (ПК-3.3. У-2.) 
 

28. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1. Тема 1. Определение понятия «владельческий аудит». 

2. Тема 2. Анализ проблемных ситуаций владельца бизнеса  

3. Тема 3. Основные инструменты эффективного владельческого контроля бизнеса  

4.  Тема 4. Разработка системы владельческого контроля бизнеса  

Трудоемкость дисциплины составляет 5 з.е / 180 часов. 

 

Форма контроля: экзамен, курсовой проект. 

 

Составитель(и): 

 

  

доктор экономических наук, профессор  

кафедры теории менеджмента и бизнес-технологий  

РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
     В.В. Масленников 
 

 

 
 

 

 

 

 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
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федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

Высшая школа менеджмента 

 

Кафедра теории менеджмента и бизнес-технологий  
 

 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Б1.В.09 УПРАВЛЕНИЕ ПРОДАЖАМИ 
 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г.  
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29. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Управление продажами» является изучение основ бизнес-

аналитики, вопросов применения лучших практик бизнес-аналитики, 

инструментальных средств, применяемых в бизнес-аналитике, и, как следствие, 

развитие способности анализировать, обосновывать и выбирать решения, 

используя экономико-математические методы и модели. 

Задачи дисциплины «Управление продажами»: 

1. Изучение теории организационного развития (ПК-1.4. З-1.)    

2. Ознакомление с предметной областью и спецификой деятельности 

организации в объеме, достаточном для решения задач бизнес-анализа 

(ПК-1.4. З-2.) 

3. Формирование способности проводить оценку эффективности бизнес-

анализа на основе выбранных критериев (ПК-1.4. У-1.) 

4. Получение практических навыков выявления, регистрации, анализа и 

классификации рисков и разработки комплекса мероприятий по их 

минимизации (ПК-1.4. У-2.) 

5. Освоение навыка представлять информацию бизнес-анализа различными 

способами и в различных форматах для обсуждения с заинтересованными 

сторонами (ПК-2.2. У-1.) 

6. Развитие умений разрабатывать бизнес-кейсы (ПК-2.2. У-2.) 

7. Формирование навыков использования техники эффективных 

коммуникаций для обеспечения делового взаимодействия (ПК-2.2. У-3.) 

8. Изучение методики оценки деятельности организации в соответствии с 

разработанными показателями (ПК-3.2. З-1.) 

9. Овладение техникой эффективных коммуникаций (ПК-3.2. У.1.) 

 

30. Содержание дисциплины: 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

25.  
Основы и концептуальная модель бизнес-аналитики. Понятие и значение бизнес-

анализа в деятельности организации. Особенности профессии бизнес-аналитика. 

26.  Взаимосвязь бизнес-анализа и системного анализа. Профессиональные стандарты 

бизнес-аналитика и системного аналитика. Обзор профессиональных сертификаций в 

области бизнес-анализа. Место и роль даталогии в деятельности бизнес-аналитика. 

27.  Методы бизнес-анализа. Подходы к проведению бизнес-анализа в организации. 

Процесс проведения бизнес-анализа.  

Методы организации и сбора данных о бизнес-процессах организации. 

4. Информационный дизайн и бизнес-анализ в организации. Деловая аналитика. 

Инфографика. Интеллект-карты и информационные панели.  

5. Инструменты бизнес-моделирования. Графические модели и регламентированные 

документы для анализа различных аспектов деятельности организации (цепочки 

создания ценности, бизнес-процессов, последовательности выполнения бизнес-

функций, потоков данных, организационной структуры).  
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6. Жизненный цикл анализа информации для принятия управленческого решения.  

Аналитические системы (BI-платформы). Сравнительный анализ систем Tableau, 

Quilk, Power BI. Бизнес-аналитика с использованием Microsoft Power BI. 

7. Использование возможностей Microsoft Excel, IBM SPSS  для целей бизнес-анализа 

8. Инструментальные средства для анализа данных (IBM SPSS Modeler, R, Python) 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е / 144 часов. 

 

Форма контроля –зачет с оценкой 

 

Разработчики: 

Кафедра ТМиБТ доцент  М.В. Холод 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

Высшая школа менеджмента  

 

Кафедра Теории менеджмента и бизнес-технологий 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Б1.В.10 НЕСТАНДАРТНЫЕ (КРЕАТИВНЫЕ)  

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г. 



 

 

31. Цель и задачи дисциплины:  

 

Целью дисциплины «Нестандартные (креативные) управленческие решения» является 

формирование у магистрантов теоретических знаний по созданию и эффективному 

функционированию системы обеспечения конкурентоспособности управляемых объектов на 

различных организационных уровнях; освоение практических навыков по созданию системы 

обеспечения конкурентоспособности управляемых объектов на различных организационных 

уровнях. 

Задачи дисциплины «Нестандартные (креативные) управленческие решения»: 

1. Освоение навыков определения связей и зависимостей между элементами информации 

бизнес-анализа (ПК-2.3. У-1.) 

2. Формирование умений анализа внутренние (внешние) факторы и условия, влияющие на 

деятельность организации (ПК-2.3. У-2.) 

3. Овладение навыками выявления, регистрации, анализа и классификации рисков и 

разработки комплекса мероприятий по их минимизации в процессе организационной 

диагностики (ПК-2.3. У-3.) 

4. Изучение предметной области и специфики деятельности организации в объеме, 

достаточном для решения задач бизнес-анализа (ПК-3.1. З-1.) 

5. Изучение методов определения связей и зависимостей между элементами информации 

бизнес-анализа (ПК-3.1. У-1.) 

6. Изучение методов сбора, анализа, систематизации, хранения и поддержания в 

актуальном состоянии информации бизнес-анализа (ПК-3.6. З-1.) 

7. Формирование умений анализировать внутренние (внешние) факторы и условия, 

влияющие на деятельность организации (ПК-3.6. У-1.) 

 

32.  Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1. Тема 1. Решения в системах и процессах управления  

2. Тема 2. Технология разработки управленческих решений  

3. Тема 3. Методическое обеспечение процесса принятия управленческих решений  

4.  Тема 4. Разработка и выбор решений в условиях неопределенности и риска  

5. Тема 5. Качество и эффективность управленческих решений, и ответственность 

руководителя 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е / 144 часов. 

 

Форма контроля: экзамен 

 

Составитель(и): 

 
 

к.э.н., доцент кафедры теории менеджмента  

и бизнес-технологий  

РЭУ им. Г.В. Плеханова 
     К.В. Исаева 
 

к.э.н., доцент кафедры теории менеджмента 

и бизнес-технологий  

РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
 
    Д.Ю. Бусалов 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

Высшая школа менеджмента  

 

Кафедра Теории менеджмента и бизнес-технологий 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

 

Б1.В.11 УПРАВЛЕНИЕ ВЛАДЕЛЬЧЕСКИМИ РИСКАМИ 
 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г.
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33. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Управление владельческими рисками» является формирование 

теоретических знаний и практических навыков на основе количественной и качественной оценок 

риска, принятия управленческих решений, направленных на предупреждение и снижения 
предпринимательских рисков; Формирование представление о методах выявления и управления 

предпринимательскими рисками в практической деятельности.  

Задачи дисциплины «Технологии эффективного менеджмента»: 
1. Изучение методики оценки деятельности в соответствии с разработанными показателями 

(ПК-2.1. З-1.) 

2. Развитие навыков планирования, организации и проведения встреч и обсуждений с 

заинтересованными сторонами (ПК-2.1. У-1.) 
3. Получение практических навыков проведения анализа деятельности организации (ПК-2.1. 

У-2.) 

4. Формирование способности применять информационные технологии в объеме, 
необходимом для целей бизнес-анализа и повышения эффективности деятельности 

организации (ПК-2.1. У-3.) 

5. Изучение методику оценки деятельности организации в соответствии с разработанными 
показателями (ПК-3.2. З-1.) 

6. Овладение навыком использовать техники эффективных коммуникаций (ПК-3.2. У.1.) 

7. Формирование навыков применения информационных технологий в объеме, необходимом 

для целей бизнес-анализа (ПК-3.10. У-1.) 

 

34. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1. Тема 1. Понятия риска и неопределенности. Функции риска в экономике  

2. Тема 2. Основы управления рисками. Динамический и предметный 

аспекты управления рисками. Методы оценки рисков   

3. Тема 3. Проверка устойчивости проекта.   

4.  Тема 4. Вероятностные методы оценки риска. Принятие оптимального 

инвестиционного решения в условиях риска и неопределенности 

5. Тема 5. Выбор наименее рискованного инвестиционного проекта на основе 

вероятностных критериев  

Трудоемкость дисциплины составляет 5 з.е / 180 часов. 

 

Форма контроля: экзамен 
 

Составитель(и): 

 

  

доктор экономических наук, профессор  

кафедры теории менеджмента и бизнес-технологий  

РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
     В.В. Масленников 
 

доктор экономических наук, доцент кафедры теории 

менеджмента и бизнес-технологий  

РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 

 

 

      И.А. Калинина 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

Высшая школа менеджмента 

 

Кафедра информатики 
 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 

 

Б1.В.ДЭ.01.01 ЦИФРОВЫЕ ПЛАТФОРМЫ И ЭКОСИСТЕМЫ 
 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Москва – 2022 г.  



 

58 

35. Цель и задачи дисциплины:  

 Целью дисциплины «Цифровые платформы и экосистемы» является изучение 

магистрантами цифровых платформ как одного из основных элементов цифровой 

экономики, их структуры, применяемых технологий и методологии планирования 

конфигурационного управления при разработке цифровых платформ.  

 Задачи дисциплины «Цифровые платформы и экосистемы»: 

1. Изучение теории управления рисками (ПК-1.3. З-1.) 

2. Получение практических навыков применения информационных технологий в 

объеме, необходимом для целей бизнес-анализа (ПК-1.3. У-1.) 

3. Изучение теорию заинтересованных сторон (ПК-3.5. З-1.) 

4. Развитие навыков планирования, организации и проведения встреч и обсуждения с 

заинтересованными сторонами (ПК-3.5. У-1.) 

5. Изучение методов сбора, анализа, систематизации, хранения и поддержания в 

актуальном состоянии информации бизнес-анализа (ПК-3.6. З-1.) 

6. Формирование навыков анализа внутренних (внешних) факторы и условия, 

влияющих на деятельность организации (ПК-3.6. У-1.) 
 

36. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

28.  Тема 1. Цифровые платформы – составная часть цифровой экономики 

29.  Тема 2. Структура и технологии цифровых платформ 

30.  Тема 3. Практические примеры реализации и применения цифровых 

платформ 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

 

Форма контроля – зачет. 

 

 

 

Разработчик: 

кафедра информатики доцент В.А. Красиков 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

Высшая школа менеджмента 

 

Кафедра информатики 
 

 

 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 

 

Б1.В.ДЭ.01.02 Цифровые платформы и экосистемы 

  
 

 

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Москва – 2022 г.  
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37. Цель и задачи дисциплины:  

 Целью дисциплины «Цифровые платформы и экосистемы (на английском языке)» 

является изучение магистрантами цифровых платформ как одного из основных элементов 

цифровой экономики, их структуры, применяемых технологий и методологии 

планирования конфигурационного управления при разработке цифровых платформ.  

 Задачи дисциплины «Цифровые платформы и экосистемы (на английском языке)»: 

7. Изучение теории управления рисками (ПК-1.3. З-1.) 

8. Получение практических навыков применения информационных технологий в 

объеме, необходимом для целей бизнес-анализа (ПК-1.3. У-1.) 

9. Изучение теорию заинтересованных сторон (ПК-3.5. З-1.) 

10. Развитие навыков планирования, организации и проведения встреч и обсуждения с 

заинтересованными сторонами (ПК-3.5. У-1.) 

11. Изучение методов сбора, анализа, систематизации, хранения и поддержания в 

актуальном состоянии информации бизнес-анализа (ПК-3.6. З-1.) 

12. Формирование навыков анализа внутренних (внешних) факторы и условия, 

влияющих на деятельность организации (ПК-3.6. У-1.) 
 

38. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

31.  Тема 1. Цифровые платформы – составная часть цифровой экономики 

32.  Тема 2. Структура и технологии цифровых платформ 

33.  Тема 3. Практические примеры реализации и применения цифровых 

платформ 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

 

Форма контроля – зачет. 

 

 

 

Разработчик: 

кафедра информатики доцент В.А. Красиков 
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Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Организация цифровых коммуникаций с бизнес-партнерами» 

является: 

- формирование у магистрантов знаний об основных современных концепциях 

цифровых коммуникационных моделей бизнеса как базового элемента корпоративной 

стратегии в «новой нормальности», в том числе бизнес-моделей рекламы и PR; 

- оснащение магистрантов основными компетенциями реализации цифровых 

коммуникаций, в том числе в коммуникациях с бизнес-партнерами, которые применяются 

в современной международной и отечественной практике, с учетом правовых и этических 

норм. 

 Задачи дисциплины «Организация цифровых коммуникаций с бизнес-партнерами» 

является: 

1. Изучение теории управления рисками (ПК-1.3. З-1.) 

2. Формирование способностей применять информационные технологии в объеме, 

необходимом для целей бизнес-анализа (ПК-1.3. У-1.) 

3. Изучение теорию заинтересованных сторон (ПК-3.5. З-1.)    

4. Овладение навыками планировать, организовывать и проводить встречи и 

обсуждения с заинтересованными сторонами (ПК-3.5. У-1.) 

5. Изучение методов сбора, анализа, систематизации, хранения и поддержания в 

актуальном состоянии информации бизнес-анализа (ПК-3.6. З-1.) 

6. Формирование навыков анализировать внутренние (внешние) факторы и условия, 

влияющие на деятельность организации (ПК-3.6. У-1.) 
 

39. Содержание дисциплины: 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

34.  Тема 1. Цифровая специфика коммуникационных моделей.    
 

35.  Тема 2. Специфика цифровых коммуникаций.  
 

36.  Тема 3. Методология, методы, паттерны, технологии создания цифровой 

коммуникации для бизнес-партнеров. 
 

4. Тема 4. Инновационные парадигмы цифровых коммуникаций. 
 

5. Тема 5. Инструменты цифровых коммуникаций с бизнес-партнерами.   

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

 

Форма контроля –зачет 

 

 

 

Разработчики: 

кафедра теории менеджмента и бизнес-технологий, 

доц., к.э.н. Холод М.В., 
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40. Цель и задачи дисциплины:  

 Целью дисциплины «Управление изменениями и развитием» является 

формирование у магистрантов теоретической подготовленности и развитие практических 

компетенций по управлению изменениями и организационным развитием в условиях 

динамично меняющейся внешней среды.  

 Задачи дисциплины «Управление изменениями и развитием»: 

1. Изучение методики оценки деятельности в соответствии с разработанными 

показателями (ПК-2.1. З-1.) 

2. Развитие навыков планирования, организации и проведения встреч и обсуждений с 

заинтересованными сторонами (ПК-2.1. У-1.) 

3. Получение практических навыков проведения анализа деятельности организации 

(ПК-2.1. У-2.) 

4. Формирование способности применять информационные технологии в объеме, 

необходимом для целей бизнес-анализа и повышения эффективности деятельности 

организации (ПК-2.1. У-3.) 

5. Освоение навыков определения связей и зависимостей между элементами 

информации бизнес-анализа (ПК-2.3. У-1.) 

6. Формирование умений анализа внутренние (внешние) факторы и условия, 

влияющие на деятельность организации (ПК-2.3. У-2.) 

7. Овладение навыками выявления, регистрации, анализа и классификации рисков и 

разработки комплекса мероприятий по их минимизации в процессе организационной 

диагностики (ПК-2.3. У-3.) 

 

41. Содержание дисциплины: 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

37.  Тема 1. Основные подходы к управлению изменениями. 

38.  Тема 2. Основные компоненты успешного проекта изменений. 

39.  Тема 3. Управление организационным развитием. 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

 

Форма контроля – зачет 

 

Разработчики: 

 
Кафедра организационно-

управленческих инноваций, д.э.н., 

профессор, профессор    А.Н. Алексеев 
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42. Цель и задачи дисциплины:  

 Целью дисциплины «Управление изменениями и развитием (на английском языке)» 

является формирование у магистрантов теоретической подготовленности и развитие 

практических компетенций по управлению изменениями и организационным развитием в 

условиях динамично меняющейся внешней среды.  

 Задачи дисциплины «Управление изменениями и развитием (на английском языке)»: 

8. Изучение методики оценки деятельности в соответствии с разработанными 

показателями (ПК-2.1. З-1.) 

9. Развитие навыков планирования, организации и проведения встреч и обсуждений с 

заинтересованными сторонами (ПК-2.1. У-1.) 

10. Получение практических навыков проведения анализа деятельности организации 

(ПК-2.1. У-2.) 

11. Формирование способности применять информационные технологии в объеме, 

необходимом для целей бизнес-анализа и повышения эффективности деятельности 

организации (ПК-2.1. У-3.) 

12. Освоение навыков определения связей и зависимостей между элементами 

информации бизнес-анализа (ПК-2.3. У-1.) 

13. Формирование умений анализа внутренние (внешние) факторы и условия, 

влияющие на деятельность организации (ПК-2.3. У-2.) 

14. Овладение навыками выявления, регистрации, анализа и классификации рисков и 

разработки комплекса мероприятий по их минимизации в процессе организационной 

диагностики (ПК-2.3. У-3.) 

 

43. Содержание дисциплины: 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

40.  Тема 1. Основные подходы к управлению изменениями. 

41.  Тема 2. Основные компоненты успешного проекта изменений. 

42.  Тема 3. Управление организационным развитием. 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

 

Форма контроля – зачет 

 

Разработчики: 

 
кафедра организационно-

управленческих инноваций 

 

протокол № 11 от 30.04.2021 г., д.э.н., 

профессор, профессор    А.Н. Алексеев 
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Master in Entrepreneurship Management 

 

Б1.В.ДЭ.02.02 CHANGE AND DEVELOPMENT MANAGEMENT  

YEAR: 2 

SEMEST

ER:4 

Course Change and development management 

Instructor Alekseev  

Credits 
ECTS Hours 

3 108 

Classes 

Lectures (hours) Seminars (hours) 

6 10 

Learning outcomes 

The purpose of studying the academic discipline "Management of Changes and Development" is the 

formation of theoretical preparedness among undergraduates and the development of practical 

competencies in managing changes and organizational development in a dynamically changing external 

environment. 

 

The objectives of the discipline "Management of changes and development" are: 

- study of the theoretical and methodological foundations of organizational change management, mastery 

of the conceptual apparatus; 

- mastering the principles, methods, functions and tools in the management of organizational changes, 

studying the properties of the components of the change management system from the standpoint of the 

integrity of the organization; 
- acquisition of skills in the development of the adoption and implementation of management decisions to 

reform the system of development of the organization's management; 

- development of skills for independent work with literary sources in the field of organizational design and 

their active use in designing a company management system and implementing a strategy; 

- formation of skills of critical economic thinking, creative solution of strategic management problems and 

expansion of analytical horizons in the process of identifying future success factors of the organization for 

various development prospects. 

Topics 

Topic 1. Basic approaches to change management 

Topic 2. Key components of a successful change project 

Topic 3. Management of organizational development 

Text (Main literature) 

1. Korotkov, E.M. Change management: textbook and workshop for universities / E.M. Korotkov, M.B. 

Zhernakova, T.Yu. Krotenko. Moscow: Yurayt Publishing House, 2020. - 278 p. - (Higher education). — 

ISBN 978-5-534-02315-2. – Access mode: https://urait.ru/viewer/upravlenie-izmeneniyami-450213 

2. Zub, A. T. Management of strategic changes in organizations: textbook / A. T. Zub. - Moscow: FORUM: 
INFRA-M, 2019. - 384 p. - (Higher education). - ISBN 978-5-8199-0631-6. - Text : electronic. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/986901 

Assessment 

The final grade will be based on: 

 Invidual assignments 

 Group assignments 

 Case study 

 Group work during contact hours  

 Final credit 
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Teaching Methods 

Lectures 

Seminars  

Group work  

Directed Discussion 

Case-based Learning 

Problem-based Learning 

Project-based Learning 
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44. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Оценка стоимости бизнеса» является получение 

теоретических знаний и закрепление их на практике по проблемным 

методологическим вопросам оценки промышленных предприятий и кредитно-

финансовых организаций.  

Задачи дисциплины «Оценка стоимости бизнеса»: 

1. Изучение методики оценки деятельности в соответствии с 

разработанными показателями (ПК-2.1. З-1.)    

2. Овладение навыками планирования, организации и проведения встречи 

и обсуждения с заинтересованными сторонами (ПК-2.1. У-1.) 

3. Формирование навыков проводить анализ деятельности организации 

(ПК-2.1. У-2.) 

4. Освоение навыков применения информационных технологии в объеме, 

необходимом для целей бизнес-анализа и повышения эффективности 

деятельности организации (ПК-2.1. У-3.) 

5. Формирование способности определять связи и зависимости между 

элементами информации бизнес-анализа (ПК-2.3. У-1.) 

6. Развитие навыка анализировать внутренние (внешние) факторы и 

условия, влияющие на деятельность организации (ПК-2.3. У-2.) 

7. Овладение навыком выявлять, регистрировать, анализировать и 

классифицировать риски и разрабатывать комплекс мероприятий по их 

минимизации в процессе организационной диагностики (ПК-2.3. У-3.) 

 

45. Содержание дисциплины: 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

43.  
Тема 1. Введение в оценку бизнеса. Анализ финансовой отчетности и расчет 

финансовых показателей. 

44.  Тема 2. Определение и оценка стоимости будущих денежных потоков. Модели 

определение ставок капитализации и дисконтирования. 

45.  Тема 3. Основные модели оценки стоимости бизнеса. Факторы, влияющие на 

оценочную стоимость бизнеса. 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е / 108 часов. 

 

Форма контроля – зачет 

 

 

Разработчики: 

 

кафедры теории менеджмента и 

бизнес-технологий 

к.э.н., доцент    А.Е. Фошкин 
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1. Цель и задачи дисциплины:  

Целью дисциплины «Организация добровольческой (волонтерской) 

деятельности и взаимодействие с социально-ориентированными НКО» 

является: 

 формирование у обучающихся знаний основ организации добровольческой 

деятельности и взаимодействия с социально-ориентированными НКО; 

 освоение обучающимися ключевых понятий и базовых компонентов в 

функционировании СО НКО, понимание связей с другими секторами; 

 освоение обучающимися ключевых понятий законодательного 

регулирования НКО, включая СО НКО, и добровольчества (волонтерства) в 

России; 

 получение обучающимися теоретических знаний в части государственной 

политики в сфере содействия развитию институтов гражданского общества, 

в частности, добровольчества (волонтерства) и СО НКО; 

 получение обучающимися теоретических знаний о программах, 

инструментах и практиках управления добровольчеством (в том числе 

модели ресурсных центров) на муниципальном, региональном и 

федеральных уровнях; 

 систематизация знаний и формирования компетенций в области 

взаимодействия органов власти и СО НКО, укрепления роли СО НКО как 

поставщиков услуг в социальной сфере, организаторов волонтерской 

деятельности, а также в области содействия внедрения инноваций в 

деятельность СО НКО; 

 освоение обучающимися ключевых понятий и базовых компонентов в 

функционировании СО НКО, понимание связей с другими секторами;  

 получение обучающимися теоретических знаний о развитии 

добровольчества (волонтерства) в здравоохранении и социального 

обслуживания; 

 получение обучающимися знаний об особенностях добровольчества 

(волонтерства) в сферах образования и культуры; 

 получение знаний об особенностях организации добровольческой 

(волонтерской) деятельности в сфере физической культуры и спорта. 

Задачи дисциплины «Организация добровольческой (волонтерской) 

деятельности и взаимодействие с социально-ориентированными НКО»: 

 получение обучающимися теоретических знаний о добровольчестве 

(волонтерстве) как ресурсе личностного роста и общественного развития; 

 формирование представлений о многообразии добровольческой 

(волонтерской) деятельности и мотивации добровольцев (волонтеров); 

 формирование у обучающихся компетенций, необходимых для 

профессиональной деятельности в области нормативно-правового 

регулирования добровольческой деятельности; 

 изучение технологий содействия развитию добровольчества на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях; 
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 усвоение обучающимися знаний о государственной политики в сфере 

добровольчества (волонтерства), ее направлениях и приоритетах; 

 развитие представлений о формировании эффективной инфраструктуры, 

поддержки волонтерства и СО НКО в современной России;  

 формирование у обучающихся представлений о СО НКО как исполнителях 

общественно полезных услуг и поставщиках услуг в социальной сфере, о 

третьем секторе как о сфере производства и внедрения социальных 

инноваций; 

 приобретение практических навыков в сфере организации труда 

добровольцев (волонтеров), взаимодействия с социально ориентированными 

некоммерческими организациями, органами власти и подведомственными им 

организациям; 

 систематизировать знания обучающихся об истории добровольных 

объединений граждан в России;  

 усвоение обучающимися знаний о современных практиках 

взаимодействия добровольческих (волонтерских) организаций и волонтеров с 

медицинскими и социальными организациями; 

 изучение опыта практической деятельности волонтеров в сферах 

образования и культуры; 

 подготовка кадров для волонтерской (добровольческой) деятельности в 

сфере физкультуры и спорта. 

 

2. Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

Раздел 1. Добровольчество (волонтерство) и социально-ориентированные НКО 

1.  

Тема 1. Волонтерство как практика гражданского общества: исторические 

традиции, многообразие современных форм и направлений, масштабы участия 

россиян, зарубежный опыт. 

 

2.  Тема 2. Социально ориентированные НКО в структуре российского гражданского 

общества. 

 

3.  Тема 3. Нормативно-правовое регулирование добровольчества (волонтерства) в 

России и НКО. 

 

4. Тема 4. Государственная политика в области содействия развитию институтов 

гражданского общества и формы государственной поддержки добровольчества 

(волонтерства) и СО НКО. 

 

5. Тема 5. Инфраструктура развития волонтерской деятельности и СО НКО. 

 

Раздел 2. Многообразие форм добровольческой (волонтерской) деятельности 

6. Тема 6.  Развитие добровольчества (волонтерства) в здравоохранении и 

социальном обслуживании. 
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7. Тема 7. Практики и технологии развития волонтерства в образовании и культуре. 

 

8. Тема 8. Развитие добровольчества (волонтерства) в сфере физической культуры и 

спорта. 

9. Тема 9. Развитие добровольчества (волонтерства) в сфере охраны природы, а 

также предупреждения и ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций, 

поиске людей. 

 

Раздел 3. Управление добровольческими ресурсами 

10 Тема 10. Организация работы с волонтерами. 

Трудоемкость дисциплины составляет 1 з.е / 36 часов. 

 

Форма контроля – зачет 

 

Разработчики: 

 

к. и. н., доцент кафедры 

индустрии гостеприимства, 

туризма и спорта РЭУ 

им. Г.В. Плеханова    Н.И. Горлова 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 
 

 

                
 

 

 

Высшая школа Менеджмента 
 

Кафедра Теории менеджмента и бизнес-технологий 
 

 

 

 

 
 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

 

 

ФТД.В.ДЭ.01.03  Второй иностранный язык (китайский) 

 
  

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г    
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1 Цель и задачи дисциплины 

Целью дисциплины «Второй иностранный язык (китайский)» является 

овладение обучающимися необходимым и достаточным уровнем иноязычной 

коммуникативной компетенции для решения социально-коммуникативных 

задач в различных областях бытовой, культурной, деятельности, а также для 

дальнейшего самообразования. 

 

Задачи дисциплины «Второй иностранный язык (китайский)»:   
 

1 Овладение базовыми навыками иероглифического письма. 

2 Постановка тонового произношения, чтения слоговой транскрипции. 

3 Изучение основной лексики для общения согласно программе курса. 

4 Овладение навыками разговорного и письменного общения. 

5 Изучение доступной информации о культуре и жизни китайцев.    

 
  

2 Содержание дисциплины: 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1 Тема 1. Лексическая и грамматическая структура китайского языка. 

2 Тема 2. Система грамматических норм в предложении в китайском языке. 

3 Тема 3. Система устойчивых фраз, лексических оборотов в китайском языке. 

4. Тема 4. Основы двуязычного перевода (китайский и русский языки)  

5. Тема 5. Составление текста по бытовым тематикам на китайском языке.  

Трудоемкость дисциплины составляет 5 з.е/  180 ч. 

 

Форма контроля: зачет с оценкой 
 

 

Разработчик: 
 

Агеев К.В. преподаватель. 
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

 

 

Высшая школа менеджмента 
 

Кафедра Иностранных языков № 3 
 

 

 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

    ФТД.В.ДЭ.01.02  Второй иностранный язык (испанский) 

 

  

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

  

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Москва – 2022 г.  
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3. Цель и задачи дисциплины:  

 Целью дисциплины «Второй иностранный язык (испанский)» является 

овладение обучающимися необходимым и достаточным уровнем иноязычной 

коммуникативной компетенции для решения социально-коммуникативных 

задач в различных областях бытовой, культурной, деятельности, а также для 

дальнейшего самообразования. 

 

 Задачи дисциплины «Второй иностранный язык (испанский)»:   
 

1. Составление в соответствии с нормами иностранного языка документов 

(письма, эссе и др.) для академического и профессионального 

взаимодействия. 

2. Представление результатов академической и профессиональной 

деятельности на мероприятиях различного формата, включая 

международные. 

3. Умение участвовать в академических и профессиональных дискуссиях, 

в том числе на иностранном(ых) языке(ах). 

 

4. Содержание дисциплины: 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

4.  Тема 1. Лексическая и грамматическая структура испанского языка. 

5.  Тема 2. Система грамматических норм в предложении в испанском языке. 

6.  Тема 3. Система устойчивых фраз, лексических оборотов в испанском языке. 

4. Тема 4. Основы двуязычного перевода (испанский и русский языки) 

5. Тема 5. Составление текста по бытовым тематикам на испанском языке. 

Трудоемкость дисциплины составляет 5 з.е / 180 часов. 

 

Форма контроля – зачет с оценкой  

 

 

 

Разработчики: 

    Ю.А. Кузнецова 

Доцент кафедры иностранных 

языков №3     
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 
        

 

 

 

Высшая школа Менеджмента 

 

Кафедра иностранных языков №1 
 

 

 

 

 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

ФТД.В.ДЭ.01.04  Второй иностранный язык (немецкий) 

 
  

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г    
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1. Цель и задачи дисциплины 

 Целью дисциплины «Второй иностранный язык (немецкий)» является 

овладение обучающимися необходимым и достаточным уровнем иноязычной 

коммуникативной компетенции для решения социально-коммуникативных 

задач в различных областях бытовой, культурной, деятельности, а также для 

дальнейшего самообразования. 

 

 Задачи дисциплины «Второй иностранный язык (немецкий)»:   
 

1. Составление в соответствии с нормами иностранного языка документов 

(письма, эссе и др.) для академического и профессионального 

взаимодействия. 

2. Представление результатов академической и профессиональной 

деятельности на мероприятиях различного формата, включая 

международные. 

3. Умение участвовать в академических и профессиональных дискуссиях, 

в том числе на иностранном(ых) языке(ах). 
 

  

2. Содержание дисциплины: 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1 Тема 1. Лексическая и грамматическая структура немецкого языка. 

2 Тема 2. Система грамматических норм в предложении в немецком языке. 

3 Тема 3. Система устойчивых фраз, лексических оборотов в немецком языке. 

4. Тема 4. Основы двуязычного перевода (немецкий и русский языки)  

5. Тема 5. Составление текста по бытовым тематикам на немецком языке.  

Трудоемкость дисциплины составляет 5 з.е/  180 ч. 

 

Форма контроля: зачёт с оценкой  

 

Разработчик: 

 

Кафедра иностранных языков №1 

 

Беляева Н. Г., старший преподаватель кафедры  
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 
        

 

 

 

Высшая школа Менеджмента 

Кафедра иностранных языков №1 
 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

ФТД.В.ДЭ.01.04  Второй иностранный язык (французский) 

 
  

 

Направление подготовки:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) 

программы:   

Менеджмент предпринимательской 

деятельности 

Уровень высшего образования: Магистратура 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва – 2022 г    
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3. Цель и задачи дисциплины 

 Целью дисциплины «Второй иностранный язык (французский)» 

является овладение обучающимися необходимым и достаточным уровнем 

иноязычной коммуникативной компетенции для решения социально-

коммуникативных задач в различных областях бытовой, культурной, 

деятельности, а также для дальнейшего самообразования. 

 

 Задачи дисциплины «Второй иностранный язык (французский)»:   
 

4. Составление в соответствии с нормами иностранного языка документов 

(письма, эссе и др.) для академического и профессионального 

взаимодействия. 

5. Представление результатов академической и профессиональной 

деятельности на мероприятиях различного формата, включая 

международные. 

6. Умение участвовать в академических и профессиональных дискуссиях, 

в том числе на иностранном(ых) языке(ах). 
 

  

4. Содержание дисциплины: 

5.  

№ 

п/п 
Наименование разделов / тем дисциплины 

1 Тема 1. Лексическая и грамматическая структура французского языка. 

2 Тема 2. Система грамматических норм в предложении во французском языке. 

3 Тема 3. Система устойчивых фраз, лексических оборотов во французском языке. 

4. Тема 4. Основы двуязычного перевода (французский и русский языки)  

5. Тема 5. Составление текста по бытовым тематикам на французском языке.  

Трудоемкость дисциплины составляет 5 з.е/  180 ч. 

 

Форма контроля: зачёт с оценкой  

 

Разработчик: 

 

Кафедра иностранных языков №1 

 

Беляева Н. Г., старший преподаватель кафедры  
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