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ʉʧʠʩʦʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʡ 

AR ï Augmented Reality (ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ). 

ERM ï Enterprise Risk Management (ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ). 

ISO ï International Organization for Standardization (ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ). 

KPI ï Key Performance Indicators (ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ). 

LMS ï Learning Management Systems (ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ). 

MOOC ï ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʫʨʩʳ. 

NIL ï Name, Image, and Likeness (ʠʤʷ, ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʠ ʠʤʠʜʞ). 

QS WUR ï QS World University Rankings. 

VR ï Virtual Reality (ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ). 

ɸʈʄ ï ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦ. 

ɸʉʋ ï ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɸʋʇ ï ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ. 

ɹɼ ï ʙʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɹʇ ï ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

ɺɸɺʊ ï ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ɺɺʇ ï ʚʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ. 

ɺʆ ï ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 

ɺʇʂ ï ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ɺʊʋɿ ï ʚʳʩʰʝʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʫʯʝʙʥʦʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʝ. 

ɻʂ ï ʛʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ɻʂʅʊ ï ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ɻʄʋ ï ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

ɼʅʂ ï ʜʝʟʦʢʩʠʨʠʙʦʥʫʢʣʝʠʥʦʚʘʷ ʢʠʩʣʦʪʘ. 

ɼʇʆ ï ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 

ɽʕɼ ï ʝʜʠʥʳʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʜʝʢʘʥʘʪ. 

ɿʋʅ ï ʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʷ, ʥʘʚʳʢʠ. 

ʀɸʉʋ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʀʀ ï ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ. 

ʀʂʊ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʀʆʊ ï ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ. 
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ʀʉ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʀʊ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʃʂʇ ï ʣʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ. 

ʃʂʈ ï ʣʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. 

ʃʂʉ ï ʣʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ ʩʪʫʜʝʥʪʘ. 

ʄɼʆʆɺʆ ï ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʄʌʉʎ ï ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ. 

ʄʌʎ ï ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. 

ʅʀʆʂʈ ï ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʅʀʈ ï ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. 

ʅʆʊ ï ʥʘʫʯʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʫʜʘ. 

ʅʇʈ ï ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ. 

ʆʇʆʇ ï ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ. 

ʆʎʂ ï ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʇʆ ï ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

ʇʇʉ ï ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʦʩʪʘʚ. 

ʇʇʋ ï ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷʤ. 

ʇʉɸʃ çʇʨʠʦʨʠʪʝʪ-2030è ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ 

çʇʨʠʦʨʠʪʝʪ-2030è. 

ʇʊ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ. 

ʈʀɼ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʈʇɼ ï ʨʘʙʦʯʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. 

ʈʎʂ ï ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʉɹʋɸ ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʙʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʠʡ. 

ʉʄɹʇ ï ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʉʄʂ ï ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʉʇʆ ï ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 

ʋɻʉʅ ï ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ. 

ʋʄʎ ï ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ. 

ʌʇ ï ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. 

ʌʎʂ ï ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 



8 

ʎʂ ʂʇʉʉ ï ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʂʦʤʤʫʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ. 

ʕɺʄ ï ʣɻʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʤʘʰʠʥʘ. 

ʕʀʆʉ ï ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ. 

 

ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨ ʜʘʥʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʪʝʢʩʪʝ. 
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1. ʇʆɺʓʐɽʅʀɽ ʇʈʆʀɿɺʆɼʀʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʊʈʋɼɸ ï  

ʅʆɺʓʁ ɺɽʂʊʆʈ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʆɺ 

1.1. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʇʦʥʷʪʠʝ çʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ: 

 
 

ɺ çɽʜʠʥʦʤ ʧʣʘʥʝ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʠ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘè (ʜʘʣʝʝ ï ɽʜʠʥʳʡ ʧʣʘʥ), 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 9 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛʦʜʘ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʠ çʋʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ çʢ 2030 ʛʦʜʫ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ 40 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘè1 (ʧ. 5.8).  

                                                           
1 ʉʤ.: ɽʜʠʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʠ ʥʘ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘ (ʫʪʚ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 9 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛ.). 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_495719/935e45c5ae3093c489d59f226d92613ed8f675c0/?ysc

lid=mmjbnftm5r321907291 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 09.03.2026). 

ω˻ ͍ͫͤͦ͊ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͙͊ͨͭ͊͊͟͡Σ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͙͔͔͒ͪ͗͘͟ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 
͙ͨͪ͋·͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙κ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͤ͊ͨͪΎͣͯΌ ͍͙͡Ύ͔ͭ ͤ͊ 
ͪͦͫͭ ͙ͨͪ͋·͙͡Σ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͙ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

˸͙ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͍ͯͪͦͤΈ 
͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 

͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͭͪͯ͒͊

ω˥ ͍͊ͤ͡·͚ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͎ͤͦͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͪͦͫͭ͊Σ ͍ͦͫͤͦ͊ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ 
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͪͦͫͭ͊ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͍ͯͪͦͤΎ ͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͡Ύ͙ͤΎ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͫͭͪ͊ͤ·

˸͊ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͍ͯͪͦͤΈ 
͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 

͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͭͪͯ͒͊

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_495719/935e45c5ae3093c489d59f226d92613ed8f675c0/?ysclid=mmjbnftm5r321907291
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_495719/935e45c5ae3093c489d59f226d92613ed8f675c0/?ysclid=mmjbnftm5r321907291
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ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʄʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ɻʆʉʊ ISO 9000-20111, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ çʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠè, 

ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʤ ʠ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ: 

ü ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ;  

ü ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

(ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴʶ);  

ü ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʩʣʫʛ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

ü  ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ.  

 

˽͙͔͙͔ͪͣͤͭ͡Έͤͦ ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͭͪͯ ͒͊ ͦͤ͊͘;͔͊ͭ 

Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͭͪͯ͒͊Σ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ;ͭͦ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͭͦ;ͤͦ 

ͦͭͪ͊͗ ͔͊ͭ ͫͯ΅ͤͦͫͭΈ ͍͙ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦͫͭ͡ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͔͔ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍ ͚͒͊ͤͤͦ ͫͺ͔͔ͪ  

͊͟͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͨͦ͒ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͣ ͍͙ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ  

͙͔ͣͪ͘Ύ͔ͣ·ͻ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͙ͣ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ͙ͣΦ 

 

ʋʟʢʦʪʨʫʜʦʚʦʡ (ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ), ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʠʟʤʝʨʷʝʤʳʡ ʩʤʳʩʣ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʚ ʝʜʠʥʠʮʫ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ, ʠʣʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʝʜʠʥʠʮʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ2.  

                                                           
1 ʉʤ.: ʄʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ɻʆʉʊ ISO 9000-2011. ʉ. 13. URL:  

https://kemgmu.ru/departments/ulamko/normative_docs/files/gost_9000-2011.pdf (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 13.02.2026). 
2 ʉʤ.: ɻʝʥʢʠʥ ɹ. ʄ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʪʨʫʜʘ : ʫʯʝʙʥʠʢ ʜʣʷ ʚʫʟʦʚ. 9-ʝ ʠʟʜ. ʄ. : ʅʦʨʤʘ, 2019. ʉ. 98. 

ˤ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙͙͙͙͍͙͔ͦͤͤͦͣͨͦͤͣ͊ͤͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ
ͭͪͯ͒͊ς͔͎͙͊ͭͦͪ͟ΎΣ͙ͨͪͫͯ΅͊Ύ͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘
ͫͺ͔͔͙͙͔ͪͨͦͤͣ͊ͣ͊Ύ͊͟Ή͟ͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ͍ͭͪͯ͒͊
ͨͪͦͼ͔͔͙͍͍͔͙ͫͫͨͪͦͦ͒ͫͭ͊ͣ͊ͭͪ͊͘͡Έͤ·ͻ͎͋͊͡Σ
͍·͔ͪ͊͗͊ͣ͊Ύͦͭͤͦ΄͔͙͔͔ͤͣͪͯ͘͡Έ͔͎ͭ͊ͭ͊ͭͪͯ͒͊ͦ͟
͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘

˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ͔ͭͪͯ͒͊ͣͦ͗ͭ͋·ͭΈ;͚͙͊ͫͭͤͦ
͍͚ͫͦͦͯͨͤͦ͟: ͍ͫͦͦͯͨͤ͊͟Ύ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ
ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭ͘͟Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ͍͔ͫͻ
͍͙͍͔͒ͦͪ ͍ͫͯͪͫͦΣ;͊ͫͭͤ͊Ύς͎͊ͦͦ͟͟-͙͋ͦͦ͒͡ ͎ͤͦͦ
͍͙͒͊

̏ͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έͭͪͯ͒͊-͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈ͍͚ͭͪͯ͒ͦͦ
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͍͍͔ͤͦͫͭͦͫͻͫͺ͔ͪ͊ͻΉ͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ͍·͔ͪ͊͗͊ͭ
͍ͫΎ͘Έ͔ͣ ͗͒ͯͪ ͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͙ͤͦͫͭ͘ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣͭͪͯ͒͊

https://kemgmu.ru/departments/ulamko/normative_docs/files/gost_9000-2011.pdf
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ʐʠʨʦʢʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʤʳʩʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ï 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʞʠʚʦʛʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʄʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ/ʫʩʣʫʛ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʚ ʵʪʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚʘʭ.  

ʇ. ɼʨʫʢʝʨ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ çʧʝʨʚʫʶ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ 

ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè1. 

 

˿ͯ΅ͤͦͫͭΈ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͭͪͯ͒͊ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͙͔͔͙͙ͣͪͤ͘ 

͍·͙ͪ͊͋ͦͭ͟Σ ͤͦ ͙ ͍ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍͔ͫ ͔ͪͫͯͪͫ· 

͒͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͼ͔͙͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ  

˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͭͪͯ͒͊ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 

;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙2. 

 

ʈʦʩʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

ü ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʪʨʫʜʘ (ʢʘʢ ʞʠʚʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʰʣʦʛʦ, 

ʦʚʝʱʝʩʪʚʣʝʥʥʦʛʦ)3; 

ü ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʛʜʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʙʲʝʤʘ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʥʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ/ʫʩʣʫʛ.  

ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ:  

 ʚ ʚʳʧʫʩʢʝ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ (ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ 

ʫʩʣʫʛ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʤʠ ʚ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ;  

 ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ) ʧʨʠ ʪʨʝʙʫʝʤʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʘ 

ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʠʣʠ ʚʳʧʫʩʢʝ ʪʦʛʦ ʞʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʠ ʤʝʥʴʰʠʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʚʨʝʤʝʥʠ);  

 ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʩʣʫʛ;  

 ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʫʩʣʫʛ;  

 ʨʦʩʪʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ;  

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ;  

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ;  

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩʪʨʘʥʳ (ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ);  

                                                           
1 ʉʤ.: ɼʨʫʢʝʨ ʇ. ʌ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ : ʧʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ. 

ʄ. : ʌɸʀʈ-ʇʈɽʉʉ, 2003. ʉ. 67. 
2 ʉʤ.: ʂʘʧʝʣʶʰʥʠʢʦʚ ʈ. ʀ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ: ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʨʪʨʝʪ ʥʘ ʬʦʥʝ ʢʨʠʟʠʩʦʚ // ɺʦʧʨʦʩʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2023. ˉ 8. ʉ. 5ï37.  
3 ʉʤ.: ʈʦʬʝ ɸ. ʀ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʪʨʫʜʘ : ʫʯʝʙʥʠʢ. 5-ʝ ʠʟʜ., ʩʪʝʨ. ʄ. : ʂʅʆʈʋʉ, 2023.  ʉ. 145. 
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 ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʪʨʫʜʦʚʳʭ, ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ). 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʊʘʢ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʚʳʨʘʙʦʪʢʘè 

(ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ) 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ   

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʚʳʨʘʙʦʪʢʘè ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï ʵʪʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ.  ʄʦʞʥʦ ʪʘʢʞʝ 

ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʦʨʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤ ʢʫʣʴʪʫʨʳ.  

 

˻͍ͫͤͦͤ·͔ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍ͯͪͦͤΎ ͙ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͭͪͯ͒͊  

͍ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪ ς Ήͭͦ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔͙ͭͪͯ͒ͦͣͦͫͭ͟Σ ͭͦ ͔ͫͭΈ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍͔͔͙ͪͣͤ  

ͤ͊ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͔ͭͻ ͙͙͡ ͙ͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭΦ  

 

ʈʘʙʦʯʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴ ʟʘʪʨʘʪ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳ ʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ.  

 
ɼʣʷ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ/ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʝʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʥʘʫʯʥʦ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ.  

ʌʘʢʪʦʨʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ/ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ  

ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ɺ ɽʜʠʥʦʤ ʧʣʘʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ çʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘè, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

ü  ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ;  

ü ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ (ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʩʥʠʞʘʷ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ);  

ü ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʘʜʨʦʚ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ)1.  

                                                           
1 ʉʤ.: ɽʜʠʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʠ ʥʘ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘ (ʫʪʚ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 9 ʥ̫ʚʘʨʷ 2025 ʛ.).  

ʈʦʩʪʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠʪʨʫʜʘʚʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡʩʬʝʨʙrʫʜʝʪ

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴʩʷʩʥʠʞʝʥʠʝʤʟʘʪʨʘʪʚʨʝʤʝʥʠʥʘʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʨʘʙʦʪʠ

ʦʢʘʟʘʥʠʝʫʩʣʫʛʧʨʠʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠʠʭʢʘʯʝʩʪʚʘ
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ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʥʘʜʦ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʪʴ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʛʦ ʫʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʛʨʫʧʧ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʳʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʭ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ, ʠʤʝʷ ʚ ʚʠʜʫ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʤʝʥʳ ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʩ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ.  

 

˥͍͊ͤ͡·͚ ͙͔͙͚ͪͭͪ͟ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪΣ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭ ͍ 

ͫͺ͔͔ͪ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ, ς Ήͭͦ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ  ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ς ͯ ͍͔͍͔͙͒ͦͭͦͪͤ͡Ύ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΣ ͔ͫͣΈ͙Σ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 

͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͙͗ͤ͘Σ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͒͡Ύ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͒ͯͻ͍͎ͦͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ 

͔ͦͭͦͪͦ͟ ͍ ͍ͫͦΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͔͔͔ͨͪ͒ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ 

ͫͦͼ͙͊͡Έͤ-͍͔͍͔͎ͦͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ 

 

ʆʩʦʙʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʩʚʷʟʘʥ ʩ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (lean production). 

çéʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʟʘʜʘʯ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʩʢʨʳʪʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʯʪʦʙʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠé ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʩʧʣʦʪʠʪʴ ʠʭ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʢʦʤʘʥʜʫ, 

ʥʘʮʝʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷè1.  

ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ: 

ü ʚʳʩʦʢʦʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

ü ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ2,  ʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

 ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ;  

 ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʩʧʘʛʝʪʪʠè;  

 ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʠ ʟʘʤʝʨʦʚ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ (ʭʨʦʥʦʤʝʪʨʘʞ); 

 ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʬʠʩʝ;  

 ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ;  

 ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʩʣʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʪʝʨʴ;  

 ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʘʯʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʮʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷʤ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ 

(çʢʘʡʜʟʝʥè);  

 ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʥʘ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ) ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʢʘʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʟʥʘʪʴ ʵʪʠ 

                                                           
1 ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ. ʂʘʢ ʟʘ 6 ʣʝʪ ʦʭʚʘʪʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚʩʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ // ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʌʎʂ). URL: https://ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.ʨʬ/ 

presscenter/news/socialnyj-effekt-kak-za-6-let-ohvatit proektami-po-povysheniyu-proizvoditelnosti-truda-vsyu 

socialnuyu-sferu/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 09.03.2026). 
2 ʉʤ.: ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 5 ʠʶʥʷ 2025 ʛ. ˉ 1014 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 

ʬʦʨʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 1-ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʢʘʟʘʥʠʡ ʧʦ ʝʝ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʶè. URL: 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/412161774/?ysclid=mmkbffc8fu641627137  

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/412161774/?ysclid=mmkbffc8fu641627137
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ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʚʣʘʜʝʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʛʦʚʦʨʷ ʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʵʪʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʢʘʢ ʚʦ 

ʚʨʝʤʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʆʇʆʇ) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʪʘʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʷ, ʥʘʚʳʢʠ (ɿʋʅ). 

ɼʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʘʞʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʠʭ ʚʢʣʘʜ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ɿʋʅ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ  

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʛʣʘʚʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ï 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪʦ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ/ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʠ ʝʝ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʚʘʞʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʝʝ ʦʮʝʥʢʫ ʪʘʢʞʝ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.  

ʉʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʢʘʢ ʤʥʦʛʦʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʫʶ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ/ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ1.  

 

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ τ Ήͭͦ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͎͙͊ͪͣͦͤ;ͤͦ 

ͫͦ;͔ͭ͊ͭΈ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡ ͫ ͙͔͔͙ͤͭͪͫ͊ͣ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ 

͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͙ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Φ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ:  

ü ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠʣʠ ʥʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ;  

ü ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ2. 

ɺ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʣʦʞʠʣʠʩʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ/ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʅʘʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʝʝ ʨʘʟʤʝʨʦʚ, ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ:  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʨʘʩʯʝʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʘʶʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ, ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; ʘʥʘʣʠʟ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʩ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ, ʧʣʘʥʦʚʳʤʠ ʠʣʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʤʝʪʦʜʳ (ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʬʦʢʫʩ-ʛʨʫʧʧʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʜʨ.) ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʪʘʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʘʢ 

                                                           
1 ʉʤ.: ʈʘʩʩʢʘʟʦʚ ɸ. ɻ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ // 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʚʝʩʪʥʠʢ ɼʦʥʙʘʩʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 2023. ʉ. 29ï31. URL: 

https://journal.dontu.ru/article.php?id=172  
2 ʉʤ.: ʅʠʢʠʬʦʨʦʚʘ ʃ. ʍ. ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ // ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 2016. ˉ 6. URL:   https://ekonomika.snauka.ru/2016/06/11632 

https://journal.dontu.ru/article.php?id=172
https://ekonomika.snauka.ru/2016/06/11632
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ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʘ 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʪʘʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʢʘʢ 

ʪʝʦʨʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠʣʠ ʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ) ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʯʝʪʢʫʶ ʮʝʧʦʯʢʫ ʦʪ 

ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠ ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʵʬʬʝʢʪʫ. ʕʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʛʨʘʥʠʮʳ ʩʚʦʝʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ. 

 

 

ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: ʇʨʠʤʝʨʳ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 

Á ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 3 ʘʧʨʝʣʷ 2021 ʛ.  ̄ 542, 

ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʱʝʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʩʰʠʭ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ: ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʠ ʧʨʠ ʨʦʞʜʝʥʠʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨ. 

Á ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 29 ʥʦʷʙʨʷ 

2021 ʛ. ˉ 834ʥ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʢʘʟʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡè. 

 

 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʬʝʨʫ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʤʠ ʜʣʷ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʝ ʚʨʝʤʷ. 

1.2. ʉʦʚʝʪʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ ʚ ʉʉʉʈ 

ʊʝʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʜʘʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ 

ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʠʝ ʛʦʜʳ ʟʚʫʯʘʣʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩʦ ʩʬʝʨʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʊʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʙʘʟʠʩʘ ʙʫʜʫʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʨʦʠʣʠʩʴ ʥʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʠ ʤʝʞʜʫ ʚʫʟʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʨʷʜʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʪʘʙʣ. 1.1). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1.1 ï ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ ʉʉʉʈ 
 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʘʢʪʘ ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʎʂ ʂʇʉʉ ʠ ʉʦʚʝʪʘ 

ʄʠʥʠʩʪʨʦʚ ʉʉʉʈ ʦʪ 6 ʘʧʨʝʣʷ 1978 ʛ. 

ˉ 271 çʆ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʚʳʩʰʠʭ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭè 

ʋʢʘʟʳʚʘʣʦ ʥʘ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʫʟʦʚ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʋʩʠʣʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʷʣʠʩʴ ʥʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʉʉʉʈ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʦʪ 27 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1984 ʛ. 

ʆʪʤʝʯʘʣʘʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʝʪʘʣʝʡ, ʤʦʜʫʣʝʡ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ɻʦʩʧʣʘʥʘ ʉʉʉʈ ˉ 40, 

ɻʦʩʩʪʨʦʷ ʉʉʉʈ ˉ 100, ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ɸʅ 

ʉʉʉʈ ˉ 33 ʦʪ 8 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1969 ʛ. 

çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʪʠʧʦʚʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡè 

ʋʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʦ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚʭʦʜʠʪ ʚ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʤʦʞʝʪ ʠʟʤʝʨʷʪʴʩʷ ʢʘʢ ʧʦ ʪʦʚʘʨʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ 

ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɿʚʝʨʝʚ ʈ. ʖ. ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʚʫʟʝ ʥʘ ʜʦʚʦʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʉʉʈ 

(1929ï1941 ʛʛ.): ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ // ʅʘʫʢʘ. ʄʳʩʣʴ: ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʞʫʨʥʘʣ. 2016. ˉ 10. ʉ. 7ï23. 

 

ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ (ʩʦʮʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ) ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʦ ʩʦʙʦʡ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʢʘʤʧʘʥʠʶ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʉʉʉʈ (1929ï

1987 ʛʛ.). ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʵʪʘʧʳ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ1: 

 

                                                           
1 ʉʤ.: ʂʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ? URL: https://xn--h1ajim.xn--p1ai/%D0%9A%D0%B0%D0%BA_ 

%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%82%D

1%8C_%D1%81%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0

%B8%D0%B5%3F 

1917 ʛʦʜ: ɺ. ʀ. ʃʝʥʠʥ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪ ʠʜʝʶ ʚ ʩʪʘʪʴʝ çʂʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ?è 
(ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʘ ʚ 1929 ʛʦʜʫ)

1920 ʛʦʜ: ʥʘ IXʩʲʝʟʜʝ ʈʂʇ(ʙ) ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʠʜʝʷ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

1929 ʛʦʜ: ʩʪʘʨʪ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʠʫʨʦʯʝʥʥʦʡ ʢ ʧʝʨʚʦʡ ʧʷʪʠʣʝʪʢʝ

ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʷ ʉʉʉʈ 1977 ʛʦʜʘ: ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʚʝʩʪʠ ʩʦʮʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʘ ʚ ʩʪ. 8
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ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʚ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʝ  

ɺ ʉʉʉʈ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʚʫʟʘʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ï ʬʦʨʤʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʦʡ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ. ʕʪʘ ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʣʘʩʴ ʥʘ ʚʫʟʳ ʚ 1930-ʭ ʛʦʜʘʭ ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʣʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

ʫʯʝʙʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʨʘʙʦʪʫ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʫʶ ʩʬʝʨʫ ʠ ʜʨʫʛʠʝ1. 

ʀʜʝʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ, ʨʦʞʜʘʚʰʘʷ ʟʜʦʨʦʚʳʡ ʘʟʘʨʪ 

ʠ ʞʝʣʘʥʠʝ ʜʦʩʪʠʯʴ ʣʫʯʰʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ, ʤʦʨʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʪʦʚʘʨʠʱʝʡ ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʠʶ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʪʳ ʚʥʦʩʠʰʴ ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʛʣʫʙʦʢʦ ʫʢʦʨʝʥʠʣʘʩʴ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʉʉʉʈ.  

ɼʘʥʥʘʷ ʠʜʝʷ ʩʦʩʪʷʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʝʨʝʤʝʩʪʠʣʠʩʴ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ 

ʉʉʉʈ. ʕʪʘ ʠʜʝʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʣʘʩʴ ʥʘ ʚʩʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʧʦʤʠʤʦ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫʯʝʙʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʥʘ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʣʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ, ʚʦʝʥʥʦ-ʦʙʦʨʦʥʥʦʝ ʠ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʫʶ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʪʦʨʦʥʳ2. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʩʪʷʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʜʪʝʢʩʪʦʤ ʚ ʫʯʝʙʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʩʪʘʣʦ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʷʨʢʠʭ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʬʝʥʦʤʝʥʦʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

(ʨʠʩ. 1.1).  

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.1 ï ʊʨʘʥʩʧʘʨʘʥʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʦʤʤʫʥʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʘʨʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʆʤʩʢʦʝ ʦʙʣʘʩʪʥʦʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ). URL: 

https://www.omsk-kprf.ru/index.php/node/11833 
 

                                                           
1 ʉʤ.: ʈʝʘʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. Back in USSR: ʩʦʚʝʪʩʢʠʝ ʧʨʠʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʨʝʘʣʠʷʭ. URL: https://realnoevremya.ru/articles/200969-kak-povyshali-proizvoditelnost-truda-v-sssr-i-rabotaet-li -

eto-seychas; ɿʚʝʨʝʚ ʈ. ʖ. ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʚʫʟʝ ʥʘ ʜʦʚʦʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʉʉʉʈ (1929ï1941 ʛʛ.): ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ // ʅʘʫʢʘ. ʄʳʩʣʴ: ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʞʫʨʥʘʣ. 2016. ˉ 10. ʉ. 7ï23. 
2 ʉʤ.: ɿʚʝʨʝʚ ʈ. ʖ. ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʚʫʟʝ ʥʘ ʜʦʚʦʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʉʉʈ 

(1929ï1941 ʛʛ.): ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

https://www.omsk-kprf.ru/index.php/node/11833
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˿ͦͼ͙͙͙͊ͫͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ͔͍͍͙͔ͫͦͪͤͦ͊ͤ ͍ ͍·ͫ΄͙ͻ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύͻ ͋·ͦ͡ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦ͡  

ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ  

͍ ͯ;͔͔͋ ͙ ͍͔ͤͯ;͔͚͋ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͍·ͪ͊͗͊ͦͫ͡Έ ͍ ͔͙ͫͦͨͪͤ;͔͍͔ͫͭ ͍͍ͯͦ͘Σ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔͍ͭͭͦ, 

͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ͋·ͦ͡ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ʩ ͍͒ ͙͔͙͔͗ͤͣ ͙ͯ͒͊ͪͤ;͔͍ͫͭ͊1.  

 

ɺ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ ʩʦʮʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʨʝʰʘʣʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ2: 

 
ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

ʂʘʬʝʜʨʳ ʠ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʳ ʩʦʩʪʷʟʘʣʠʩʴ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʚʫʟʘʭ ʙʳʣʠ ʝʜʠʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʘʫʢ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ (4ï6 ʣʝʪ), 

ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʬʘʢʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʣʝʪʘʨʠʟʘʮʠʠ, ʝʜʠʥʳʝ ʞʝʩʪʢʠʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 

ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʝʣʘʣʩʷ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʥʘʫʢʠ (ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʫ, ʬʠʟʠʢʫ, 

ʭʠʤʠʶ) ʠ ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ. ʕʪʘʧʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ: 

 
ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʘʪʨʠʙʫʪʦʤ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦ ʣʫʯʰʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʚ ʪʨʫʜʝ ʠ 

ʫʯʝʙʝ, ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʝ ʂʨʘʩʥʳʝ ʟʥʘʤʝʥʘ, ʯʪʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʫʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ɺʫʟʳ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʣʠʩʴ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

                                                           
1 ʉʤ.: ɿʚʝʨʝʚ ʈ. ʖ. ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʚʫʟʝ ʥʘ ʜʦʚʦʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʉʉʈ 

(1929ï1941 ʛʛ.): ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʷʱʠʭʩʷ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʊɻʋ. 

2018. ˉ 427. ʉ. 113ï117. DOI: 17223/1567793/427/14 
2 ʉʤ.: ɿʚʝʨʝʚ ʈ. ʖ. ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʚʫʟʝ ʥʘ ʜʦʚʦʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʉʉʈ 

(1929ï1941 ʛʛ.): ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ // ʅʘʫʢʘ. ʄʳʩʣʴ: ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʞʫʨʥʘʣ. 2016. ˉ 10. ʉ. 7ï23. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ: ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ ʙʨʘʣʠ ʥʘ ʩʝʙʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ 
ʧʣʘʥʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʜʘʪʴ ʩʝʩʩʠʶ ʥʘ ʦʪʣʠʯʥʦ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʪʴ 2 ʥʘʫʯʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ 
5 ʩʫʙʙʦʪʥʠʢʦʚ)

ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ: ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʝʤʝʩʪʨʘ/ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ

ʇʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚ: ʧʨʠʫʨʦʯʠʚʘʣʦʩʴ ʢ ʧʘʤʷʪʥʳʤ ʜʘʪʘʤ (ʛʦʜʦʚʱʠʥʘ ʆʢʪʷʙʨʷ, ɼʝʥʴ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʠ 
ʪ.ʜ.)

ʅʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ: ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠ ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʠ 

ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

(ʧʨʦʬʩʦʶʟ, ʢʦʤʩʦʤʦʣ) 

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 
ɺʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 
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ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʠ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʳʝ 

ʥʘʛʨʘʜʳ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʩʦʮʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʀʨʢʫʪʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩ 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʤ, ʊʦʤʩʢʠʤ ʠ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʠʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ ʚ ʢʦʥʮʝ ʤʘʷ 1929 ʛʦʜʘ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʧʦʙʝʜʳ: ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʩʜʘʯʘ ʩʝʩʩʠʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ1. ʇʨʠʤʝʨ 

ʘʛʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʣʘʢʘʪʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʥʘ ʨʠʩ. 1.2. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʦʮʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʢʘʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʜʦʚʦʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚ ʚʫʟʘʭ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚʘʣʠ ʜʝʥʝʞʥʦʝ 

ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʜʘʨʥʠʢʦʚ ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʮʝʥʥʫʶ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʚ ɻʦʨʴʢʦʚʩʢʦʤ ʛʦʩʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ, ʠʟ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʪʫʜʝʥʪʳ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʘʣʠʩʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʫʯʝʙʝ, ʥʦ ʠ ʟʘ ʚʟʘʠʤʦʧʦʤʦʱʴ, ʣʫʯʰʠʡ 

ʜʦʢʣʘʜ ʠ ʜʘʞʝ ʣʫʯʰʝʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʙʳʪʫ2. 
 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.2 ï ɸʛʠʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʣʘʢʘʪ ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: URL: https://t.me/irkutskuniversity/4889 

 

ʋʩʠʣʠʷ ʠ ʫʩʧʝʭʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʦʱʨʷʣʠʩʴ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʂ ʝʛʦ ʤʝʪʦʜʘʤ ʦʪʥʦʩʠʣʦʩʴ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʩʣʫʞʙʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ: ʠʭ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦ ʥʘʟʥʘʯʘʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʣʫʯʰʠʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʠ ʙʦʣʝʝ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʙʳʪʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʦʪʤʝʯʘʣʠ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʤʠ ʚ ʛʘʟʝʪʝ, ʧʫʪʝʚʢʘʤʠ ʚ ʜʦʤʘ ʦʪʜʳʭʘ, 

ʠʭ ʬʦʪʦ ʨʘʟʤʝʱʘʣʠʩʴ ʥʘ ɼʦʩʢʝ ʧʦʯʝʪʘ3. ʇʨʠʤʝʨʳ ʤʝʨ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʨʠʩ. 1.3. 

                                                           
1 URL: https://t.me/irkutskuniversity/4889 
2 ʉʤ.: ɿʚʝʨʝʚ ʈ. ʖ. ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʚʫʟʝ ʥʘ ʜʦʚʦʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʉʉʈ 

(1929ï1941 ʛʛ.): ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʷʱʠʭʩʷ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʊɻʋ. 

2018. ˉ 427. ʉ. 113ï117. DOI: 17223/1567793/427/14 
3 ʊʘʤ ʞʝ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.3 ï ʇʨʠʤʝʨʳ ʤʝʨ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ: ɿʚʝʨʝʚ ʈ. ʖ. ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʚʫʟʝ ʥʘ ʜʦʚʦʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʉʉʉʈ (1929ï1941 ʛʛ.): ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʷʱʠʭʩʷ // ɺʝʩʪʥʠʢ 

ʊɻʋ. 2018. ˉ 427. ʉ. 113ï117. DOI: 17223/1567793/427/14; ʂʫʨʘʩʦʚ ʉ. ɸ. ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ 

ʩʧʦʩʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʩʦʚʝʪʩʢʠʭ ʚʫʟʦʚ (ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ) // 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ, ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʠʝ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʦʣʦʛʠʷ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦʚʝʜʝʥʠʝ. 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. 2015. ˉ 3-3 (53). ʉ. 96ï100. 

 

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʤʦʱʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʙʳʣʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʘʛʠʪʘʮʠʠ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʘʛʠʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘʢʘʪʦʚ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩ. 1.4 ʠ 1.5. 

  
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.4 ï ʂʘʨʪʠʥʘ ɸ. ʀ. ʉʠʤʘʢʦʚʘ 

çɹʨʠʛʘʜʘ ʨʘʧʦʨʪʫʝʪè, 1980 ʛ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʇʝʨʚʠʯʥʘʷ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʛʦʨʴʢʦʚʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʟʘʚʦʜʘ. URL: 

https://profkom.gaz.ru/projects/mentor-year/chelovek-truda-

v-zhivopisi/kart-107/ 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.5 ï ʉʦʚʝʪʩʢʠʡ 

ʘʛʠʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʣʘʢʘʪ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: URL: https://market.yandex.ru/ 

 

ɼʝʣʦʚʘʷ ʘʪʤʦʩʬʝʨʘ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʦʡ, ʜʦʙʨʦʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ, ʦʧʪʠʤʠʟʤ ʩʪʘʣʠ ʟʘʣʦʛʦʤ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʢ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤ1. ʀ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʧʝʩʩʠʤʠʟʤ ʨʘʩʮʝʥʠʚʘʣʩʷ 

ʢʘʢ ʧʦʯʚʘ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʨʘʩʪʘʥʠʷ ʨʘʚʥʦʜʫʰʠʷ, ʘʧʘʪʠʠ, ʫʧʘʜʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ, ʩʢʝʧʪʠʮʠʟʤʘ 

ʠ ʧʦʪʝʨʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʫʯʝʙʝ ʠ ʨʘʙʦʪʝ. ʀʣʣʶʩʪʨʘʮʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘʢʘʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʥʘ ʨʠʩ. 1.6 ʠ 1.7. 

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʰʪʘʙ ʘʢʘʜʝʤ-ʵʩʪʘʬʝʪʳ ɻʦʨʴʢʦʚʩʢʦʛʦ ʤʝʜʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʧʨʠʟʳʚʘʣ ʫʜʘʨʥʠʢʦʚ 

ï ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, çʟʘʩʫʯʠʚ ʨʫʢʘʚʘ, ʧʦ-ʙʦʣʴʰʝʚʠʩʪʩʢʠ ʨʠʥʫʪʴʩʷ ʚ ʙʦʡ ʟʘ 

                                                           
1 ʉʤ.: ʃʫʪʦʰʢʠʥ ɸ. ʅ. ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. ʂʦʩʪʨʦʤʘ : 

ʂʦʩʪʨʦʤʩʢʦʡ ɻʇʀ, 1978. 
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ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʯʝʙʳ, ʟʘ ʦʙʨʘʟʮʦʚʫʶ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ, ʫʥʠʯʪʦʞʠʚ ʥʘ ʥʝʪ ʢʘʢ ʧʝʨʝʞʠʪʦʢ 

ʧʨʦʰʣʦʛʦ ï ʧʨʦʛʫʣʳ, ʦʧʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʛʠʣʴʜʷʡʩʪʚʦè1. 
 

  
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.6 ï ʂʘʨʪʠʥʘ ʖ. ɻʫʩʝʚʘ 

çɹʠʦʭʠʤʠʢʠè, 1959 ʛ.  
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: URL: https://vk.com/wall-46239432_ 

439263 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.7 ï ʂʘʨʪʠʥʘ ɺ. ʍʠʪʨʠʢʦʚʘ 

çʊʚʦʨʯʝʩʪʚʦè, 1971 ʛ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: URL: https://riamediabank.ru/media/ 

747700.html 
 

ʆʩʦʙʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʚ 1930-ʝ ʛʦʜʳ ʜʝʣʘʣʩʷ ʥʘ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʤ ʚʥʠʤʘʥʠʠ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʤʝʥʘ 

ʦʧʳʪʦʤ, ʧʦʜʚʝʜʝʥʠ ̫ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦ ʩʦʮʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʶ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ 

ʫʜʘʨʥʠʯʝʩʪʚʫ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʣʠʩʴ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ ʩʣʝʪʳ ʫʜʘʨʥʠʢʦʚ2. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʦʰʣʦ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʫʜʘʨʥʠʢʦʚ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʚʫʟʦʚ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʦʚ ʚʩʷʯʝʩʢʠ ʧʦʦʱʨʷʣʦ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʦ ʤʦʱʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷʭ, ʢʘʙʠʥʝʪʘʭ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʫʯʝʙʥʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʥʦ ʠ ʚʦ 

ʚʥʝʫʨʦʯʥʳʝ ʯʘʩʳ; ʧʦʧʦʣʥʷʣʦ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ ʫʯʝʙʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʢ 

ʥʝʡ ʙʝʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ3. 

ʀʥʪʝʨʝʩʥʦ, ʯʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʨʝʜʠ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʪʚʘ ʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ 

ʚʫʟʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʙʳʣʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʷʟʳʢʦʚ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʩʦʮʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʣʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

 

                                                           
1 ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢʦ ʚʩʝʤ ʫʜʘʨʥʠʢʘʤ ʄʝʜʠʥʩʪʠʪʫʪʘ (ʩʝʥʪʷʙʨʴ 1931 ʛ.) // ʎɸʅʆ. ï ʌ. 2533. ï ʆʧ. 2. ï ɼ. 25. ï ʃ. 1. 
2 ʉʤ.: ɿʚʝʨʝʚ ʈ. ʖ. ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʚʫʟʝ ʥʘ ʜʦʚʦʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʉʉʈ 

(1929ï1941 ʛʛ.): ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʷʱʠʭʩʷ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʊɻʋ. 

2018. ˉ 427. ʉ. 113ï117. DOI: 17223/1567793/427/14 
3 ʊʘʤ ʞʝ. 

ʥʝʧʦʣʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʫʯʘʱʠʭʩʷ

ʬʦʨʤʘʣʠʟʤ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ

ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʠʣʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʠ ʚʟʷʪʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ

https://riamediabank.ru/media/747700.html
https://riamediabank.ru/media/747700.html
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ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʫʟʦʚ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʦʩʴ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʜʚʫʭ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ï ʥʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ. ʅʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʣʦʩʴ1: 

 çéʚʦʧʨʦʩʫ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʜʘʚʘʪʴ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʘʞʝ ʤʘʣʝʡʰʠʭ ʢ ʪʦʤʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ 

ʚ ʞʠʟʥʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʶʱʠʝ ʥʘ ʩʚʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʩʦʙʳʭ ʟʘʪʨʘʪ...è;  

çéʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʤʝʨʳ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʧʣʦʪʥʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʰʪʘʪʘ, ʝʛʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʠʙʢʠʭ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʙʦʨʘ ʢʘʜʨʦʚ, ʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʥʘʢʣʘʜʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʦʩʚʝʱʝʥʠʶ, ʪʝʣʝʬʦʥʫ ʠ ʨʝʤʦʥʪʫè. 

ʋʯʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʧʨʝʤʝʥʥʦ ʬʠʛʫʨʠʨʦʚʘʣʠ ʠ ʚ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚʫʟʦʚ: 

 ʉ 1920-ʭ ʛʦʜʦʚ ʚ ʚʫʟʘʭ ʚʥʝʜʨʷʣʠʩʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʯʝʪʘ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ʕʪʦ ʚʢʣʶʯʘʣʦ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ, ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʣʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ. 

 ʉ 1970-ʭ ʛʦʜʦʚ ʥʘʯʘʣʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

(ɸʉʋ) ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ, ʫʯʝʪʘ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʎʝʣʴ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ɸʉʋ ʚʭʦʜʠʣʠ ʪʘʢʠʝ ʚʠʜʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʡ, ʢʘʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ, ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ, ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʠ 

ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ. 

 ɺʩʝʛʜʘ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʦʩʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʝʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʙʝʟʫʧʨʝʯʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ, ʥʦ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ 

ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʥʝʜʨʷʣʠʩʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʝ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʶ ʜʦʥʝʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦ: ʟʚʫʢʦʚʳʝ ʘʧʧʘʨʘʪʳ, 

ʢʠʥʦʧʨʦʝʢʪʦʨʳ, ʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ: ʧʨʦʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʵʢʨʘʥʳ, ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ (ʢʦʣʦʥʢʠ), ʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʟʜʥʝʛʦ ʩʦʮʠʘʣʠʟʤʘ ï ʧʝʨʚʳʝ ʕɺʄ2. 

 ɹʘʟʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʣʠ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ (ʅʆʊ) ï ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʘʭ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʦʤ ʦʧʳʪʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ 

ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ3. 
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 ɺ ʦʩʥʦʚʫ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠ ̫ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʪʘʚʠʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ1: 

 
 

ʉʦʚʝʪʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ ʙʘʟʠʨʦʚʘʣʩʷ ʥʘ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʧʨʦʣʝʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ. ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʙʳʣʠ ʝʜʠʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʚʟʘʠʤʦʧʦʤʦʱʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ ʉʉʉʈ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʟʘʜʘʯʝʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

ʬʦʨʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʧʨʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ. ʂ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 1930-ʭ ʛʦʜʦʚ ʠʟ-

ʟʘ ʧʘʜʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʉʉʉʈ ʚʝʨʥʫʣʦʩʴ ʢ ʙʦʣʝʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ 

ʬʦʨʤʘʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʣʝʢʮʠʠ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʵʢʟʘʤʝʥʳ) ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʦʩʪʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʤʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʥʦ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. 

ʈʦʣʴ ʨʘʙʦʯʠʭ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʦʚ (ʨʘʙʬʘʢʦʚ) ʚ 1920 ʭ ʛʦʜʘʭ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʙʳʣʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʟʘʜʘʯʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʥʘʨʦʜʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ. ʈʘʙʬʘʢʠ ʛʦʪʦʚʠʣʠ ʢ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʶ ʚ ʚʫʟʳ ʤʦʣʦʜʝʞ ɹʠʟ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʢʨʝʩʪʴʷʥʩʢʠʭ ʩʝʤʝʡ, ʥʝ ʠʤʝʚʰʫʶ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʥʠ ʨʘʩʰʠʨʷʣʠ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠ ʧʨʠʪʦʢ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ʨʘʙʬʘʢʦʚ, ʧʦʣʫʯʠʚ ʚʳʩʰʝʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʧʦʣʥʷʣʠ ʨʷʜʳ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ (ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ, ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, 

ʫʯʝʥʳʭ), ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʨʦʩʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʥʘʫʢʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫʢʦʨʝʥʝʥʠʝ ʚ ʚʫʟʦʚʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʧʨʦʣʝʪʘʨʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ ʠ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʫʯʝʙʥʳʭ 

                                                           
1 ʉʤ.: ɿʚʝʨʝʚ ʈ. ʖ. ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʚʫʟʝ ʥʘ ʜʦʚʦʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʉʉʈ 

(1929ï1941 ʛʛ.): ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ // ʅʘʫʢʘ. ʄʳʩʣʴ. 2016. ˉ 10. ʉ. 7ï23. 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʣʝʢʮʠʡ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘʛʣʷʜʥʳʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʦʩʦʙʠʡ ʠ ʪ.ʧ.

ʫʯʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʭ ʚ ʞʠʟʥʴ, ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 
ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʫʪʝʤ

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʯʥʳʭ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ (ʧʦ ʧʦʯʪʝ) ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ 
ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʠ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʪʚʫ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʩʝʩʩʠʠ

https://www.google.com/search?q=%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D1%84%D0%B0%D0%BA%D0%B8+%D0%B8+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F&rlz=1C1GCEU_ruRU1153RU1153&oq=&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqCQgGEEUYOxjCAzIJCAAQRRg7GMIDMgkIARBFGDsYwgMyCQgCEEUYOxjCAzIJCAMQRRg7GMIDMgkIBBBFGDsYwgMyCQgFEEUYOxjCAzIJCAYQRRg7GMIDMgkIBxBFGDsYwgPSAQk1NDQ1ajBqMTWoAgiwAgHxBUAFPaZUDA_X&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwjRudvIgvKSAxX8GxAIHSEpJUAQgK4QegQIAxAJ
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ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʘʨʦʜʥʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ1. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩ. 1.8 ʠ 1.9. 
 

  
ʈʠʩʫʥʦʢ 1.8 ï ʂʘʨʪʠʥʘ  

ɹ. ɺ. ʀʦʛʘʥʩʦʥʘ  

çɺʫʟʦʚʮʳ. ʈʘʙʬʘʢ ʠʜʝʪè, 1928 ʛ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: URL: https://artchive.ru/artists/ 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.9 ï ʂʘʨʪʠʥʘ ʇ. ʄ. ʀʛʥʘʪʴʝʚʘ 

çʄʦʣʦʜʝʞʴ ʥʘ ʩʪʨʦʡʢʝ ʧʷʪʠʣʝʪʢʠè, 1925 ʛ.   
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: URL: https://vk.com/wall-38278977_11352 

 

ʇʝʨʚʳʡ ʨʘʙʬʘʢ ʦʪʢʨʳʣʩʷ ʚ ʇʝʪʨʦʛʨʘʜʝ ʚ 1919 ʛʦʜʫ, ʘ 17 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1920 ʛʦʜʘ ʚʳʰʝʣ 

ʜʝʢʨʝʪ ʉʦʚʝʪʘ ʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʠʩʩʘʨʦʚ ʈʉʌʉʈ, ʟʘʢʨʝʧʠʚʰʠʡ ʠʭ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ. ɹʳʣʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʜʥʝʚʥʘʷ ʠ ʚʝʯʝʨʥʷʷ ʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʉʪʫʜʝʥʪʳ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʩʪʠʧʝʥʜʠʶ, ʘ ʩʘʤʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʳʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʨʦʣʝʪʘʨʠʟʘʮʠʶ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʪʚʘ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ ʠʟʤʝʨʷʣʘʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʧʨʦʣʝʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʠ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ. 
 

  
ʅʘʨʢʦʤ ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷ 

ʉʉʉʈ ɸ. ɺ. ʃʫʥʘʯʘʨʩʢʠʡ2  

 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚʫʟʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ  

ʢʘʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʤʠ ʚʫʟʦʚ, ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʦʩʴ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʝ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚʘʞʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʵʪʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠ ʧʘʨʪʠʡʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. ɽʞʝʛʦʜʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ 

                                                           
1 ʉʤ.: ʈʘʙʦʯʠʝ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʳ. URL: https://ria.ru/20150917/1253478621.html; ʈʘʙʬʘʢ ʠʜʝʪ! ʆ ʧʨʦʣʝʪʘʨʠʟʘʮʠʠ 

ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʚ ʉʉʉʈ. URL: https://mr.rgub.ru/stories/19_12.ph; ʈʘʙʦʯʠʝ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʳ 1919: ʢʘʢ ʩʦʚʝʪʩʢʘʷ 
ʚʣʘʩʪʴ ʦʪʢʨʳʣʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʜʣʷ 400 ʪʳʩʷʯ ʜʝʪʝʡ ʨʘʙʦʯʠʭ. URL: https://dzen.ru/a/aZbhP8j6wU9XvLP6 
2 ʉʤ.: ʂʘʨʥʳʰʝʚ ɸ. ɼ. ʂ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʘʪʨʠʦʪʠʟʤʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʳʩʣʠ // ʀʟʚʝʩʪʠʷ ʀʨʢʫʪʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʉʝʨʠʷ: 

ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷ. 2018. ʊ. 23. ʉ. 28ï39; ʊʦʤʩʢ ʧʦʩʝʪʠʣ ʥʘʨʢʦʤ ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ɸʥʘʪʦʣʠʡ ɺʘʩʠʣʴʝʚʠʯ ʃʫʥʘʯʘʨʩʢʠʡ 
(1923). URL: https://lib.tomsk.ru/cid/7440/ 

çéʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʫʞʥʳ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʧʨʝʜʘʥʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʠʭ ʣʝʛʯʝ ʚʩʝʛʦ 

ʧʦʯʝʨʧʘʪʴ ʠʟ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʠ ʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʟʘʙʦʪʠʪʴʩʷ ʦ 

ʧʨʦʣʝʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ. ɸ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʥʘʜʦ ʜʝʣʘʪʴ 

ʚʳʚʦʜʳ: ʧʦʜ ʧʨʦʣʝʪʘʨʠʟʘʮʠʝʡ ʩʨʝʜʥʝʡ ʠ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʥʘʜʦ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʨʦʣʝʪʘʨʠʘʪʘ 

ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʧʨʦʯʠʭè. 



25 

ʦ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʉʉʉʈ ʠ 

ʉʦʚʝʪʳ ʄʠʥʠʩʪʨʦʚ ʩʦʶʟʥʳʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠ ʚ ʉʦʚʝʪ ʄʠʥʠʩʪʨʦʚ ʉʉʉʈ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʜʦʢʣʘʜʘʤʠ ʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ. 

ɺʫʟʳ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʷʣʠ ʟʘʜʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ (ɻʂʅʊ), ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ 1948 ʛʦʜʫ. 

ʊʝʩʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʫʟʦʚ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦʜ ʟʘʜʘʯʠ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ï ʚʩʝ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʣʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʙʫʯʘʪʴ ʠ ʧʦ 

ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʚʫʟʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʧʦʜ ʥʫʞʜʳ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ ʙʳʣʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ. 

ʉʦʟʜʘʚʘʣʠʩʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʚʫʟʳ ʠ ʟʘʚʦʜ-rʚʪʫʟʳ1, ʛʜʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʰʣʦ ʙʝʟ ʦʪʨʳʚʘ ʦʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʗʨʢʠʡ ʧʨʠʤʝʨ ï ʚʪʫʟ-ʛʦʨʦʜʦʢ ʚ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʝ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʣʘ ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʫʨʘʣʴʩʢʠʭ ʚʫʟʦʚ ï ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

(ʋʇʀ, ʥʳʥʝ ʋʈʌʋ ʠʤʝʥʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ɹ. ʅ. ɽʣʴʮʠʥʘ), ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʦʙʦʨʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʦʣʠʮʳ ʋʨʘʣʘ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 

1.3.  ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ 

ɺ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʩʚʷʟʘʥʘ 

ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ (ʪʨʫʜʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʫʯʝʥʳʭ, 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʦʚ), ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʝʛʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʤʠʩʩʠʡ: ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ. 

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʚʳʧʫʱʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʫʩʣʫʛ) ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ ï ʚʳʨʘʙʦʪʢʦʡ. ʅʦ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʩʰʝʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʪʨʫʜʘ ï ʥʝ ʪʦʚʘʨ, ʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʘʷ ʫʩʣʫʛʘ, ʠ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʤʝʪʨʠʢʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ, ʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʨʦʩʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ, ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʘʷ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʚʫʟʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ 

ʚr ʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. 

ʆʥʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩʚʦʜʠʪʴʩʷ ʢ ʧʨʦʩʪʦʡ ʬʦʨʤʫʣʝ çʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ/ʟʘʪʨʘʪʳ ʪʨʫʜʘè, ʘ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ 

ʤʠʩʩʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʛʦʚʦʨʷʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʦʙ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (academic efficiency) ʠʣʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ (performance), ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʵʪʫ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʦʩʪʴ. 

ˤͦͨͪͦͫ· ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͭͪͯ͒͊ ͍ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ͻ ͔͗͊ͭ͡ ͍ ͙ͨͦͫͦͫͭ͟͡ ͪͦͫͭ͊ ͙ͻ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Σ 

͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͙ͨͪ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͙ͤ 
͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͙ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

                                                           
1 ɺʪʫʟ ï ʚʳʩʰʝʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʫʯʝʙʥʦʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʝ. 
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ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʦʩʪʘ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʆʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝʤ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʜʘʥʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ.   

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ï ʚʘʞʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ.   

 ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ï ʩʣʦʞʥʘʷ 

ʟʘʜʘʯʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʝʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ï ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ï ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʠ ʩʣʦʞʥʦ ʠʟʤʝʨʠʤʳʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ (ʪʘʙʣ. 1.2).  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2 ï ʆʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ/ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ/ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʢʘʜʨʦʚ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ  

ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ/ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ  

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʙʦʣʝʝ 

ʚʘʞʥʳʝ, ʥʦ ʩʣʦʞʥʦ 

ʠʟʤʝʨʠʤʳʝ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʙʦʣʝʝ 

ʚʘʞʥʳʝ, ʥʦ ʩʣʦʞʥʦ 

ʠʟʤʝʨʠʤʳʝ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʟʘʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʠʣʠ ʚ 

ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ 

ʟʘʪʨʘʪ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʚ ʨʝʮʝʥʟʠʨʫʝʤʳʭ 

(ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʚʳʩʦʢʦʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ) 

ʞʫʨʥʘʣʘʭ  

ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ 

ɺʢʣʘʜ ʚʫʟʘ ʚ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠ/ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ 

(ʩʧʝʢʪʨ ʟʘʜʘʯ, ʤʘʩʰʪʘʙ 

ʟʘʜʘʯ) 

     

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ (ʜʦʣʷ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʩʜʘʚʰʠʭ 

ʩʝʩʩʠʶ ʙʝʟ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ) 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʡ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʮʠʪʠʨʦʚʘʥʠʡ ʩʪʘʪʝʡ, 

ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʈʀɼ 

ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʷʭ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

(ʩʧʝʢʪʨ, ʤʘʩʰʪʘʙ, ʨʦʣʴ) 

 

ʊʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ (ʚ % ʠ ʧʦ 

ʫʨʦʚʥʶ ʟʘʨʧʣʘʪ) ʢʘʢ 

ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʂʘʨʴʝʨʥʳʝ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

(ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ)  

ʆʙʝ̡ʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʛʨʘʥʪʳ, 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ ʙʠʟʥʝʩʦʤ) 

ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ 

ʠʣʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ʇʨʝʩʪʠʞ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʚ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʯʘʩʦʚ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʠ 

ʣʠʮʝʥʟʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

 

  ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʡ ʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ/ʜʦʢʪʦʨʦʚ 

ʥʘʫʢ 
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ɺʦʧʨʦʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʟʘʧʫʩʢʦʤ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè. ʇʝʨʝʜ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʚʫʟʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʟʘʜʘʯʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. 

ʂ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè ʫʞʝ ʧʦʜʢʣʶʯʠʣʠʩʴ 502 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʙʦʪʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ 

ʩʦʙʣʶʜʘʪʴʩʷ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ1.  

ɼʣʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʨʠ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʥʘʫʢʠ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʦʟʜʘʥ ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʮʝʥʪʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʝʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ 

ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʮʝʣʦʡ ʛʨʫʧʧr ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚʫʟʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʝʝ ʨʦʩʪʘ.  

1. ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ï ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ, 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʅʇʈ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʠʩʢ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷ ʠ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ. 

2. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ï ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʇʇʉ), 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

3. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ï ʥʘʣʠʯʠʝ KPI, ʩʠʩʪʝʤ 

ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʙʦʨʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʘʷ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

4. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʇʇʉ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ, ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 

5. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʦʙʲʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʅʀʈ ʠ ʅʀʆʂʈ, ʥʘʫʯʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚʥʫʪʨʠ ʠ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʚʫʟʘ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʰʢʦʣ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

                                                           
1 ʉʤ.: 502 ʚʫʟʘ ʧʦʜʢʣʶʯʠʣʠʩʴ ʢ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. URL: 

https://dzen.ru/a/aXzbBhD7VhuwXP8k  
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ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢ ʅʀʈ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ.  

6. ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʠ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ), ʨʘʟʚʠʪʘʷ  

ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ LMS (Learning Management Systems) ʠ ʫʜʘʣʝʥʥʳʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

7. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʦʪʣʘʞʝʥʥʳʝ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʚʫʟʘʤʠ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ. 

8. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ï ʦʙʲʝʤ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʠ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ. 

9. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʢʣʠʤʘʪ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʚʦʙʦʜʳ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʙʘʣʘʥʩ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʣʠʯʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ï ʵʪʦ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʚʳʩʦʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʝʝ ʨʦʩʪ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ 

(ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʩʪʘʪʝʡ), ʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʨʝʜʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʘʢʩʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʠ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʠ ʪʨʝʥʜʘʤʠ ʚ 

ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ: 

ü ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ 

ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ;  

ü ʨʘʩʪʫʱʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ,̫ ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ü ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ, ʛʠʙʢʦʛʦ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

ü ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤʠ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ü ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ, ʦʪʚʣʝʢʘʶʱʘʷ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ,̫ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪ)r; 

ü ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʠ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ, 

ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ; 
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ü ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʫʯʝʥʳʭ, 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ) ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ, 

ʢʘʜʨʳ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ)1. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʟʦʥʳ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ, ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʨʠʩ. 1.10). 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.10 ï ʇʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʟʦʥʳ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ  

ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʥʘʫʢʠ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ɸ. ɺ. ʆʤʝʣʴʯʫʢʘ ʥʘ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʫʟʦʚ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè 29ï

30 ʷʥʚʘʨʷ 2026 ʛʦʜʘ ʚ ʊʶʤɻʋ. 

 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ  

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʣʝʞʠʪ ʚ 

ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʤʦʞʝʪ 

ʠʤʝʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ɿʘʜʘʯʝʡ ʚʫʟʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʥʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ, ʥʦ ʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʩ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ï ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ.  

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʙʝʟ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʦʞʝʪ ʜʘʚʘʪʴ ʤʥʠʤʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

                                                           
1 ʀʟ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʥʘʫʢʠ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ɸ. ɺ. ʆʤʝʣʴʯʫʢʘ ʥʘ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʫʟʦʚ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè 29ï

30 ʷʥʚʘʨʷ 2026 ʛʦʜʘ ʚ ʊʶʤɻʋ. 
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˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͭͪͯ͒͊ ͍ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ͻ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͍ͤͦ·ͻ 

͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍·͍͍ͦͦ͘ ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͔͋͘ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ 

͍ͤͦ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͙Ό ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʤʝʞʜʫ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʭ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʯʝʪʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʜʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʅʇʈ ʦʪ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʭ ʙʦʣʴʰʫʶ 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠ ̫ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʚʫʟʘʭ:   

ü ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ;  

ü ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ;  

ü ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ;  

ü ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.   

 

˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ

˿͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͙Ύ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ ͔͙͔ͯͫͭͪ͊ͤͤ ͙͒ͯ͋ͪͯ͡Ό΅͙ͻ 
͊͒͊͘;Σ ;ͭͦ ͫͦͪ͊͟΅͔͊ͭ  ͍͔ͪͣΎ ͙ ͔ͪͫͯͪͫ· 

ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙ͻ ͙ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻΣ ;ͭͦ ͍͔ͦͫͦ͋ͦ͗͒͊ͭ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͦͭ ͙ͪͯͭͤͤͤ·ͻ ͊͒͊͘;

˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͚ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͙ 
͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ͙ͣ ͒͡Ύ ͔͙ͯͫͦͪͤ͟Ύ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚ ͙ 

ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟

˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͙ͤ ͔͎ͭͪ͊ͼ͙Ύ 
͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͙͔͎͔͙ͫͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ-͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ Ήͺͺ͔ͭ͊͟

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͦͪͦ͋ͦ͟;ͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤτ͎͍ͦͭͦ·ͻ 
͙͍͊ͨͪͦ͋ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͔͙ͣͭͦ͒͟ ͨͦ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ 
ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͯ͘· ͎ͣͦͯͭ ͋·ͫͭͪͦ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͯ ͔ͫ͋Ύ

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͋͊͘· 
͙͚ͤ͊ͤ͘ ͍͙ͤͯͭͪ ͍ͯ͊͘ ͒͡Ύ ͋·͎ͫͭͪͦͦ ͙ͨͦͫ͊͟ ͚ͤͯ͗ͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ 

;ͭͦ ͫͦͪ͊͟΅͔͊ͭ ͍͔ͪͣΎ ͤ͊ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͊͒͊͘;

˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͊͒͊͘; ͙ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͙ͫ͡Έͤ·ͻ ͫͭͦͪͦͤ 
͙͍͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ͻ  ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͒͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟  

ͪ͊͋ͦͭ· 

˽͔͔ͪͫͣͦͭͪ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͫ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͔͚ ͤ͊
͙͊ͤ͊͘͡ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͙ ͍͊͒͊͟͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

͍ͯ͊͘ ͙ͨͪ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͙ͤ ͋Ό͙ͪͦͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͦͭͫ;͔͍ͭͦ

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͔ͫͫͭͣ· ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͙ ͙͙͍͙ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟, 
͙͔͙͔ͯͫͤ͡ ͍ͫΎ͙͘ ͦͨ͊ͭ͡· ͭͪͯ͒͊ ͫ ͔ͦͤ͟;ͤ·͙ͣ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͙ͻ  

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ͙ͣ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙͙͍͚ͨͦͭͤͦ͘ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͯ͟͡Έͭͯͪ·͙ 
͍͔͙͔͒ͦͪͭ͡Έͤ·ͻ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙͚ͤ ͍ ͔͙͍͔ͦͭ͟͟͡͡Σ ;ͭͦ 

͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤͤͦͫͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͍ ͪ͊͋ͦͭͯ

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ Ή͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͊ͣͨͯͫ͊͟Σ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ·Σ ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ 

͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚Σ ͫͦͪ͊͟΅͔͊ͭ 
͍͔ͪͣΎ ͒͡Ύ ͫ͋ͦͪ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Σ 

͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭ ͦ͋Ά͔ͣ ͍·͔ͨͦͤͤͤ͡·ͻ ͪ͊͋ͦͭ

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍ ͯ;͔͋ͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫΣ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͯ;͔͋ͤͦ-͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ 

͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔͍͋ͫͨͪͦͦ͒ͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ 
͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ;ͭͦ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ 

͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͒͡Ύ ͍͙͙ͯ͊͊͘͘͡ͼ͙͙ 
ͨͪͦͼ͔͍͙ͫͫͦ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͍ ͍͔͋-͔͔ͫͪ͒Σ 

;ͭͦ ͙͙͙͔ͦͨͭͣͪͯͭ͘ ͯ;͔͋ͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫΣ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 
͔͙͍ͪ͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈ ͔ͫͣ΄͊ͤͤ·͔ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 

˽͔͔ͪͫͣͦͭͪ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͺͦͤ͒͊ ͦͨ͊ͭ͡· ͭͪͯ͒͊ ˢ̂˽ ͙ ˤ˽

˾͔͎͙͍͙͔ͯͪͦ͊ͤ͡ ͨ͊ͤ͊͡ ͙͔ͨͪͣ͊ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭ 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͫ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡Ύ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͙ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͊͘ 
ͫ;͔ͭ ˨˽˻Σ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͊͟͡Σ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͦͨ͊ͭ͡· ͭͪͯ͒͊˹˽˾͙ͨͪ ͙͔͙͙ͫͤ͗ͤ ͋Ό͙ͪͦͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ 
͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟Σ ;ͭͦ ͍ͨͦ·΄͔͊ͭ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡Έ ͚ͪ͊͋ͦͭͦ
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ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ        

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʫʟʘ ï ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʣʠʥʝʡʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ.   

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʙʫʜʝʪ ʩʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʩʧʝʢʪʨʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ 

ʚʫʟʦʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʟʘʢʘʟ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʦ ʥʠʰʝʚʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʜʠʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ.   

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʘʞʥʳʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʝʤʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘʜ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʮʠʬʨ ʧʨʠʝʤʘ ʠ ʧʣʘʪʥʳʭ ʤʝʩʪ ʚ 

ʚʫʟʘʭ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘʜ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ1. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ  

ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʬʦʨʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʅʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʩʘʤʠ ʧʦ ʩʝʙʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʇʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʜʨ., ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʪʘʢʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʜʣʷ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ2.  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʈʘʟʦʙʱʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ɼʣʷ ʝʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʚʫʟʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʙʦʣʴʰʝʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʙʤʝʥʘ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʚʣʝʢʘʶʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ3. 

 

                                                           
1 ʉʤ.: ɺʘʣʝʨʠʡ ʌʘʣʴʢʦʚ: ʄʝʨʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʜʦʣʞʥʳ 

ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ. URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-

ministerstva/99651/ 
2 ʉʤ.: ʌʝʪʠʩʦʚ ɺ. ɸ. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ 

ʥʘʫʢʠ. 2023. ʊ. 15. ˉ 3. URL: https://esj.today/PDF/20ECVN323.pdf 
3 ʊʘʤ ʞʝ. 
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ʇʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʷʚʣʝʥʠʷ çʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷè 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

(ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʩʠʭʦʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ) ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʪʘʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʬʝʥʦʤʝʥ çʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷè ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ï ʠʭ ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ 

(ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ) ʫʭʦʜ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ ʚ ʟʦʥʫ ʚʥʝʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. ʇʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ɼʞʦʥʩʘ ï ʏʘʥʛʘ1,  ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ çʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷè (ʪʘʙʣ. 1.3), ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʠʩʳʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

(ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ) ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʫʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ çʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷè, ʯʪʦʙʳ  ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ.  

ɺʘʞʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʭ 

ʢ çʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʶè ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʚʫʟʝ2. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.3 ï ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ,  

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ çʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷè 
 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɼʫʣʴʟʦʥ ɸ. ɸ. ʇʫʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʫʟʘ // ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟ. 2013 ˉ 2. ʉ. 30 

 

 

 

                                                           
1 ʉʤ.: Jones E. C., Chung C. A. A M ethodology for Measuring Engineering Knowledge Worker Productivity // IEEE 

Eng. Management Rev. 2006. Vol. 34. ˉ 3 (Third Quarter). P. 71ï80. 
2 ʉʤ.: ɼʫʣʴʟʦʥ ɸ.ɸ. ʇʫʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʫʟʘ // ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟ. 2013 ˉ 2. ʉ. 27ï33. 
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ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʟʘʜʘʯʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ɺ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʫ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʫʶʪ 

ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪ ʠʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ɹʝʨʝʞʣʠʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʬʝʨʘʭ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʨʘʙʦʯʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦ, ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʪʨʫʜ ʠ 

ʪ. ʜ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ï ʵʪʦ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ1. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 5ʉ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ʠ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠ ̫ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʅʘʯʘʣʴʥʦʡ ʬʘʟʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠʪʦʛʘ ʚ ʧʦʥʷʪʠʷʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ2. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʚ ʦʬʠʩʘʭ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʜʘʞʝ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ.  

ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: ʉʠʩʪʝʤʘ 5S ï ʷʧʦʥʩʢʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ (ʥʘʟʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪ ʧʷʪʠ ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʩʣʦʚ, ʢʘʞʜʦʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʰʘʛ ʢ ʠʜʝʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʙʦʯʝʤʫ 

ʤʝʩʪʫ).  

ʎʝʣʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ï ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʧʦʪʝʨʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 5S:  

ü ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; 

ü ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʝʬʝʢʪʦʚ; 

ü ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ï ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ, ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; 

ü ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ï ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʦʪ ʥʝʥʫʞʥʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ3. 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ, ʚʨʝʤʝʥʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚ), ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ.  

ʕʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʚʳʩhʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʥʝʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʪʝʨʤʠʥʳ çʙʝʨʝʞʣʠʚʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝè, çʙʝʨʝʞʣʠʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴè. ʀʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʢʚʦʟʥʦʝ 

ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʩʪʠ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʚ ʫʯʝʙʥʳʡ ʠ ʥʘʫʯʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʝʨʴ (ʪʘʙʣ. 1.4, 1.5), ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʝʢʘʥʘʪʘ ʜʦ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ. 

                                                           
1 ʉʤ.: ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʟʘʙʦʪʘ. ʂʘʢ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ. URL: https://www.vedomosti.ru/industry/special/2025/11/21/effektivnaya-zabota-erid-

2VfnxwmqWjj  
2 ʉʤ.: ʂʘʟʘʥʮʝʚʘ ʉ. ʄ., ɻʠʣʝʚʘ ɼ. ɺ. ʆʧʳʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʚʳʩʰʝʤ 

ʫʯʝʙʥʦʤ ʟʘʚʝʜʝʥʠʠ // ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟ. 2022. ʊ. 26. ˉ 4. ʉ. 99ï108 
3 ʉʤ.: ʉʠʩʪʝʤʘ 5ʉ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. URL: https://singularity-app.ru/blog/sistema-5s/ 
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ˤ͔ͫ ͍͙͒· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ 

͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ ͔ͤ ͫͦ͒͊͘Ό΅͙͔ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ ͔ͤ ͙ͫͤ͗͊Ό΅͙͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ 

͙͔͙͊ͫͣͣͭͪΌ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͚ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔ͨͦͭͪΎ͙ͣΦ 

ˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍ ͍·ͫ΄͔ͣ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͍͔ͫΈ 

ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ς ͨ ͎͍ͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ 

͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ς ͟ ͊͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫΣ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͘·͚ ͔͋͘ ͨ ͔ͦͭͪΈΦ 

ʀʜʝʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʣʶʙʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ: 

ü ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚʫʟʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʨʝʡʪʠʥʛʠ);  

ü ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʣʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʥʘʫʢʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʩʪʘʪʫʩ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨ.);  

ü ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ1. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.4 ï ʊʨʘʢʪʦʚʢʘ ʧʦʪʝʨʴ ʧʨʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ 
 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʘʟʘʥʮʝʚʘ ʉ. ʄ., ɻʠʣʝʚʘ ɼ. ɺ. ʆʧʳʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʚʳʩʰʝʤ ʫʯʝʙʥʦʤ ʟʘʚʝʜʝʥʠʠ // ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟ. 2022. ʊ. 26.  ̄4. ʉ. 99ï108. 

                                                           
1 ʉʤ.: ʂʦʩʪʝʥʢʦ ɽ. ʇ. ʇʦʪʝʨʠ VS ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ: ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ // 

Journal of Economic Regulation. 2023.ʊ. 14. ˉ 4. ʉ. 71ï93 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1.5 ï ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ 
 

ʇʨʠʟʥʘʢ ɺʠʜ/ʧʨʠʯʠʥʘ ʧʦʪʝʨʴ 

ʇʨʠʯʠʥʳ  

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʃʶʜʠ (ʦʧʧʦʨʪʫʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ çʩʠʤʫʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠè 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ ʜʨ.) 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ (ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ, ʫʩʪʘʨʝʚʰʘʷ, 

ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠʣʠ ʥʝʧʦʣʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, çʣʦʚʫʰʢʠ ʤʝʪʨʠʢè ʠ ʜʨ.)  

ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ (ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʨʦʩʪ 

ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʨ.) 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ/ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʜʨ.) 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʈʘʙʦʪʥʠʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ / 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ (ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ) ʫʨʦʚʝʥʴ: ʧʦʪʝʨʠ, ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʛʦ ʢʘʬʝʜʨʦʡ/ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʝʡ  

ʊʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ) ʫʨʦʚʝʥʴ: ʧʦʪʝʨʠ, ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʫʟʘ  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ: ʧʦʪʝʨʠ, ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨʝʢʪʦʨʘ ʠ ʧʨʦʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ  

ʇʦʪʝʨʠ (ʠʣʠ ʧʦ-ʷʧʦʥʩʢʠ ʤʫӢʜʘ), ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʦʰʠʙʢʘʤʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʥʝʜʦʦʮʝʥʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. 

ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʥʘʛʨʫʟʢʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʧʨʦʩʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʱʝʡ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʝʪ ʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʠ ʨʷʜʦʚʦʡ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ  

ʇʦʪʝʨʠ (ʠʣʠ ʧʦ-ʷʧʦʥʩʢʠ ʤʫӢʨʠ), ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʨʘʙʦʪʝ. ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ 

ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʥʘʛʨʫʟʢʘ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʝʤʫ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʠʣʦʞʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʫʩʠʣʠʡ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï 

ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʦʪʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʪ ʩʚʦʠʭ ʜʝʣ ʜʣʷ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʤʦʱʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʫʞʝ ʢ ʠʭ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʝ 

ʇʦʪʝʨʠ (ʠʣʠ ʧʦ-ʷʧʦʥʩʢʠ ʤʫӢʨʘ), ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʥʝʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʤʫʜʘ ʠ ʤʫʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ɺʠʜʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʇʦʪʝʨʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

 

ʇʦʪʝʨʠ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

 

ʇʦʪʝʨʠ ʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʇʦʪʝʨʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʶʱʝʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ, 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʠ ʜʨ.)  

ʇʦʪʝʨʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚʦ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʦ ʚʘʞʥʳʭ 

ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʫʟʘ (ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ, ʢʘʜʨʦʚʦʝ 

ʜʝʣʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʠ ʜʨ.) 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʶʱʝʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴ  

 

ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʶʱʝʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴ 
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ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʧʦʪʝʨʴ 

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʧʦʪʝʨʠ (ʥʫʞʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ)  

ɹʝʩʧʦʣʝʟʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ (ʥʫʞʥʦ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ) 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʉʫʙʲʝʢʪ-ʩʫʙʲʝʢʪʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷè ï ʧʦʪʝʨʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʶʜʝʡ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ (ʨʘʙʦʪʥʠʢ ï ʨʘʙʦʪʥʠʢ; ʨʘʙʦʪʥʠʢ 

ï ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ; ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ ï ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ) ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

(ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ï ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʜʨ.)  

 

çʉʫʙʲʝʢʪ-ʦʙʲʝʢʪʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷè ï ʧʦʪʝʨʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩ ʧʨʝʜʤʝʪʘʤʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʪʨʫʜʘ 

 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʦʮʝʥʢʠ ʇʦʪʝʨʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ  

 

ʇʦʪʝʨʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ, 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʠʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ  

 

ʈʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

ʇʦʪʝʨʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ/ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʶʙʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʦʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʟʘ ʪʦʪ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʧʝʨʠʦʜ ʟʘʷʚʦʢ ʦʪ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ, 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʫ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨ.) 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ) 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʧʦʪʝʨʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʫʩʣʫʛ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ) 

1. ɹʨʘʢ/ʜʝʬʝʢʪ ï ʦʰʠʙʢʠ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʝʨʝʜʝʣʢʠ ʨʘʙʦʪʳ (ʥʝʯʝʪʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʥʝʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʨʘʙʦʪʝ, 

ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨ.)  

2. ʇʝʨʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ï ʣʶʙʦʝ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʤʠʥʠʤʫʤʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ. ʇʝʨʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

3. ʀʟʙʳʪʦʯʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ï ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʠʟʣʠʰʥʠʝ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʠ ʜʨ. 

4. ʀʟʣʠʰʥʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ï ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʜʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ, ʠʟʣʠʰʢʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʢʦʧʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨ. 

5. ʃʠʰʥʠʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ï ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ, ʣʶʙʦʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

(ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ï ʵʪʦ ʣʠʰʥʠʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ) 

6. ʅʝʥʫʞʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ï ʥʝʥʫʞʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨ., ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʠʟʙʝʞʘʪʴ (ʣʠʰʥʠʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ (ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʜʨ.)) 

7. ʆʞʠʜʘʥʠʷ/ʧʨʦʩʪʦʡ ï ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʡ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʧʝʨʝʨʳʚʳ ʚ ʨʘʙʦʪʝ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʭ, 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʟʘʷʚʦʢ/ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʠ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ 

8. ʅʝʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ï ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʤ ʚʠʜʦʚ ʨʘʙʦʪ, ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʧʳʪʫ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʦʩʪʝʥʢʦ ɽ. ʇ. ʇʦʪʝʨʠ VS ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ: ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ 
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ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍ ͍·ͫ΄͙ͻ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͔͔͙͍͚͋ͪ͗ͦ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ 

ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤ ͔ͪ ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙Ό ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͔͙͙͊ͫͣͣͭͪ ͍ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύͻ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͙ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΎΦ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ 

ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʚ 2018 ʛʦʜʫ, ʢʦʛʜʘ ʄʘʡʢʦʧʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

(ʄɻʊʋ) ʧʝʨʚʳʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʧʨʦʝʢʪ çɹʝʨʝʞʣʠʚʳʡ ʚʫʟè. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʘ çʦʩʦʙʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʚʥʠʤʘʥʠʠ ʢ ʥʫʞʜʘʤ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘè1.  

ɺʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʥʘʰʣʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2018 ʛʦʜʘ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʚʫʟʦʚ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚʭʦʜʷʪ 15 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʫʟʦʚ 

ʨʘʟʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʠ ʧʨʦʬʠʣʝʡ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʚʫʟʦʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ2: 

ü ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ ʚʫʟʘʭ, ʠʭ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ; 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʚʫʟʘʭ; 

ü ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠ ̫ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ɻʆʉʊ ʈ 

ʩʝʨʠʠ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʉʠʩʪʝʤʳ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

ü ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠ ̫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ; 

ü ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʨʘʙʦʪʝ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʚʫʟʦʚ.  

ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 100% ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ, ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʥʦʚʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè.  ʆʧʳʪ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʟʘ ʛʦʜʳ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ï ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʝʣʴʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʪʫʨʠʟʤʝ, ï ʧʝʨʝʰʝʣ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. 

ʇʷʪʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʩʝʙʝ ʧʨʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʣʘ ʩʠʣʫ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ 5% ʙʳʩʪʨʝʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʝ 

ʧʨʠʥʠʤʘʚʰʠʭ ʚ ʥʝʤ ʫʯʘʩʪʠʷ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘ ʚʳʩʰʝʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʘ ʤʘʩʰʪʘʙ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʳʣ ʨʘʩʰʠʨʝʥ ʥʘ 

ʚʩʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ3. 

 

 

                                                           
1 ʉʤ.: ʂʦʩʪʝʥʢʦ ɽ. ʇ. ʇʦʪʝʨʠ VS ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ: ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ // 

Journal of Economic Regulation. 2023.ʊ. 14. ˉ 4. ʉ. 71ï93. 
2 ʉʤ.: ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʚʫʟʦʚ. URL: https://assocbv.ru/obas.php 
3 ʉʤ.: ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʢ çʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʯʘʩʫè ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʝ 14 ʦʢʪʷʙʨʷ 2025 ʛʦʜʘ. 
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ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʨʦʙʦʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʂʦʨʦʙʦʯʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʵʪʦ ʛʦʪʦʚʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ, ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ʊʘʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʜʣʷ ʪʠʧʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  ʆʥʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪ 

ʥʘʙʦʨ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʜʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʪ ʪʠʧʦʚʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ1.   

ʂʦʨʦʙʦʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʪʴ: 

ü ʉʢʚʦʟʥʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʦʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʘʟʳ ʜʦ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ. 

ü ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʠʣʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ, ʟʘʢʫʧʦʯʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʠʪʘʥʠʝʤ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʨʦʙʦʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʘʧʦʚ:  

1. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

2. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ï ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʩʫʨʩʘʭ, ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. 

3. ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ï ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ), ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʠʧʠʯʥʳʭ 

ʧʦʪʝʨʴ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʪʠʧʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

4. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ï ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʨʦʙʦʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ. 

5. ʈʘʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ï ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʘ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʘʭ ʨʘʩʯʝʪʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʠ ʨʘʥʝʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷʭ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʨʦʙʦʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʝʛʦ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʧʦʜ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ,  

ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʚ ɹʘʟʝ ʟʥʘʥʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘè 

(ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.ʨʬ) ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ ʧʝʨʚʳʝ ʢʦʨʦʙʦʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʠ 

ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʘʩʧʘʢʦʚʢʘ ʢʦʨʦʙʦʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ 

ʦʧʳʪ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʚʫʟʦʚ ʩʪʨʘʥʳ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ʎʝʣʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʨʦʙʦʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ï 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ, ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʩʦʟʜʘʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ (ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʅʇʈ).   

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚʫʟʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʤʝʪʴ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʛʦʪʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʚʫʟʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

                                                           
1 ʉʤ.: ʂʘʩʪʦʤʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ vs ʢʦʨʦʙʦʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ: ʯʪʦ ʚʳʛʦʜʥʝʝ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 2025 ʛʦʜʫ. URL: 

https://vc.ru/dev/2275022-kastomnaya-razrabotka-ili -korobochniye-resheniya 
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ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʨʦʙʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

 

ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: ʂʦʨʦʙʦʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʥʘ ʀʊ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.ʨʬè. 

 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʚʩʝʤʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʚʫʟʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘ ʦʚʣʘʜʝʥʠʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʝʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ: 

× ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤ 

ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʧʦ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ ʠ 

ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ); 

× ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢ ʙʫʜʫʱʝʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʞʠʟʥʠ: ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʪʙʦʨ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ. ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʛʦʪʦʚʷʪ ʢʘʜʨʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ 

ʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʜʦʣʞʥʳ ʚʭʦʜʠʪʴ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘʤ ʙʳʩʪʨʝʝ ʚʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʙʦʪʫ, ʘ ʩʘʤʠʤ ʚʫʟʘʤ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ ʩʚʦʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

× ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ (ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ).  

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʨʦʩʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʪʘʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ.   

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ: 

ü ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

ü ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʘʤʦʯʫʚʩʪʚʠʝʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ; 

ü ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ; 

ü ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚʫʟʦʚ; 

ü  ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʫʤʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ.  
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ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ: 

ü ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

2025 ʛʦʜʫ ʩʝʤʴ ʚʫʟʦʚ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè, ʚ ʜʚʫʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʝʨʚʳʝ 

ʢʦʨʦʙʦʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘ ʚ ʧʷʪʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʵʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʩʪʘʣʦ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

ü ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʄʘʡʢʦʧʩʢʦʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ (ʄɻʊʋ) ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 

50 ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ; 

ü ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʡ. 

ʄʝʨʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʫʟʘ, ʘ ʥʝ ʩʚʦʜʠʪʴʩʷ ʢ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. ʕʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʚʥʫʪʨʠʚʫʟʦʚʩʢʠʭ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè (ʨʠʩ. 1.11). 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.11 ï ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʥʘʫʢʠ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ɸ. ɺ. ʆʤʝʣʴʯʫʢʘ ʥʘ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʫʟʦʚ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè 29ï

30 ʷʥʚʘʨʷ 2026 ʛʦʜʘ ʚ ʊʶʤɻʋ. 

 

 

 

  



41 

2. ʂʆʃʀʏɽʉʊɺɽʅʅʓɽ ʇɸʈɸʄɽʊʈʓ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ 

ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʀ ʇʈʆʀɿɺʆɼʀʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʊʈʋɼɸ 

ʆʊɽʏɽʉʊɺɽʅʅʓʍ ɺʋɿʆɺ 
 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʫʟʦʚ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʥʘʙʦʨ ʠʟʤʝʨʠʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʕʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ ʠ ʩʣʫʞʘʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ ʤʦʛʫʪ ʠʛʨʘʪʴ 

ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʟʤʝʨʠʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʚʨʝʤʝʥʠ, ʢʘʜʨʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʕʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʦʮʝʥʠʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʫʟ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ1. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ. ʆʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʝʱʝ ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ2: 

ü ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ; 

ü ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ; 

ü ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ü ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ; 

ü ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ; 

ü ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʩ ʠʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ 

ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʫʟʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʈʦʩʩʪʘʪʘ (ʨʘʟʜʝʣ 2.1).   

ʅʘ ʚʳʙʦʨʢʝ ʠʟ 120 ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʄɼʆʆɺʆ) ʟʘ 2025 ʛʦʜ3, 

ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ, ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ (ʨʘʟʜʝʣ 2.2). 

  

                                                           
1 ʉʤ.: ɹʘʡʜʝʮʢʘʷ ɽ. ɸ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ // 

ɸʨʭʠʚʘʨʠʫʩ. 2021. ʊ. 7. ˉ 1 (55). ʉ. 56ï60. DOI: 10.24412/2524-0935-2021-155-56-60; ʄʠʭʘʡʣʦʚʩʢʘʷ ɽ. ɺ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ. URL: https://spmag.ru/articles/pokazateli-effektivnosti-

deyatelnosti-vuza-sp 
2 ʉʤ.: ʂʘʢ ʩʯʠʪʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ. URL: https://dzen.ru/a/aZRVoSnk51-Ci9MX 
3 ʉʤ.: ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. URL: https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo 
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2.1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ  

ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ   

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ 

ɿʥʘʯʠʤʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ̫ʣʝ̫ʪʩ ̫

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʳʨʘʞʘʪʴʩʷ ʚ ʫʨʦʚʥʝ 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʫʨʦʚʥʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ çɽʩʣʠ ʙʳʪʴ ʪʦʯʥʳʤè, ʩʫʤʤʘʨʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 33,7% ʩ 2015 ʧʦ 2024 ʛʦʜ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ï 

ʩ 2,98 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʜʦ 3,98 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʮʝʥʘʭ ʥʘ 2024 ʛʦʜ). ɺ ʮʝʣʦʤ ʨʦʩʪ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ (ʨʠʩ. 2.1)1. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʟ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ʅʘ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚʣʠʷʶʪ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ2. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ 2006 ʛʦʜʘ 

ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 3,5 ʨʘʟʘ (ʨʠʩ. 2.1). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.1 ï ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, 2006ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʤʣʨʜ ʨʫʙ.) 
 

ʈʠʩ. 2.1ï2.9 ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ rʧʦ: ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 2026 : ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨʥʠʢ.  ʄ., 2026. URL: 

https://issek.hse.ru/news/1125008549.html 

 

                                                           
1 ʉʤ.: ʊʨʘʪʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 34% ʟʘ 10 ʣʝʪ. URL: 

https://www.vedomosti.ru/society/articles/2025/06/11/1116515-trati-regionov 
2 ʉʤ.: ɹʶʜʞʝʪ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ. URL: https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2024/01/main/0407_BDG_ 

2024.pdf; ɹʶʣʣʝʪʝʥʴ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ. 2025. ̄  11 (337). URL: https://ach.gov.ru/statements/bulletin-sp-11-2025 
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ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʮʝʥʘʭ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʨʘʩʪʫʱʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʨʠʩ. 2.2). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.2 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  

(ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʮʝʥʘʭ; 2011 ʛʦʜ = 100%), 2011ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ %) 
 

 

ʇʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʨʘʩʪʫʪ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʨʠʩ. 2.3), ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.3 ï ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  

ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 2006ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʤʣʨʜ ʨʫʙ.) 
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ʉʦʦʙʨʘʟʝʥ ʦʙʱʠʤ ʨʘʩʭʦʜʘʤ ʠ ʨʦʩʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 2.4). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.4 ï ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

(ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʙʶʜʞʝʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ), 2010ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʤʣʨʜ ʨʫʙ.) 

 

 ɺ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢ ɺɺʇ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2020 ʧʦ 2024 ʛʦʜ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʚʩʝʤ ʫʨʦʚʥʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʨʠʩ. 2.5).    

 
    

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.5 ï ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʢ ʚʘʣʦʚʦʤʫ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʧʨʦʜʫʢʪʫ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 2020ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʤʣʨʜ ʨʫʙ.) 

 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘʤʝʪʥʘ ʠ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ 

ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʮʝʥʘʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʨʘʩʭʦʜ r

ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦ ʚ ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ (ʨʠʩ. 2.6). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.6 ï ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʮʝʥʘʭ, 2024 ʛʦʜ),  

2000ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 

 

ʆʙʲʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʫʟʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʠʟ ʚʩʝʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (ʨʠʩ. 2.7), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʨʠʩ. 2.8).  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.7 ï ʆʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ  

ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, 2021ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʤʣʥ ʨʫʙ.) 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.8 ï ʆʙʲʝʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʙʶʜʞʝʪʘ (ʜʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʤʝ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ 

ʮʠʬʨʘʤʠ), 2021ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʤʣʥ ʨʫʙ.) 
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ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 

ʦʜʥʦʛʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘ, ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʨʠʩ. 2.9). ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚʫʟʦʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.9 ï ʆʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ,  

ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘ, ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ, 2015ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 
 

ʅʘ ʵʪʦʤ ʬʦʥʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʚʫʟʘʭ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ 

(ʨʠʩ. 2.10). 

  

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.10 ï ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, 2015ï2025 (ʚ ʪʳʩ. ʯʝʣ.) 
 

ʈʠʩ. 2.10, 2.12, 2.14ï2.21 ʩʦʩʪʘʚʣʝʥr ʧʦ: ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. URL: https://issekdash.hse.ru/viewer/public?dashboardGuid=5407db16c54b479ca4f17b4a86b2a062  
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ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͪͦͫͭ͊ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͍ ͍ͯ͊͘ͻ 

͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͨ ͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͊͒ͪͦ͟ ͙͔ͣΌͭ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡ΈͤͯΌ ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ 

͙͙͡ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͪͦͫͭ͊Σ ;ͭͦ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͍ͫͭͦ͊ͭΈ ͦ ͙͔͙͙ͫͤ͗ͤ 

͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Φ   

ʊʘʢ, ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʫʟʦʚ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʤʝʪʨʠʢʝ çʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷè. ʕʪʦʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʜʦʣʶ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʳʧʦʣʥʠʚʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʣʘʥ ʠ 

ʟʘʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10 ʣʝʪ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘ ̫ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ (ʨʠʩ. 2.11), ʧʦʯʪʠ ʪʨʝʪʴ ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʚ ʚʫʟʳ ʥʝ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪ ʠʭ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚʫʟʦʚ.  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.11 ï ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ, 2005ï2024 (ʚ %) 
 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ: ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 2026 : ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨʥʠʢ. ʄ., 2026. URL: 

https://issek.hse.ru/news/1125008549.html 

 

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʨʠʩ. 2.12) ʠ ʥʝʤʥʦʛʦ ʚʳʨʦʩ ʩ 2018 ʧʦ 2025 ʛʦʜ (ʨʠʩ. 2.13), ʧʦʯʪʠ ʫ ʪʨʝʪʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴʶ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩ 2018 ʧʦ 2025 ʛʦʜ ï ʫ 27,1%). ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʙ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʬʝʨʘʭ (ʪʘʙʣ. 2.1), ʜʘʥʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʦʪʨʘʞʘʪʴ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.12 ï ʊʨʫʜʦʫʩʪʨʦʠʚʰʠʝʩʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ 2021ï2023 ʛʦʜʦʚ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʦ ʩʚʷʟʠ ʧʝʨʚʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʝʡ (ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴʶ) ʠ ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ,  

2024 ʛʦʜ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʠʚʰʠʭʩʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) (ʚ %) 
 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.13 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʩʚʷʟʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴʶ, 2018ï2025 ʛʦʜʳ (ʚ %) 
 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ: ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. URL: 

https://issekdash.hse.ru/viewer/public?dashboardGuid=f4670956cce74f32bacde6f9d49a9b67 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1 ï ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 2020ï2022 ʛʦʜʦʚ, ʦʢʦʥʯʠʚʰʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦ ʩʚʷʟʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʝʡ 

(ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴʶ) ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ (ʚ %) 

ɻʨʫʧʧʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʈʘʙʦʪʘʶʪ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʈʘʙʦʪʘ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʘ  

ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ɺʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ï ʚʩʝʛʦ 76,2 23,8 

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 70,6 29,4 

ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 71,9 28,1 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 72,2 27,8 

ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʥʘʟʝʤʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 68,7 31,3 

ɸʚʠʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ 68,2 318 

ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 67,9 32,1 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʣʝʛʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 57,4 42,6 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʘʙʦʯʘʷ ʩʠʣʘ, ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʈ13 ʚʳʙʦʨʦʯʥʳʭ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ) : ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨʥʠʢ / ʈʦʩʩʪʘʪ. M., 2024. ʉ. 90. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 2020ï 

2022 ʛʦʜʦʚ, ʦʢʦʥʯʠʚʰʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦ ʩʚʷʟʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʝʡ 

(ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴʶ) ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʟʘʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʴ ʣʝʪ ʙʳʣʘ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ. ɺ ʮʝʣʦʤ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 86% (ʨʠʩ. 2.14), ʦʜʥʘʢʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʦʥ ʥʝʤʥʦʛʦ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.14 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 
2015ï2025 ʛʦʜʳ (ʚ %) 

˹͊ ͺ͔ͦͤ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͍·ͫ΄͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙͔ͣΌͭ  ͔ͣͫͭͦ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ 

͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͤͦͫͭ ͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟ ͍͍ͯͦ͘Σ ͙͙ͫͭ͊͋͊͘͡ͼ͙Ύ ͦ͋΅͔͎ͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊ 

͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ͊Ύ ͒ͦ͡Ύ ͙͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦ΄͙ͻͫΎ ͨͦ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ;ͭͦ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ 

ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͭͪͯ͒͊ ͍ ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· ͣ ͔ͦ͗ͭ ͍ͭͪ͊ͭͦ͊ͭ͟ΈͫΎ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ 

͔͚ͨͪͦ͋ͣͤͦ͡ ͦͤ͘·Φ 
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ɺʳʚʦʜʳ  

Á ʌʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʧʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʠʭ ʜʦʣʠ ʚ ɺɺʇ.  

Á ɼʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 20 ʣʝʪ ʩ 28,2% ʜʦ 19,3% (ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʝ, ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʦʙʱʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚʳʨʦʩʣʠ ʟʘ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 35,7% ʜʦ 40,6%). ɺʝʩʴʤʘ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʜʣʷ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ ʤʦʛʣʦ ʙʳ ʩʪʘʪʴ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠʟ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ. 

Á ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʪʝʪ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʚʫʟʘʭ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʧʨʷʤʦʡ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 70% ʠ ʠʤʝʝʪ ʦʙʱʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ.  

Á ʋʨʦʚʝʥʴ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ, ʭʦʪʷ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʟʥʘʯʠʤʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ. 

Á ʅʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʚʷʟʠ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴʶ (ʦʢʦʣʦ 

30%). ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ ʧʨʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʠ ʚ ʥʘʙʦʨ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʝ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʝʝ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

Á ʈʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʧʨʠ 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʤ ʠʣʠ ʩʥʠʞʘʶʱʝʤʩʷ ʦʙʲʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʤʦʞʝʪ 

ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʦʧʨʷʞʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ 

ɺʧʨʷʤʫʶ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚʫʟʦʚ ʤʦʞʝʪ ʚʣʠʷʪ ɹʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʯʝʨʝʟ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʯʠʩʣʝ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɹʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʪʁ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʣʠʷʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʣʠʥʝʡʥʦ.   

ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʠʩ. 2.15 ʠ 2.16, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʥ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʯʠʩʣʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʠ ʣʠʮ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ɻʇʍ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ (ʨʠʩ. 2.17). ɼʦʣʷ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʩ 17,2% ʚ 2021/22 ʫʯʝʙʥʦʤ ʛʦʜʫ ʜʦ 21,3% ʚ 2024/25 ʫʯʝʙʥʦʤ ʛʦʜʫ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.15 ï ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ, ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ (ʚ ʪʳʩ. ʯʝʣ.) 
 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.16 ï ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ, 

ʙʝʟ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, 

ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ (ʚ ʪʳʩ. ʯʝʣ.) 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.17 ï ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ 

(ʚʥʝʰʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʠ), ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ (ʚ ʪʳʩ. ʯʝʣ.) 
 

 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʰʪʘʪʥʳʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʚʫʟʦʚ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ, ʘ ʩ 2021 ʛʦʜʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ, ʘ ʜʦʣʷ ʇʇʉ ï 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʛʦʜ ʦʪ ʛʦʜʘ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ (ʨʠʩ. 2.18). 

   

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.18 ï ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ, ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ (ʚ ʪʳʩ. ʯʝʣ.) 

 

ʇʨʠ ʨʦʩʪʝ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʧʦ ʚʫʟʘʤ ʜʦ 12 ʯʝʣʦʚʝʢ (ʨʠʩ. 2.19). ʕʪʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ. ʆʥ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ: ʧʨʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
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ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʜʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ. ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʫʟʘ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.19 ï ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ  

ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ, ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ (ʚ ʯʝʣ.) 

 

 ɺr ʚʦʜʳ  

Á ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ï ʚʘʞʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣ ɹ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ. 

 

Á ʅʘ ʬʦʥʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʫʟʦʚ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ  

ʢʘʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʰʪʘʪʥʳʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ (ʚʝʨʦʷʪʥʝʝ ʚʩʝʛʦ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ).  

 

Á ʇʨʠ ʨʦʩʪʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ (1/12), ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

 

Á ʇʨʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʇʇʉ ʚ ʚʫʟʘʭ ʩʣʦʞʥʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʦ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ 

ʥʝʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ.  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʨʘʩʪʫʪ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ ʚ ʚʫʟʘʭ, ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʪʝʪ 

(ʨʠʩ. 2.20ï2.21). ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʙʱʝʤ ʩʜʚʠʛʝ ʬʦʢʫʩʘ ʚʫʟʦʚ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʦʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʪʘʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʜʦ 20,9% ʧʨʦʪʠʚ 21,9% ʚ 2023 ʛʦʜʫ.  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.20 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 2020ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʤʣʥ ʨʫʙ.) 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.21 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ 

ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 2000ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʯʝʣ.) 

 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʜʦʭʦʜʳ ʚʫʟʦʚ ʦʪ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ (ʅʀʆʂʈ) ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʠʭ ʦʙʱʝʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘ 

2023 ʛʦʜ, ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʪʘʢʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʦʙʱʠʭ ʜʦʭʦʜʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʫʟʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʦʢʦʣʦ 

12,9% (ʨʠʩ. 2.22). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.22 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʫʟʦʚ, 2019, 2023 ʛʦʜʳ (ʚ %) 
 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ: ʂʣʷʯʢʦ ʊ. ʃ. ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʫʟʘʭ: ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ // ɺʦʧʨʦʩʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2025. ˉ 3. ʉ. 65ï89. 

 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ 707 ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʚ 2023 ʛʦʜʫ ï 738), ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʯʪʠ 26% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ1. ʆʜʥʘʢʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʦʭʨʘʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ  

(ʨʠʩ. 2.23ï2.24)2. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʚʫʟʦʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʥʘʫʯʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʷʚʰʝʡʩʷ ʠʭ ʥʠʟʢʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚʫʟʦʚ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʟʥʘʯʠʤʘ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ (ʢʘʢ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʠʝʤʘ ʢ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʚʳʧʫʩʢʫ), ʥʦ 

ʠ ʜʦʣʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʚʰʠʭ ʛʣʘʚʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ, ï ʟʘʱʠʪʫ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʥʘ ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ 

ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʢ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʢ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ ʥʘʫʯʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ.  

ʇʨʠ ʨʦʩʪʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʟʘʱʠʪʠʚʰʠʭ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʪʴ ʣʝʪ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʯʪʠ ʚ 

ʧʷʪʴ ʨʘʟ ï ʩ 23% ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʜʦ 4,7% ʚ 2024 ʛʦʜʫ (ʨʠʩ. 2.25ï2.28), ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʧʨʝʜʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ. 

 

                                                           
1 ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨʥʠʢ çʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʥʘʫʢʠ ï 2025è. URL: https://issek.hse.ru/news/1013096647.html 
2 ɹʦʫʰ ɻ. ɼ., ɺʝʨʪʠʥʦʚʘ ɸ. ɸ., ʉʦʣʜʘʪʦʚʘ ʃ. ʉ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ: ʨʦʣʴ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ // 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʧʨʘʚʦ. 2024. ʊ. 14. ˉ 4. ʉ. 1229ï1238. DOI: 10.18334/epp.14.4.120671 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.23 ï ʏʠʩʣʦ ʦʭʨʘʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ/ʥʦʫ-ʭʘʫ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ  

ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤʠ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʈʦʩʩʠʠ, 2024 ʛʦʜ (ʚ ʝʜ.) 
 

ʈʠʩ. 2.23ï2.24 ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ r ʧʦ: ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. ʅʘʫʢʘ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʬʦʨʤʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ˉ 2-ʥʘʫʢʘ (ʀʅɺ) çʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢè. URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/science/ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.24 ï ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʈʦʩʩʠʠ, 2024 ʛʦʜ (ʚ ʝʜ.) 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.25 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠʝʤʘ ʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠʟ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ,  

2010ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʯʝʣ.) 
 

ʈʠʩ. 2.25ï2.28 ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ rʧʦ: ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/education 

 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.26 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʯʠʩʣʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʠʟ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ,  

ʟʘʱʠʪʠʚʰʠʭ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʶ, ʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʟʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʫ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ, 

2010ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʯʝʣ.) 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.27 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠʟ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ ʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠʟ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ 

ʩ ʟʘʱʠʪʦʡ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ, 2010ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʯʝʣ.) 

 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.28 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʯʠʩʣʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʠʟ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ,  

ʟʘʱʠʪʠʚʰʠʭ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʶ, ʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ, 

2010ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʯʝʣ.) 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  

ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʇʨʠʥʷʪʦ ʩʯʠʪʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ ʤʦʞʝʪ ʚʣʠʷʪʴ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʫʪʠʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʡ ʪʨʫʜ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʪʘʢʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʚʫʟʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ, 

ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ (ʨʠʩ. 2.29ï2.31). ʉ 2020/21 ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ 

ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2024/25 ʦʥʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʧʦʯʪʠ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʫʟʦʚ, 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 2024/25 ʫʯʝʙʥʦʤ ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʫʞʝ 46,9%. 

ɺʳʚʦʜʳ  

Á ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʦʙʱʝʤʫ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʪʘʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʤʦʞʥʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʚʫʟʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ. 

 

Á ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ (ʅʀʆʂʈ) ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʦʙʱʝʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚʫʟʦʚ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ. 

 

Á ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚʫʟʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ 

ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. ʇʦʢʘ 

ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʭʨʘʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ 

ʧʨʠ ʥʠʟʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. 

 

Á ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʠʟʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʦʩʪʘ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʶʪ ʝʝ ʤʘʣʫʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.29 ï ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ (ʚ ʪʳʩ. ʯʝʣ.) 
 

ʈʠʩ. 2.29ï2.33; 2.35ï2.36 ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦ: ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 2026: ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨʥʠʢ. ʄ., 2026. 

URL: https://issek.hse.ru/news/1125008549.html 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.30 ï ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʫʨʩʦʚ,  

ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ (ʚ ʪʳʩ. ʯʝʣ.) 
 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.31 ï ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ,  

ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ (ʚ ʪʳʩ. ʯʝʣ.) 
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ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʷʤʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.32 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʚʫʟʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʚʫʟʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʟʜʝʩʴ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.32 ï ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ; ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ  

ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 2024 (ʚ %) 
 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ (ʀʂʊ) ʚ ʚʫʟʘʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʫʯʝʙʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ɽʩʣʠ ʚ 2023/24 ʫʯʝʙʥʦʤ ʛʦʜʫ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʚʫʟʘʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ 18 292 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʪʦ ʚ 2024/25 ʫʯʝʙʥʦʤ ʛʦʜʫ ï ʫʞʝ 18 436 (ʨʠʩ. 2.33), ʧʨʠʯʝʤ ʨʦʩʪ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ (ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʦʣʝʝ ʜʦʨʦʛʠʭ) ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʀʂʊ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʦ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʩʦʟʜʘʶʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʚʫʟʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ1,  ʧʨʷʤʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ. 

 

 

 
 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.33 ï ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ  

ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ, ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, 

2023/24, 2024/25 ʫʯʝʙʥʳʝ ʛʦʜr (ʚ ʯʝʣ.) 

 

                                                           
1 ʉʤ.: ʄʘʛʦʤʝʜʦʚ ʐ. ɻ., ʈʘʙʘʜʘʥʦʚʘ ʈ. ʄ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ : ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ IX ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʉʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʳʡ 

ʬʦʨʫʤè. URL: https://scienceforum.ru/2017/article/2017039602 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ɿʘʜʘʯʝʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʚʫʟʘʭ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ï ʫʯʝʙʥʦ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʚ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ ʯʪʦ ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʤʝʝʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ 

ʨʦʩʪʫ (ʩ 2020 ʛʦʜʘ ʦʥʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 3,5% ï ʩ 63 220,1 ʜʦ 65 378,0 ʪʳʩ. ʤ2), ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʫʯʝʙʥʦ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʟʜʘʥʠʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʩ 2016 ʧʦ 2024 ʛʦʜ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʫʤʝʥʴʰʘʣʘʩʴ (ʨʠʩ. 2.34). 

ɺʳʚʦʜʳ 

Á ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʫʯʝʙʥʳʡ ʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʘʞʥʳʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʧʨʠ 

ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤʠ ʦʜʠʥ ʠʟ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʝʝ ʨʦʩʪʘ ʠ ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʚʫʟʦʚ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

 

Á ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʫʪʠʥʥʳʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʶ ʣʫʯʰʠʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. 

 

Á ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʚʫʟʘʭ 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʀʂʊ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʜ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʦ ʧʨʷʤʦʤ ʚʣʠʷʥʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

 

Á ɿʥʘʯʠʤʳ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ, ʨʦʩʪʫ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʦʙʱʫʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.34 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʣʦʱʘʜʠ ʫʯʝʙʥʦ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʟʜʘʥʠʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ 

ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘ, 2016ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʤ2) 
 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ: ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. URL: 

https://issekdash.hse.ru/viewer/public?dashboardGuid=f4670956cce74f32bacde6f9d49a9b67 

 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʩʪʫʪ ʦʙʲʝʤʳ ʧʣʦʱʘʜʠ ʟʜʘʥʠʡ ʚʫʟʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʤʦʥʪʘ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʣʦʱʘʜʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚʫʟʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʘʚʘʨʠʡʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʥʝ 

ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ (ʨʠʩ. 2.35). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.35 ï ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ, 2010ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ % ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ) 

 

 ʌʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʚ ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʣʷʭ (ʨʠʩ. 2.36), ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʪʘʢʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʪʴ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʄʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ 

ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʚʫʟʦʚʩʢʠʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʣʠʯʥʳʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, 

ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʢʦʩʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʘʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 
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ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ, ʥʦ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʥʠʞʘʪʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ.  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.36 ï ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ 

ʚ ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʣʷʭ, ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ,  

ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ, 2015ï2024 ʛʦʜʳ (ʚ ʝʜ. ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ) 
 

 

 

ɺʳʚʦʜʳ 

Á ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʭʦʜʠʪʴ 

ʚ ʘʨʩʝʥʘʣ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚʫʟʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪʨʘʞʘʶʪ 

ʨʝʩʫʨʩʥʫʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʝʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ.  

 

Á ʅʘ ʬʦʥʝ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʟʜʘʥʠʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʣʦʱʘʜʠ 

ʫʯʝʙʥʦ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘ. ʀʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠ̫ ʨʦʩʪʘ ʧʣʦʱʘʜʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʤʦʥʪʘ. 

 

Á ʇʨʠ ʨʦʩʪʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ ʚ ʚʫʟʘʭ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ 

ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʧʝʨʝʥʦʩʷʪʩʷ ʥʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ. 

 

Á ʀʤʝʶʱʠʝʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚ ʚʫʟʘʭ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ.  
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ʆʮʝʥʢʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ  

ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ 

 ɺʘʞʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʆʧʨʦʩʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʩ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ ʚ 

ʚʫʟʦʚʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʠ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʳʩʰʝʡ 

ʰʢʦʣʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʜʘʥʥʫʶ ʪʝʤʫ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ (ɺʎʀʆʄ) ʚ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩ ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ çʅʝʨʘʚʥʦʜʫʰʥʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢè ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦʙ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʫʟʘʭ1. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʚ ʤʘʝ ï ʠʶʥʝ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʬʦʨʤʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʧʨʦʩʘ ʙʦʣʝʝ  

700 ʪʳʩ. ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʫʟʦʚ.  

ɺ ʦʧʨʦʩʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 87 333 ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʚʫʟʦʚ. ɼʘʥʥʳʝ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʠʨʫʶʪ 

ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ ʧʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ: ʧʦʣ, ʚʦʟʨʘʩʪ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʧʦʚʪʦʨʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʟʘ ʛʦʜ. ʆʧʨʦʩ ʩʦʩʪʦʷʣ ʠʟ 10 ʟʘʢʨʳʪʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ (ʦʜʠʥ ʦʪʚʝʪ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʩʷ 

ʚ % ʦʪ ʚʩʝʭ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʧʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤ ʦʪʚʝʪʘ)2. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʧʨʦʩʘ: 

1. ʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʚ ʚʫʟʝ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ 

ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ, ʯʫʚʩʪʚʫʶʪ ʩʝʙʷ ʚ ʚʫʟʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦ: 64% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ 

ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʚʦʩʝʤɹ ʙʘʣʣʦʚ ʠʟ ʜʝʩʷʪʠ ʵʪʦʤʫ ʧʘʨʘʤʝʪʨʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʚʫʟʘʤ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 4 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ ï ʩ 60% ʚ 2023 ʛʦʜʫ 

ʜʦ 64% ʚ 2024 ʛʦʜʫ. ɼʦʣʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʚʳʩʦʢʦʡ: 

ʜʠʩʢʦʤʬʦʨʪʥʦ ʯʫʚʩʪʚʫʶʪ ʩʝʙʷ ʚ ʚʫʟʘʭ 6% ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ɹʦʣʴʰʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ (58%) ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʦʙʱʠʣʠ, ʯʪʦ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʛʦʨʜʦʩʪʴ ʟʘ ʚʫʟ (ʩ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʩʪʘʣʩʷ 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʤ). 

2. ʆʙʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʟʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʤ: ʚʦʩʝʤʴ ʠʟ ʜʝʩʷʪʠ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ (80%). ʉʨʝʜʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʚʳʩʦʢʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʫʟʘ (77%), ʚʥʝʰʥʠʡ ʚʠʜ, ʜʠʟʘʡʥ, ʨʝʤʦʥʪ (74%), 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʴ (72%). ʏʫʪʴ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʡ ʙʘʣʣ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ 

ʪʦʯʢʘʤ ʧʠʪʘʥʠʷ ï 67%. ɺ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ (ʚʦʩʝʤʴ ʙʘʣʣʦʚ ʠ ʙʦʣʝʝ) ʨʘʙʦʪʫ ʜʝʢʘʥʘʪʦʚ ʠ ʜʠʨʝʢʮʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ (ʥʘ 2 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ ï ʩ 72% ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʜʦ 74% ʚ 2024 ʛʦʜʫ). ʇʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʠʣʠ ʩʢʦʨʝʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ 87% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ. 

3. ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʝʛʦ ʩʚʷʟʴ ʩ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʚ ʚʫʟʝ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʦʙʱʘʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʚ ʚʫʟʝ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ. ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʦʪ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʚ ʚʫʟʝ ʟʘʤʝʪʥʦ ʚʳʰʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʤʝʝʪ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ï 48%. ʋ 5% ʙʳʣ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ, ʘ ʪʝʧʝʨʴ ʝʛʦ ʥʝ ʩʪʘʣʦ. ʋ 26% ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚʫʟʘ ʥʝ ʙʳʣʦ. ɽʱʝ 21% ʥʝ ʩʤʦʛʣʠ ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ. 

                                                           
1 ʉʤ.: ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʚʫʟʳ ʛʣʘʟʘʤʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/ 

rossiiskie-vuzy-glazami-studentov?utm_medium=email&utm_source=UniSender&utm_campaign=327575882; 

URL: https:// wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/rossiiskie-vuzy-glazami-studentov 
2 ʊʘʤ ʞʝ. 
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ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʚʫʟʝ 87% ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ; ʩʨʝʜʠ ʪʝʭ, ʫ ʢʦʛʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʥʝʪ, ʪʘʢʦʚʳʭ 73%. ʄʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

4. ɺʦʧʨʦʩʳ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʙʦʣʴʰʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʚʦʙʦʜʳ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʚʫʟʝ ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʚʳʙʠʨʘʪʴ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (40% ï ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʠ 33% ï ʚ 2024 ʛʦʜʫ). ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ʧʦ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʪʦʠʪ ʧʦʞʝʣʘʥʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ, 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ (32% ï ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʠ 30% ï ʚ 2024 ʛʦʜʫ). 

ɼʘʣʝʝ ʠʜʝʪ ʧʦʞʝʣʘʥʠʝ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʝʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ 

(28%); 36% ï ʚ 2023 ʛʦʜʫ.  

ɺ ʪʦʧ-5 ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʚʦʰʣʠ ʧʦʞʝʣʘʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝʤ, ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʠ ʤʝʩʪʦʤ 

ʟʘʥʷʪʠʡ (ʧʦ 27% ʚ 2023 ʠ ʚ 2024 ʛʦʜʘʭ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʘʟʳ (25%); 27% ï 2023 ʛʦʜʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ (ʩ 31% ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʜʦ 24% ʚ 2024 ʛʦʜʫ, 

ʧʨʠʯʝʤ ʝʩʣʠ ʨʘʥʴʰʝ ʵʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʙʳʣʦ ʥʘ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ʤʝʩʪʝ ʧʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʪʦ 

ʩʝʡʯʘʩ ï ʥʘ ʰʝʩʪʦʤ).  

ɺʝʨʦʷʪʥʦ, ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʮʝʣʝʚʳʝ ʟʘʧʨʦʩʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʪʩʷ, ʠ ʥʘ ʵʪʦʤ ʬʦʥʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦʞʝʣʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʢ ʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʶ1. 

ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2024 ʛʦʜʘ ʧʦʜʦʙʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʫʯʝʥʳʤʠ ʊʦʤʩʢʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ2. ɼʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʩʦʙʨʘʥʳ ʦʪʟʳʚʳ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʩ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʩʘʡʪʦʚ ʜʣʷ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ 

(https://proverili.ru/, https://moeobrazovanie.ru/, https://ucheba-otziv.ru/ ʠ ʜʨʫʛʠʭ).  

ɼʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʥʝʡʨʦʩʝʪʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʪʝʢʩʪʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ Ruberttiny, ʟʘ ʩʯʝʪ ʯʝʛʦ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: ʵʪʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ, ʚʥʝʫʯʝʙʥʘʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʚʫʟʦʚ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʦʧʳʪ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʥʝʥʠʡ3 ʠ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʪʚʘ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, ʙʳʣʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʘ ʝʱʝ ʦʜʥʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ çʃʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʚʫʟʫè, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʫ ʠ ʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ. ɸʚʪʦʨʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʵʪʘ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʜʘʝʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

                                                           
1 ʉʤ.: ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʚʫʟʳ ʛʣʘʟʘʤʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/rossiiskie-

vuzy-glazami-studentov?utm_medium=email&utm_source=UniSender&utm_campaign= 327575882 
2 ʉʤ.: ɹʦʣʝʝ 95% ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. URL: 

https://news.tsu.ru/news/bolee-95-vypusknikov-vuzov-polozhitelno-otsenivayut-kachestvo-obrazovaniya/ 
3 ʉʤ.: ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʘ ʖ. ʂ., ɹʦʛʜʘʥʦʚʘ ɸ. ɺ., ɻʦʡʢʦ ɺ. ʃ. ʆʙʨʝʪʘʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ: ʙʦʣʴʰʠʝ 

ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ : ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʦʢʣʘʜ / ʧʦʜ ʦʙʱ. ʨʝʜ. 

ʂ. ɺ. ɸʙʨʘʤʦʚʘ, ʕ. ɺ. ɻʘʣʘʞʠʥʩʢʦʛʦ. ʊʦʤʩʢ : ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʊʦʤʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, 2023.  

URL: https:// download.opendata.university/tilda_download/Data_review_2023_web_version_wciom_28.11.pdf 
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ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣʦ ʩʦʙʨʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 100 ʪʳʩ. ʦʪʟʳʚʦʚ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ1. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʨʠʩ. 2.37. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.37 ï ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪʟʳʚʦʚ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʫʟʦʚ 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɹʦʣʝʝ 95% ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. URL: 

https://news.tsu.ru/news/bolee-95-vypusknikov-vuzov-polozhitelno-otsenivayut-kachestvo-obrazovaniya/ 

 

ʇʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ (ʙʦʣʝʝ 95%) ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʩʚʦʠʭ ʚʫʟʘʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʘʚʪʦʨʳ ʯʝʪʚʝʨʪʠ 

ʪʘʢʠʭ ʦʪʟʳʚʦʚ ʦʪʢʨʦʚʝʥʥʦ ʭʚʘʣʷʪ ʘʣʴʤʘ-ʤʘʪʝʨ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ ʫʯʝʥʳʝ ʊʦʤʩʢʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʚʳʷʩʥʠʣʠ, ʢʘʢ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʩʚʦʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ 

ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʨʘʙʦʯʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ ʠ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ ʦʪʤʝʯʘʶʪ: ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʭʦʜʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠʟ ɹʦʣʦʥʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʪʨʝʭʩʪʫʧʝʥʯʘʪʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʜʚʘ 

ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʢʘʨʴʝʨʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ. 

                                                           
1 URL: https://vk.com/wall-10540_74222?ysclid=mpf24si2dq615868299  
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ɺʳʚʦʜʳ 

Á ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʤʝʪʨʠʢʘ, ʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʡ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʳ ʚʫʟʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

Á ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪ ɹʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣ ɹʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʨʳʥʢʘ. ʕʪʦʪ  

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʥʦ ʠ ʚʥʝʰʥʠʡ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ. 

 

Á ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪʟʳʚʦʚ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʫʟʦʚ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2020 ʛʦʜʘ, ʯʪʦ, ʧʦ ʚʩʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤʫ ʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 

 

Á ɺʚʠʜʫ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʘʥʘʣʠʟʫ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚʫʟʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʝʜʠʥʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ. 
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2.2. ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʫʟʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

  

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʠʛʨʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʢʘʢ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʯʝʨʝʟ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʟʘʜʘʯ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɹʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʪʁ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ. ʅʝ ʤʝʥʝʝ 

ʟʥʘʯʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚʥʫʪʨʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʩʢʦʤʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʝʟ ʫʱʝʨʙʘ ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɼʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʣ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʙʦʨʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʤʝʪʨʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʙʳʣ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʷʜʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

120 ʚʝʜʫʱʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʫʟʦʚ, ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʇʨʠʦʨʠʪʝʪè1, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 2025 ʛʦʜ2.  

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʦʧʨʷʞʝʥʳ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

ü ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪ ɹʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

ü ʬʠʥʘʥʩʦʚʘ ̫ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪ;ɹ 

ü ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ; 

ü ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ.  

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʚʫʟʦʚ ʚʳʙʦʨʢʠ ʧʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʫʟʦʚ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʠ ʝʛʦ ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʚʫʟʦʚ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʞʫʨʥʘʣʘʭ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ 

ɹʝʣʳʡ ʩʧʠʩʦʢ, ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʅʇʈ.  ʉ ʮʝʣʴʶ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʚʫʟʦʚ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʥʘ 8 ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʩ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝʤ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʫʟʦʚ, ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ3.  

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (80%) ʚ 

ʚʦʩʴʤʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ. ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʚʫʟʦʚ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥ rʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʚʫʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ, ʘ ʚ ʛʨʫʧʧʫ ʩ 

ʩʘʤʳʤ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʚʭʦʜʠʪ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʚʫʟ (ʪʘʙʣ. 2.2). ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʚʫʟʦʚ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.  

                                                           
1 URL: https://disk.yandex.ru/i/5C-a2XidX6DRbQ 
2 ʉʤ.: ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. URL: 

https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo 
3 ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʬʦʨʤʫʣʘ ʉʪʨyʜʞʝʩʩʘ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2.2 ï ʂʣʘʩʪʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʞʫʨʥʘʣʘʭ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ɹʝʣʳʡ ʩʧʠʩʦʢ,  

ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʅʇʈ, 2025 ʛʦʜ (ʚʳʙʦʨʢʘ 120 ʚʫʟʦʚ) (ʚ ʝʜ.)  

 

ʂʣʘʩʪʝʨ ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʝʜ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʫʟʦʚ 

ɼʦʣʷ, % 

ʆʪ ɼʦ 

1 584,20 667,64 1 0,8 

2 500,74 584,19 0 0,0 

3 417,29 500,73 0 0,0 

4 333,83 417,28 0 0,0 

5 250,38 333,82 2 1,7 

6 166,92 250,37 3 2,5 

7 83,47 166,91 18 15,0 

8 0,00 83,46 96 80,0 

 

  

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʚʫʟʘʭ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ (ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ, 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ), ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʠʩ. 2.38. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.38 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ çʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʞʫʨʥʘʣʘʭ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ɹʝʣʳʡ ʩʧʠʩʦʢ, ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʅʇʈè, 2025 ʛʦʜ (ʚ ʝʜ.)  
 

ʈʠʩ. 2.38ï2.40; 2.42ï2.49 ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ rʧʦ: URL: https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ  

100 ʅʇʈ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʚʫʟʦʚ ʚʳʙʦʨʢʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʚʫʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ ï 

ʩʝʜʴʤʦʤ ʠ ʚʦʩʴʤʦʤ; ʢ ʥʠʤ ʦʪʥʝʩʝʥ r 31,7% ʠ 50% ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ (ʪʘʙʣ. 2.3).  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2.3 ï ʂʣʘʩʪʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʅʇʈ, 2025 ʛʦʜ (ʚʳʙʦʨʢʘ 120 ʚʫʟʦʚ) (ʚ ʝʜ.) 

 

ʂʣʘʩʪʝʨ ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʝʜ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʫʟʦʚ 

ɼʦʣʷ, % 

ʆʪ ɼʦ 

1 1 622,57 1 846,94 1 0,8 

2 1 398,18 1 622,56 2 1,7 

3 1 173,80 1 398,17 1 0,8 

4 949,41 1 173,79 2 1,7 

5 725,03 949,40 5 4,2 

6 500,64 725,02 11 9,2 

7 276,26 500,63 38 31,7 

8 51,86 276,25 60 50,0 

 

ʇʦʨʦʛ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ 46 ʚʫʟʦʚ ʠʟ 120. ɺ ʯʠʩʣʝ ʣʠʜʝʨʦʚ ï

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʚʫʟʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 2.39). 

 

 
 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.39 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʅʇʈ, 2025 ʛʦʜ (ʚ ʝʜ.) 
 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ ʚ 

ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʅʇʈè ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʝʡ ʯʘʩʪʠ ʚʫʟʦʚ 

(78,3%) ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ï ʚʦʩʴʤʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ; 17,5% ʚʫʟʦʚ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʩʝʜʴʤʦʤʫ ʢʣʘʩʪʝʨʫ ʩ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. ʂ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤ ʚ ʩʫʤʤʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 

5 ʚʫʟʦʚ ʚʳʙʦʨʢʠ (ʪʘʙʣ. 2.4). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2.4 ï ʂʣʘʩʪʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ  

ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʅʇʈ, 2025 ʛʦʜ (ʚʳʙʦʨʢʘ 120 ʚʫʟʦʚ) (ʚ ʝʜ.) 

 

ʂʣʘʩʪʝʨ ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʝʜ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʫʟʦʚ 

ɼʦʣʷ, % 

ʆʪ ʜʦ 

1 36,80 42,04 1 0,8 

2 31,54 36,79 0 0 

3 26,29 31,53 0 0 

4 21,03 26,28 0 0 

5 15,78 21,02 1 0,8 

6 10,52 15,77 3 2,5 

7 5,27 10,51 21 17,5 

8 0,00 5,26 94 78,3 

 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʤʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ, ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʚʫʟʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʪʘʪʫʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ (ʨʠʩ. 2.40). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.40 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ 

ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʅʇʈ, 2025 ʛʦʜ (ʚ ʝʜ.)  
 

ɺʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʦʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʘʥʠʷ ʚʫʟʦʚ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʨʠʩ. 2.41).  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.41 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ çʀʥʜʝʢʩ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ï 2023è (ʧʦ ʜʘʪʝ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʢʠ) 
 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦ: ʈʝʡʪʠʥʛ çʀʥʜʝʢʩ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ï 2023è. URL: 

https://acexpert.ru/publications/rating/reiting-indeks-izobretatelskoi-aktivnosti-rossiiskikh-universi-

1#%D0%9F%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B5%20%D0%BB%D0%

B8%D0%B4%D0%B5%D1%80%D1%8B 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ɺʘʞʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʣʷ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʱʠʭ ʜʦʭʦʜʘʭ ʚʫʟʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʫʟʦʚ ʚʳʙʦʨʢʠ 

ʧʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʝʨʚʳʭ ʜʚʫʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ, ʛʜʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʙʦʣʝʝ ʠʣʠ 

ʨʘʚʥʦ (56%), ï ʚʩʝʛʦ 14 ʚʫʟʦʚ (ʪʘʙʣ. 2.5). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.5 ï ɼʦʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ)  

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʚ %) 

 

ʂʣʘʩʪʝʨ ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʝʜ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʫʟʦʚ 

ɼʦʣʷ, % 

ʆʪ ɼʦ 

1 63,62 71,13 4 3,3% 

2 56,10 63,61 10 8,3% 

3 48,58 56,09 17 14,2% 

4 41,06 48,57 21 17,5% 

5 33,53 41,05 26 21,7% 

6 26,01 33,52 24 20,0% 

7 18,49 26,00 9 7,5% 

8 10,96 18,48 9 7,5% 
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ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʫʟʦʚ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ, ʚʝʩʴʤʘ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʘ. 

ɿʜʝʩʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʫʟʳ  

(ʨʠʩ. 2.42). ʇʨʝʚʳʰʘʶʪ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 57 ʚʫʟʦʚ ʠʟ 120. 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.42 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʜʦʣʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ  

ʦʪ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

(ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 2025 (ʚ %)  

 

 ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʚʫʟʦʚ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ çʜʦʭʦʜ r

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 

ʦʜʥʦʛʦ ʅʇʈè. ʇʨʠ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʠʟ 120 ʚʫʟʦʚ ʚʳʙʦʨʢʠ ʢ ʧʝʨʚʳʤ 

ʜʚʫʤ ʧʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤ ʦʪʥʦʩ̫ ʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʜʚʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʠʟʫʯʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (45%) ʦʪʥʝʩʝʥʘ ʢ ʢʣʘʩʪʝʨʫ ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ (ʪʘʙʣ. 2.6).  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.6 ï ʂʣʘʩʪʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʅʇʈ,  

2025 ʛʦʜ (ʚʳʙʦʨʢʘ 120 ʚʫʟʦʚ) (ʚ ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 

  

ʂʣʘʩʪʝʨ ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʝʜ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʫʟʦʚ 

ɼʦʣʷ, % 

ʆʪ ɼʦ 

1 9 462,82 10 708,42 1 0,8 

2 8 217,20 9 462,81 1 0,8 

3 6 971,59 8 217,19 3 2,5 

4 5 725,97 6 971,58 6 5,0 

5 4 480,36 5 725,96 11 9,2 

6 3 234,74 4 480,35 15 12,5 

7 1 989,13 3 234,73 29 24,2 

8 743,50 1 989,12 54 45,0 
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ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʫʟʦʚ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ, ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʘ.  

ɺ ʜʝʩʷʪʢʝ ʣʠʜʝʨʦʚ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʚʫʟʳ ʠ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ, ʦʜʥʘʢʦ ʤʦʞʥʦ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʚʫʟʦʚ (ʨʠʩ. 2.43). 

ʇʨʝʚʳʰʘʶʪ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʪʦʣʴʢʦ 45 ʚʫʟʦʚ ʠʟ 120. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.43 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʅʇʈ,  

2025 ʛʦʜʘ (ʚ ʪʳʩ. ʨʫʙ.)  

 

ɸʥʘʣʠʟ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʜʦʭʦʜʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟ ʚʩʝʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ (ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪ)è ʧʦʟʚʦʣʠʣ 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʚʫʟʦʚ ʚʳʙʦʨʢʠ (90,8%) ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʚʫʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ  

(ʪʘʙʣ. 2.7). ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʚʳʙʦʨʢʝ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʝʪ ʪʦʣʴʢʦ 41 ʚʫʟ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.7 ï ʂʣʘʩʪʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟ ʚʩʝʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ  

(ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪ), 2025 ʛʦʜ (ʚʳʙʦʨʢʘ 120 ʚʫʟʦʚ) (ʚ ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 

 

ʂʣʘʩʪʝʨ ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʝʜ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʫʟʦʚ 

ɼʦʣʷ, % 

ʆʪ ɼʦ 

1 3 315,93 3 754,88 1 0,8 

2 2 876,98 3 315,92 0 0 

3 2 438,02 2 876,97 1 0,8 

4 1 999,06 2 438,01 2 1,7 

5 1 560,10 1 999,05 1 0,8 

6 1 121,15 1 560,09 6 5,0 

7 682,19 1 121,14 22 18,3 

8 243,22 682,18 87 72,5 

 

ʇʝʨʚʳʝ ʜʝʩʷʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʩʪʦʣʠʯʥʳʝ ʚʫʟʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʪʘʪʫʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ (ʨʠʩ. 2.44). ʊʘʢʞʝ ʚ 

ʯʠʩʣʦ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚʦʰʣʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʚʫʟʳ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.44 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟ ʚʩʝʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ (ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʡ 

ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪ), 2025 ʛʦʜ (ʚ ʪʳʩ. ʨʫʙ.)  

 

ɹʦʣʝʝ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʦ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

çʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʫʯʝʙʥʦ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘ 

(ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ)è. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʚʫʟʦʚ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥ rʚ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ï ʚʦʩʴʤʦʤ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ (90%). ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʪʁ 50 ʚʫʟʦʚ (ʪʘʙʣ. 2.8). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.8 ï ʂʣʘʩʪʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ 

ʫʯʝʙʥʦ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘ (ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ), 2025 ʛʦʜ (ʚʳʙʦʨʢʘ 120 ʚʫʟʦʚ) (ʚ ʤ2)  

 

ʂʣʘʩʪʝʨ ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʝʜ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʫʟʦʚ 

ɼʦʣʷ, % 

ʆʪ ɼʦ 

1 30,47 34,06 2 1,7 

2 26,87 30,46 2 1,7 

3 23,27 26,86 4 3,3 

4 19,68 23,26 4 3,3 

5 16,08 19,67 24 20,0 

6 12,48 16,07 34 28,3 

7 8,88 12,47 24 20,0 

8 5,27 8,87 26 21,7 
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ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʝʩʷʪʠ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʚʫʟʘʭ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ  

ʨʠʩ. 2.45.  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.45 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʫʯʝʙʥʦ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘ (ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ), 2025 ʛʦʜ (ʚ ʤ2) 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʅʇʈ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʥʘʫʢ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʅʇʈè ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʠʥʫʶ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʨʘʥʝʝ ʦʧʠʩʘʥʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʩ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ. ʊʘʢ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ rʚ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ (17,5%), ʧʷʪʦʤ (33%) ʠ ʰʝʩʪʦʤ (20,0%) ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ. ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʪʥʝʩʪʠ ʜʘʥʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʤʫ (ʪʘʙʣ. 2.9). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.9 ï ʂʣʘʩʪʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʅʇʈ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʥʘʫʢ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʅʇʈ, 2025 ʛʦʜ,  

(ʚʳʙʦʨʢʘ 120 ʚʫʟʦʚ) (ʚ %)  

 

ʂʣʘʩʪʝʨ ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʝʜ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʫʟʦʚ 

ɼʦʣʷ, % 

ʆʪ ɼʦ 

1 70,68 75,42 6 5,0 

2 65,93 70,67 5 4,2 

3 61,17 65,92 11 9,2 

4 56,42 61,16 21 17,5 

5 51,67 56,41 40 33,3 

6 46,92 51,66 24 20,0 

7 42,16 46,91 9 7,5 

8 37,40 42,15 4 3,3 
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ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʝʪ 51 ʚʫʟ. ɺ ʣʠʜʝʨʘʭ ï ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʫʟʳ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ (ʨʠʩ. 2.46). 

 

 
 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.46 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʅʇʈ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʥʘʫʢ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʅʇʈ, 2025 ʛʦʜ (ʚ %) 

 

 

ʂʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʅʇʈ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʅʇʈè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʫʟʦʚ (73,3%) ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ï ʧʷʪʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ (ʪʘʙʣ. 2.10). ʇʦʨʦʛ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʣʠ 53 ʚʫʟʘ.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.10 ï ʂʣʘʩʪʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʅʇʈ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʅʇʈ,  

2025 ʛʦʜ (ʚʳʙʦʨʢʘ 120 ʚʫʟʦʚ) (ʚ %) 

 

ʂʣʘʩʪʝʨ ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʝʜ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʫʟʦʚ 

ɼʦʣʷ, % 

ʆʪ ɼʦ 

1 22,39 25,58 11 9,2 

2 19,20 22,38 13 10,8 

3 16,00 19,19 22 18,3 

4 12,80 15,99 42 35,0 

5 9,60 12,79 24 20,0 

6 6,41 9,59 7 5,8 

7 3,21 6,40 0 0,0 

8 0,00 3,20 1 0,8 
 

 

ɺ ʯʠʩʣʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʚʫʟʦʚ-ʣʠʜʝʨʦʚ (ʧʝʨʚʘʷ ʜʝʩʷʪʢʘ) ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʚʫʟʳ, 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʠ ʚʫʟʳ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʨʠʩ. 2.47).  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.47 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʅʇʈ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʅʇʈ, 2025 ʛʦʜ (ʚ %) 

 

ʇʦ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʤʫ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʅʇʈ, ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʅʇʈ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ)è, ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʚʫʟʦʚ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥ r ʚ ʧʷʪʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ, ʦʜʥʘʢʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʫʟʦʚ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ʠ ʰʝʩʪʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ  

(ʪʘʙʣ. 2.11). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.11 ï ʂʣʘʩʪʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʅʇʈ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʅʇʈ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ), 2025 ʛʦʜ (ʚʳʙʦʨʢʘ 120 ʚʫʟʦʚ) (ʚ %) 

  

ʂʣʘʩʪʝʨ ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʝʜ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʫʟʦʚ 

ɼʦʣʷ, % 

ʆʪ ɼʦ 

1 89,56 95,24 5 4,2 

2 83,87 89,55 8 6,7 

3 78,18 83,86 8 6,7 

4 72,50 78,17 24 20,0 

5 66,81 72,49 37 30,8 

6 61,12 66,80 23 19,2 

7 55,43 61,11 9 7,5 

8 49,73 55,42 6 5,0 

 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʯʠʩʣʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʠʤʝʶʪ ʘʛʨʘʨʥʳʝ 

ʚʫʟʳ (ʨʠʩ. 2.48). ʇʦʨʦʛ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ 71,16% ʧʦ ʚʳʙʦʨʢʝ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʶʪ 60 ʚʫʟʦʚ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.48 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʅʇʈ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʅʇʈ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ), 2025 ʛʦʜ (ʚ %) 

 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʚʫʟʦʚ ʧʦ ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʦʤʫ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʯʠʩʣʘ ʅʇʈ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥ rʚ hʝʩʪʦʤ ï ʚʦʩʴʤʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ (89,17). ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ 

ʦ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʚʫʟʦʚ ʚ ʧʝʨʚʳʭ ʯʝʪʳʨʝʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ (ʪʘʙʣ. 2.12). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.12 ï ʂʣʘʩʪʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʯʠʩʣʘ ʅʇʈ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ,  

ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 2025 ʛʦʜ (ʚ ʝʜ.) 

 

ʂʣʘʩʪʝʨ ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʝʜ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʫʟʦʚ 

ɼʦʣʷ, % 

ʆʪ ɼʦ 

1 12,84 14,43 1 0,8 

2 11,25 12,83 2 1,7 

3 9,64 11,24 1 0,8 

4 8,05 9,64 2 1,7 

5 6,45 8,04 7 5,8 

6 4,86 6,44 23 19,2 

7 3,26 4,85 62 51,7 

8 1,65 3,25 22 18,3 

 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ (4,59) ʤʦʞʥʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʜʣʷ 40 ʚʫʟʦʚ.  

ɺ ʯʠʩʣʝ ʣʠʜʝʨʦʚ ï ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʚʫʟʳ ʠ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ (ʨʠʩ. 2.49). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.49 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʯʠʩʣʘ ʅʇʈ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ, ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 2025 ʛʦʜ (ʚ ʝʜ.) 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʫʟʘʭ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʄʠʥʪʨʫʜʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʅʘ ʨʠʩ. 2.50, 2.51, 2.52 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʜʘʥʥʳʝ ʚʫʟʦʚ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 2026 ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨ r

(ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ) ʧʦ ʋɻʉʅ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè, 

çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʵʢʦʣʦʛʠʷ ʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, çʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʥʘʫʢʠè ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.50 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚ 2026 ʛʦʜʫ  

ʧʦ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ï ʙʘʢʘʣʘʚʨ, 2026 ʛʦʜ 
 

ʈʠʩ. 2.50ï2.52 ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ rʧʦ: ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 2026. URL: https:// 

trudvsem.ru/ratings_education_organizations-2026 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.51 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚ 2026 ʛʦʜʫ 

ʧʦ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʷ ʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ï ʙʘʢʘʣʘʚʨ, 2026 ʛʦʜ 
 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.52 ï ɺʫʟʳ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚ 2026 ʛʦʜʫ  

ʧʦ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ  

çʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʫʢʠè,  

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ï ʤʘʛʠʩʪʨ, 2026 ʛʦʜ 

 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʝ ʩ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʡ ʦʮʝʥʢʦʡ ʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʦ ʚʫʟʘʤ-ʣʠʜʝʨʘʤ. 

ʉʨʝʜʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʦʙʱʫʶ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʨʦʩʪʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 
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ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. 

ʅʝʦʜʥʦʟʥʘʯʝʥ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʇʇʉ.  

ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʦʩʪ ʵʪʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʤʦʞʝʪ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʥʘʛʨʫʟʢʝ ʥʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʚʳʙʦʨʢʝ ʠʟ 120 ʚʫʟʦʚ, ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʰʠʨʦʢʠʡ 

ʨʘʟʙʨʦʩ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺʳʩʦʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʤʝʶʪ ʚʩʝʛʦ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʫʟʦʚ. ʋ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ï ʙʦʣʝʝ ʩʢʨʦʤʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʜʘʞʝ ʩʨʝʜʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʫʟʦʚ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘ ̫ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠ.̫  

ʕʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʚʝʩʴʤʘ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʜʣʷ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʚʫʟʘʭ. 
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3. ʅʆʈʄɸʊʀɺʅʆɽ ʀ ʄɽʊʆɼʀʏɽʉʂʆɽ ʈɽɻʋʃʀʈʆɺɸʅʀɽ 

ɺʂʃʖʏɽʅʀʗ ɺʋɿʆɺ ɺ ʇʈʆʎɽʉʉʓ ʇʆɺʓʐɽʅʀʗ 

ʇʈʆʀɿɺʆɼʀʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʊʈʋɼɸ 
 

  
ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  

ɺ. ɺ. ʇʫʪʠʥ1 

 

 

ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʢʘʜʨʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʯʠʩʣʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚʭʦʜʠʪ: 

ü ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ; 

ü ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ çʙʝʨʝʞʣʠʚʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫè, ʧʨʦʝʢʪʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʪ.ʧ.);  

ü ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ çʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè; 

                                                           
1 ʉʤ.: ʇʦʩʣʘʥʠʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ. 29 ʬʝʚʨʘʣʷ 2024 ʛ. URL: 

http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/copy/73585; ɺʩʪʨʝʯʘ ʩ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʄʠʭʘʠʣʦʤ ʄʠʰʫʩʪʠʥʳʤ. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/76227 

çéʉ ʫʯʝʪʦʤ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʤʳ 

ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʘ ʝʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ 

ʧʨʷʤʦ, ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʥʘʩ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦ 

ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ï ɻ ʪʦ 

ʦʜʥʘ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

<é> ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʚʩʝʭ ʩʬʝʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘéè 

çéʅʫʞʥʦ ʙʨʘʪʴ ʦʪʦʚʩʶʜʫ ʚʩʸ ʩʘʤʦʝ ʣʫʯʰʝʝ ʠ ʥʘ ʵʪʦʡ 

ʙʘʟʝ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ. ɺʦʪ ʵʪʦ 

ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʜʣʷ ʥʘʩ ʩ ʚʘʤʠ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷè. 

<é>è. 

 

 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʠ çʋʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè 

ʚ ʯʠʩʣʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ: çʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ 

40 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘè (ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 07.05.2024 ˉ 309 

çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

ʠ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘè). 

 

http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/copy/73585
http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/76227
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ü ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ (ʢʦʨʦʙʦʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ), ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ1. 

3.1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè:  

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 2025 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè. 

ɼʘʥʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʦʜʥʦʠʤʝʥʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʦʣʝʝ 6 ʪʳʩ. 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʩʝʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ 

484 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ɼʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʙʳʣʦ ʧʦʜʘʪʴ ʟʘʷʚʢʫ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ 

çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.ʨʬè. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʦʚʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè 

ʩʪʘʣʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʨʠʩ. 3.1). 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 100% ʦʭʚʘʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ; 123 907 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʙʫʜʝʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʦ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ.  

ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʢ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʞʝ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʠʩʴ ʩʚʳʰʝ ʪʳʩʷʯʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ ʙʳʣʦ ʦʙʫʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ  

21 ʪʳʩ. ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ 

15 ʢʦʨʦʙʦʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʙʦʣʝʝ 

100 ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʳʭ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

                                                           
1 ʉʤ.: ɽʜʠʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʠ ʥʘ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘ (ʫʪʚ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ). 
















































































































































































































































