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Цель и задачи пособия. 

Целью данного пособия является самоподготовка читателей к участию в 

проводимой на базе РЭУ им Г. В. Плеханова Олимпиаде по 

предпринимательству. Олимпиада направлена на выявление и поддержку 

детской одаренности в области предпринимательства, формирование у 

подростков делового и предпринимательского мышления, подготовку 

школьников к поступлению в российские вузы по направлениям «экономика» 

и «менеджмент», формирование устойчивых социальных связей. 

Задачи пособия: 

• сформировать комплекс базовых компетенций в области 

предпринимательства; 

• способствовать раннему развитию практических навыков работы через 

тиражирование лучших практик ведения предпринимательской 

деятельности в современной экономике; 

• оказать помощь на ранних этапах в профессиональной ориентации для 

решения задач жизненного выбора направления обучения; 

• выявить талантливых и одаренных детей и поощрить их к дальнейшему 

обучению, развитию практических навыков в области 

предпринимательства. 

Ожидаемые результаты от освоения пособия: 

1. В общепрофессиональном плане слушатели: 

• приобретут знания о сущности и традициях российского 

предпринимательства, сформируют и расширят понятийный 

аппарат в сфере предпринимательства; 

• получат представление о сущности и основных понятиях бизнес-

проектов, познакомятся с последними тенденциями в области 

управления проектами, получат эмпирические знания о бизнес-

проектировании; 

2. В практическом плане приобретут навыки: 

• планирования и оценки своих действий по результату, умение 

видеть и исправлять ошибку; 

• ориентирования в мире экономики, предпринимательства; 

• моделирования бизнес-процессов; 

• поиска бизнес-идей и моделирования бизнес-проекта; 

• креативного мышления, позволяющего решать поставленные 

задачи. 
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3. Олимпиада направлена на общеобразовательные результаты: 

• познавательные: умение осуществлять направленный поиск 

информации из разных источников; умение сравнивать, 

анализировать; умение объяснять понятия и явления. 

• регулятивные: умение планировать и оценивать свои действия по 

результату; умение видеть и исправлять ошибку. 

4. Олимпиада направлена на общекультурные результаты: 

• позволит выявить талантливых школьников, имеющих твердые 

теоретические знания, потенциал для управления бизнесом и 

способных проявить креативный подход к его ведению; 

• создаст школьникам новые возможности для самореализации, 

проверки своих знаний, сил и способностей в будущей 

профессиональной деятельности; 

• выполнит функцию профориентации, что позволит школьникам 

расширить понимание сути и содержания предпринимательской 

деятельности, увидеть новые грани и возможности современного 

бизнеса в условиях современной экономики и сделать выбор 

профессии, востребованной экономикой России; 

• позволит сформировать положительное эмоциональное и 

личностное отношения к предпринимательской деятельности.; 

• сформирует у участников базовые знания и навыки, которые могут 

быть применены, как в проектной и исследовательской работе, так 

и лечь в основу личных бизнес-проектов, развить мышление через 

умение анализировать, сравнивать, синтезировать, обобщать, 

выделять главное, доказывать, опровергать. 

Данное пособие охватывает следующие организационно-тематические 

разделы предпринимательской деятельности: 

1. Организация предпринимательской деятельности. 

2. Экономические показатели деятельности предпринимательской 

фирмы. 

3. Финансовое обеспечение предпринимательской деятельности. 

4. Бизнес-планирование. 

5. Методы оценки экономической эффективности инвестиций. 

6. Налогообложение предпринимательства.  
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Раздел 1. Основы организации предпринимательской 

деятельности. 

 

В данном параграфе изложены базовые положения организации 

предпринимательской деятельности. Рассматриваются ключевые 

цели предпринимательских структур, дается обзор нормативно-

правовой базы ведения предпринимательской деятельности, 

анализируется место предпринимательской деятельности в 

современной рыночной экономике, а также описывается порядок 

образования и ликвидации предпринимательских структур. 

 

1.1. Цель создания и функционирования предприятия. 

 

Основу любой экономической системы составляют предприятия, так как 

именно здесь осуществляется производство продукции, оказываются услуги. 

В организации происходит связь работников со средствами производства. 

Организации, создавая рабочие места, обеспечивают занятость населения и 

являются основным источником налогов. Под самостоятельным 

предприятием понимается производственная единица, обладающая 

производственно-техническим единством, организационно-

административной и хозяйственной самостоятельностью. Предприятие – это 

обособленный хозяйствующий субъект, использующий материальные и 

другие ресурсы для производства продукции, выполнения работ и оказания 

услуг. Предприятие самостоятельно осуществляет свою деятельность, 

распоряжается выпускаемой продукцией, полученной прибылью, оставшейся 

в его распоряжении после уплаты налогов и других обязательных платежей. 

Таким образом, предприятие – это самостоятельный хозяйствующий субъект, 

созданный предпринимателем или объединением предпринимателей для 

производства продукции, выполнения работ и оказания услуг в целях 

удовлетворения общественных потребностей и получения прибыли.  

С правовой точки зрения предприятие – это самостоятельно 

хозяйствующий субъект, созданный в порядке, установленном законом. К 

числу признаков предприятия - юридического лица относятся: наличие своего 

имущества; самостоятельная имущественная ответственность; право 

приобретать, пользоваться и распоряжаться собственностью; право от своего 

имени быть истцом и ответчиком в суде и арбитраже, иметь самостоятельный 

бухгалтерский баланс, расчетный и иные счета в банке.  
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Группировка по размеру предприятия получила наиболее широкое 

распространение. Как правило, все организации делятся на три группы: малые, 

средние и крупные. При отнесении организации к одной из групп могут 

использоваться следующие показатели:  

1) численность работающих; 

2) стоимость выпущенной продукции; 

3) стоимость основных производственных фондов. 

Единого международного стандарта классификации предприятий, 

деления их на малые, средние и крупные не существует. Все зависит от 

конкретной ситуации, уровня развития, типа экономики, ее отраслевой 

структуры. В основном применяется классификация по численности 

работников с дифференциацией по отраслям экономики. К малым 

предприятиям в промышленности, строительстве и на транспорте стали 

относить организации с численностью работников до 100 человек, в сельском 

хозяйстве – до 60 человек, в розничной торговле и бытовом обслуживании – 

до 30 человек, в прочих отраслях – до 50 человек. Законодательно выделены 

только группы для малого и среднего предпринимательства (МСП): 

критериями являются среднесписочная численность и годовой доход. Так, 

предельная численность персонала для МСП составляет 250 человек (для 

некоторых видов экономической деятельности – 1000 человек или 1500 

человек), а предельная величина дохода – 2 млрд. рублей. 

По масштабам предпринимательской деятельности предприятия можно 

подразделить на следующие виды: 

1) индивидуальное предприятие: любая созидательная деятельность 

одного человека и его семьи; 

2) коллективное предприятие. 

По времени работы в течение года подразделяются на: 

1) предприятия круглогодичного действия, 

2) организации сезонного действия. 

По уровню специализации предприятия могут быть: 

1) специализированные – данные организации выпускают определенную 

номенклатуру продукции; 

2) универсальные – эти организации изготавливают широкий спектр 

продукции; 

3) смешанные – данные организации занимают промежуточное место 

между специализированными и универсальными организациями. 

По характеру деятельности организации бывают: 

1) некоммерческие – не связанные с продажей продукции ради 

обогащения (благотворительная деятельность); 
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2) коммерческие – организации, приносящие доход. Этот вид занятий и 

принято называть бизнесом. 

 

1.2. Нормативно-правовая база, регламентирующая предпринимательскую 

деятельность 

 

Предпринимательская деятельность небольших компаний ‒ малых 

предприятий ‒ регулируется рядом федеральных законов и иных нормативных 

правовых актов, которые охватывают все правоотношения, возникающие 

между юридическими лицами, индивидуальными предпринимателями, 

органами государственной власти и местного самоуправления в сфере малого 

предпринимательства. В настоящее время в России уделяется повышенное 

внимание к развитию малого и среднего бизнеса. В 2008 году принят 

Федеральный закон «О развитии малого и среднего предпринимательства в 

РФ», который регулирует отношения, возникающие между малыми 

предприятиями и органами государственной власти, а также описывает 

направления государственной поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства. В 2016 году вошло в действие распоряжение 

Правительства РФ «О Стратегии развития малого и среднего 

предпринимательства в РФ на период до 2030 г.», и принят план мероприятий, 

реализация которых будет способствовать развитию предпринимательства в 

России. 

Возглавляет иерархию нормативных правовых актов в сфере малого 

предпринимательства Конституция Российской Федерации, которая 

устанавливает основные принципы предпринимательства в России. В 

соответствии со ст. 34 Конституции РФ каждый вправе заниматься 

предпринимательской и иной не запрещенной законом экономической 

деятельностью, запрещается недобросовестная конкуренция и 

монополистическая деятельность, в статье 35 Конституции РФ закрепляется 

охрана и неприкосновенность частной собственности.  

Следующим по юридической силе является Гражданский кодекс РФ, где 

регламентируются основные институты малого предпринимательства: 

правовое положение юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, 

право собственности и иные вещные права, порядок и условия заключения, 

исполнения и расторжения договоров, определяется гражданско-правовая 

ответственность за нарушение обязательств. В статье 2 Гражданского кодекса 

РФ также дается понятие предпринимательской деятельности: это 

самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятельность, направленная на 

систематическое получение прибыли от пользования имуществом, продажи 
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товаров, выполнения работ или оказания услуг лицами, зарегистрированными 

в этом качестве в установленном законом порядке.  

Продолжая положения Гражданского кодекса РФ в отношении 

коммерческих юридических лиц был принят ряд конкретизирующих 

федеральных законов таких, как федеральный закон от 08.02.1998 № 14-ФЗ 

«Об обществах с ограниченной ответственностью», федеральный закон от 

26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», вопросы регистрации и 

лицензирования регулируются федеральным законом от 08.08.2001 № 129-ФЗ 

«О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей» и федеральным законом от 04.05.2011 № 99-ФЗ «О 

лицензировании отдельных видов деятельности». 

Специальным законом, регулирующим правоотношения в сфере малого 

предпринимательства, является федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ 

«О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 

Федерации». Данный закон определяет понятие субъекта малого и среднего 

предпринимательства, инфраструктуры поддержки субъектов малого и 

среднего предпринимательства, виды и формы такой поддержки. В 

соответствии с положениями закона субъектами предпринимательства 

являются индивидуальные предприниматели, хозяйственные общества и 

товарищества, производственные и потребительские кооперативы, 

крестьянские (фермерские) хозяйства.  

Категории субъектов малого и среднего предпринимательства приведены 

в статье 4 Федерального закона №209-ФЗ от 24 июля 2007 года (в редакции 

Федерального закона №159-ФЗ от 22 июля 2008 года). 

К субъектам малого и среднего предпринимательства относятся: 

• потребительские кооперативы, внесенные в единый государственный 

реестр юридических лиц (далее – ЕГРЮЛ); 

• коммерческие организации (за исключением государственных и 

муниципальных унитарных предприятий), внесенные в ЕГРЮЛ; 

• физические лица, внесенные в единый государственный реестр 

индивидуальных предпринимателей и осуществляющие 

предпринимательскую деятельность без образования юридического 

лица; 

• крестьянские (фермерские) хозяйства. 

 

1.3. Общая характеристика предпринимательства как формы 

существования организации в условиях рынка. 
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В условиях рыночной экономики любое предприятие, занимающееся 

производственной или иной деятельностью, является по существу 

предпринимателем. Предприниматели – это хозяйствующие субъекты (то 

есть, лица, осуществляющие хозяйственную деятельность). Их функцией 

является реализация нововведений, осуществление новых действий. 

Деятельность предпринимателя обычно определяется или понятием «бизнес», 

или понятием «предпринимательство». Соответственно, 

предпринимательство – это деятельность, осуществляемая частными 

лицами, предпринимателями или организациями по производству, оказанию 

услуг или приобретению и продаже товаров в обмен на другие товары или 

деньги к взаимной выгоде заинтересованных лиц или организации. 

Субъектами предпринимательства могут быть граждане РФ; граждане 

иностранных государств и лица без гражданства; объединения граждан. 

Статус предпринимателя приобретается после государственной регистрации. 

Осуществление деятельности без регистрации запрещается. 

Предпринимательская деятельность может осуществляться с образованием 

или без образования юридического лица. Предпринимательская деятельность 

без образования юридического лица осуществляется гражданином – 

индивидуальным предпринимателем. Важно также учитывать, что 

предприниматель ведет свою деятельность на свой страх и риск, не имея 

гарантий успешности своих операций. Таким образом, основные черты 

предпринимательства следующие:  

1) Самостоятельность и независимость хозяйствующих субъектов. 

Любой предприниматель свободен в принятии решения по тому или 

иному вопросу, естественно, в рамках правовых норм. 

2) Экономическая заинтересованность. Главная цель 

предпринимательства — получение максимально возможной прибыли. 

Вместе с тем, преследуя свои сугубо личные интересы получения 

высокого дохода, предприниматель способствует и достижению 

общественного интереса. 

3) хозяйственный риск и ответственность. При любых самых 

выверенных расчетах неопределенность и риск остаются. Главная 

задача предпринимательской деятельности в сфере производства — это 

удовлетворение спроса на товары и услуги путем изготовления и 

продажи этих продуктов с целью получения прибыли. 

Предприниматель может сам организовывать производство либо 

выступать в качестве посредника, он может быть собственником организации 

либо наемным менеджером. Но в любом случае предприниматель является 

активным агентом рынка, который развивает производство и устанавливает 

рыночные связи. Факторы, влияющие на предпринимательство: 1) 
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экономические условия — это предложение товаров и спрос на них; 2) 

социальные условия — наличие у покупателей стремления приобретать 

товары, отвечающие определенным вкусам и моде; 3) правовые условия — это 

законы, регулирующие предпринимательскую деятельность и создающие 

наиболее благоприятные условия для ее развития.  

Создание в обществе условий, необходимых для плодотворной 

деятельности организаций, достаточно длительный и сложный процесс. Он 

характеризуется в нашей стране политической и социальной 

нестабильностью, психологической неподготовленностью большинства 

населения страны к экономической самостоятельности и ответственности.  

В экономике существует огромное число предприятий, которые 

отличаются друг от друга по целому ряду признаков: 

• отраслевой принадлежности; 

• размерам; 

• степени специализации и масштабам производства однотипной 

продукции; 

• методам организации производства; 

• организационно-правовым формам.  

Однако, несмотря на отличия, все создающиеся и уже работающие 

организации имеют определенную цель. Единая для всех форм собственности 

и объективно существующая направленность – это максимизация прибыли, 

закрепленная в Гражданском кодексе (ГК РФ). Рассмотрение экономики как 

сложнейшей системы делает неизбежным вывод о наличии целого спектра 

целей производства, которые лежат в русле достижения его основной цели. 

Эти цели могут быть дифференцированы по степени их важности. Например, 

к целям, подчиненным основной цели производства (извлечению прибыли), 

можно отнести: 

• увеличение выпуска продукции, работ, услуг; 

• рациональное использование всех ресурсов, снижение себестоимости и 

обеспечение высокоэффективного производства; 

• гибкую ценовую политику; 

• кардинальное повышение качества продукции, работ, услуг; 

• полное использование отходов производства; обеспечение 

оптимальных условий труда и социального развития участников 

производства. 

Каждая из названных целей является средством достижения основной 

цели производства. Существует многоуровневая система целей организации и 

взаимосвязи целей различных уровней, что требует выработки конкретной 
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стратегии развития для каждого организации и формирование необходимых 

политик.  

Все цели предприятия, выступающего как единая система, могут быть 

сгруппированы по двум категориям в зависимости от состояния данной 

системы – это цели стабилизации и развития. Стабилизационные цели 

предполагают сохранение достигнутого уровня производства, потребления, 

использования ресурсов либо сохранение определенного состояния 

производственной системы. Цели развития направлены на достижение новых, 

более совершенных состояний системы либо на создание дополнительных 

ресурсов, которыми данная система не обладает и которые ведут к 

достижению желаемого состояния системы. Разнообразные факторы 

оказывают влияние на выбор целей и соответствующей стратегии развития. К 

ним можно отнести: 

• объем спроса на продукцию (работы, услуги) организации; 

• надежность поставщиков сырья, материалов, оборудования, 

комплектующих изделий; 

• квалифицированность кадров; 

• мощность и надежность транспортных связей; 

• конкурентоспособность организации и др. 

Степень влияния факторов может различаться, так что в различные 

временные промежутки цели деятельности могут меняться либо менять свою 

приоритетность. Все зависит от конкретных обстоятельств деятельности 

организации. Например, основной целью организации на определенном этапе 

может быть не получение максимальной прибыли, а завоевание рынка, что в 

конечном счете возместит недополученную прибыль. Помимо определения 

целей развития организации очень важным моментом является определение 

возможных вариантов достижения целей. Так, например, различные варианты 

производственной деятельности отличаются друг от друга тем, что они по-

разному обеспечены материально-сырьевыми ресурсами. Следовательно, при 

разработке вариантов достижения целей предприятия необходимо этот аспект 

проанализировать и составить задачи, приводящие к благополучному 

разрешению данной проблемы. 

В любом случае, выбор варианта во многом определяется его 

результативностью. Результативность напрямую зависит от прогрессивности 

используемой технологии, что, конечно же, связано с новыми повышенными 

издержками по его реализации. Поэтому необходимо оценить выгоды от 

использования новых технологий в сопоставлении с затратами различных 

видов ресурсов, которые потребуются для их внедрения. Разработка целей (с 

учетом влияния на них указанных факторов), путей решения обозначенных 
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целей (с конкретизацией задач) позволяет сформировать конкретную модель 

развития организации. Действенность выбранной модели развития 

определяется ее результативностью. В качестве конечных результатов 

используются категории прибыли, дохода, выполнения хозяйственных 

договоров, ассортимента. Однако, поскольку конечный результат – это 

степень достижения цели, то обобщающая оценка хозяйственной 

деятельности сводится к достижению этой цели минимальными затратами. 

Достижение целей в рыночной экономике достигается не только благодаря 

финансовому, материально-техническому и кадровому обеспечению, но также 

за счет эффективной реализации предпринимательских функций. Решающими 

условиями конкурентоспособности бизнеса сегодня являются 

предприимчивость, инициатива, новаторство. Выполнение 

предпринимательских функций требует определенного набора личных 

качеств, среди которых в первую очередь можно указать следующие: 

1) инициативность (готов к неоднократным усилиям, чтобы преодолеть 

препятствия, менять намеченную линию поведения, чтобы достичь 

цели); 

2) готовность к риску (предпочитает умеренный риск); 

3) нацеленность на эффективность и качество (находит пути делать 

продукты лучше, быстрее и дешевле); 

4) вовлеченность в деятельность коллектива (берется за дело вместе с 

работниками или вместо них); 

5) целеустремленность; 

6) стремление к информированности; 

7) систематическое планирование и наблюдение; 

8) коммуникабельность и способность убеждать; 

9) уверенность в себе. 

По своим личным психологическим и другим качествам абсолютно не все 

люди способны быть преуспевающими предпринимателями. По данным 

многочисленных исследований, проведенных в разных странах, такими 

способностями наделены от 10 до 15% всех работающих. 

Предпринимательская деятельность может реализоваться в различных сферах 

рыночного хозяйства, таких как: производство; коммерция; финансы; 

инновационный комплекс. Главной из них является производство. Именно в 

сфере производства создаются материальные блага, необходимые для 

жизнедеятельности человека. Спрос на предпринимательскую инициативу 

очень высок, впрочем, как и риск.  

1.4. Порядок образования и ликвидации предпринимательской организации. 
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Организация может быть учреждена по решению собственника 

имущества или уполномоченного им органа. Государственная регистрация 

организации, независимо от его организационно-правовой формы, 

осуществляется местным органом власти по месту учреждения организации. 

Решение о регистрации или отказе в регистрации должно быть принято не 

позднее, чем в течение 5 рабочих дней с момента подачи документов. Отказ в 

регистрации возможен только в случаях нарушения установленного порядка 

создания организации, а также несоответствия учредительных документов 

требованиям законодательства.  

Для регистрации организации необходимо подготовить учредительные 

документы: устав и учредительный договор, и определить размер уставного 

капитала. Устав – это основной закон его деятельности. В уставе определяются 

цели, задачи и профиль организации, сфера его деятельности, органы 

управления и контроля, порядок образования имущества, распределения 

дохода, условия реорганизации. Обязательно в уставе указываются 

организационно-правовая форма организации, его местонахождение, предмет 

деятельности. В уставе должен быть раздел, описывающий систему 

управления организации. Для каждой организационно-правовой формы 

система управления имеет специфику и допускаются различные ее вариации. 

Важным разделом устава является правовой режим имущества организации, 

распределение полученной прибыли. Необходимо отразить права организации 

по использованию имущества (является ли оно собственником имущества или 

имущество находится у него в оперативном управлении). Собственник вправе 

совершать в отношении имущества любые сделки (продать, обменять и т. д.). 

В уставе должны быть охарактеризованы фонды и резервы организации. 

Уставный капитал представляет собой совокупность вкладов в денежном или 

ином выражении участников (собственников) в имущество при создании 

организации для обеспечения его деятельности в размерах, определенных 

учредительными документами. Организация в соответствии с 

законодательством создает за счет прибыли резервный фонд для покрытия 

непредвиденных потерь и убытков. 

Вторым учредительным документом организации является договор 

учредителей. В нем перечисляются учредители, фиксируется размер вклада 

каждого учредителя в уставный капитал организации, определяется, кто 

уполномочен совершать те или иные сделки, как распределяется прибыль. 

После оформления документов их представляют на регистрацию. 

Одновременно с учредительными документами в орган государственной 

регистрации предоставляется документ, подтверждающий формирование 

уставного капитала в размере, установленном законодательством. 
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Для государственной регистрации индивидуального предпринимателя 

подается заявление установленной формы с приложением документов, 

предусмотренных законодательством. Сведения о государственной 

регистрации представляются налоговым органам. Государственная 

регистрация юридического лица должна быть произведена не позднее месяца 

со дня подачи заявления с приложением необходимых документов. С 2019 

года ИП можно зарегистрировать как в отделении ФНС, так и используя 

электронные сервисы, используя сервис «Государственная регистрация 

юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» на сайте налоговой 

инспекции. При выборе такого способа регистрации не нужно оплачивать 

госпошлину в размере 800 руб. Также есть возможность удаленной 

регистрации, при которой документы отправляются в налоговую экспресс-

почтой. При удаленной отправке документов необходимо иметь нотариальное 

заверение копий страниц паспорта. При использовании онлайн сервисов, 

заявка на регистрацию заверяется квалифицированной электронной 

подписью.  

Для регистрации ООО необходимо предоставить в ФНС следующие 

документы: 

• заявление по форме Р11001;  

• решение единственного учредителя или протокол общего собрания 

(если заявителей несколько);  

• устав общества;  

• документ об оплате госпошлины на сумму 4 000 рублей; 

• документы, подтверждающие местонахождение организации 

(гарантийное письмо от собственника помещения; копия свидетельства 

о собственности на недвижимость или выписка из ЕГРН.  

Для регистрации ИП необходимо предоставить в ФНС следующие 

документы: 

• заявление по форме Р21001; 

• паспорт гражданина и копии всех страниц паспорта; 

• ИНН и его копия; 

• квитанция об оплате госпошлины (при подаче заявления в отделении 

налоговой службы). 

Свидетельство о государственной регистрации является официальным 

документом, подтверждающим факт государственной регистрации 

юридического лица или индивидуального предпринимателя. Выдача 

свидетельства о государственной регистрации не является основанием для 

начала деятельности, подлежащей лицензированию в соответствии с 

законодательством. Отдельными видами деятельности, перечень которых 

определяется законодательством, юридическое лицо или индивидуальный 
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предприниматель может заниматься только на основании лицензии. 

Зарегистрировав организацию, предприниматель получает все хозяйственные 

права: может открыть счет в банке, осуществлять безналичные расчеты, 

обзавестись печатью с наименованием организации и штампом, заключать 

договора от имени организации с другими организациями и частными лицами 

и др.  

Деятельность организации прекращается с момента ее реорганизации или 

ликвидации. Юридическое лицо считается реорганизованным с момента 

государственной регистрации вновь возникших юридических лиц. Различают 

несколько форм реорганизации. Преобразование – это изменение 

организационно-правовой формы организации. Права и обязанности 

реорганизованного юридического лица переходят к новому лицу на основании 

передаточного акта.  Слияние организаций приводит к образованию новых 

организации, т. е. юридического лица, также на основании передаточного акта.  

Присоединение одного юридического лица к другому приводит к передаче 

прав и обязанностей присоединенной организации к последнему на основании 

передаточного акта. Разделение юридического лица происходит на основании 

разделительного баланса. В соответствии с ним права и обязанности 

реорганизуемой организации переходят к вновь возникшим юридическим 

лицам (при этом реорганизуемая организация прекращает свою деятельность). 

Выделение – это выход из состава юридического лица одного или нескольких 

юридических лиц, к которым права и обязанности переходят в соответствии с 

разделительным балансом по решению его учредителей или органа 

юридического уполномоченного на то учредительными документами. Само 

юридическое лицо остается. Передаточный акт и разделительный баланс 

должны содержать положения о праве преемства по всем обязательствам 

реорганизуемого юридического лица по отношению ко всем должникам и 

кредиторам. В некоторых случаях, предусмотренных законом, реорганизация 

юридического лица в форме его разделения или выделения из его состава 

других юридических лиц осуществляется по решению уполномоченных 

государственных органов или решению суда. В случае борьбы с монополиями 

– по решению антимонопольного комитета. 

Ликвидация организации осуществляется в соответствии с Гражданским 

кодексом Российской Федерации. Прекращение деятельности организации 

может быть осуществлено в следующих случаях: — по решению учредителей; 

— в связи с истечением срока, на которое создана организация; — в связи с 

достижением цели, ради которой была создана организация; — в случае 

признания судом недействительной регистрации организации, в связи с 

допущенными при его создании нарушениями закона или иных правовых 

актов, если эти нарушения носят неустранимый характер; — по решению суда, 
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в случае осуществления деятельности без надлежащего разрешения 

(лицензии) либо деятельности, запрещенной законом, либо с неоднократным 

или грубым нарушением закона или иных правовых актов; — в случае 

признания организации несостоятельным (банкротом), если оно не в 

состоянии удовлетворить требования кредиторов. 

Прекращение деятельности индивидуального предпринимателя 

происходит на основании поданного заявления о прекращения физическим 

лицом деятельности в качестве индивидуального предпринимателя.  

Вопросы для самопроверки: 

1. Какова цель создания и функционирования предприятия? 

2. Что такое предпринимательство? 

3. Каковы признаки предпринимательской деятельности? 

4. Какие выделяют функции предпринимательской деятельности? 

5. Какими основными нормативными актами регламентируется 

предпринимательская деятельность? 

6. Какие существуют виды предпринимательской деятельности? 

7. Каков порядок регистрации ООО? 

8. Каков порядок регистрации ИП? 
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Раздел 2. Экономические показатели деятельности 

предпринимательской фирмы. 

 

Задачей данного параграфа является формирование комплексного 

представления об экономических показателях деятельности 

предпринимательской фирмы, принципах их формирования и 

подходах к их анализу. В результате его изучения Вы сможете 

развить аналитические навыки, сформировать профессиональный 

взгляд на возможности оценки деятельности предпринимательской 

фирмы, а также ознакомитесь с возможностями использования 

системы отчетности в деятельности фирмы. 
 

2.1. Система экономических показателей. 
 

Предприниматель должен знать экономические показатели деятельности 

своей фирмы, поскольку на их основе он может определить состояние своей 

фирмы, выделить направление работы, где его участие и принятые решения  

безусловно необходимы, сформулировать разделение полномочий между 

собой и работниками. В показателях экономической деятельности 

предпринимательской фирмы находят отражение: 

• состав имущества предприятия; 

• связи с поставщиками и покупателями; 

• объем выручки от реализации и размер прибыли. 

Система показателей – это совокупность взаимосвязанных абсолютных 

и относительных величин, всесторонне отображающих состояние и развитие 

данного объекта или явления. 

Любая система показателей, характеризующих деятельность 

предпринимательской фирмы, состоит из величин двух типов: экономические 

и статистические. Экономические показатели отражают результаты 

финансово-хозяйственной деятельности фирмы, а также факторы их 

формирования. Экономические показатели бывают: 

• результативные (выручка от продажи, товарная продукция, прибыль, 

качество продукции (товаров, работ, услуг)); 

• факторные показатели, которые также подразделяются в зависимости 

от изучаемых результативных показателей.  

Факторные экономические показатели в зависимости от изучаемых 

результативных показателей бывают: 
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• факторные показатели результатов хозяйственной деятельности 

(материальные, товарные, трудовые ресурсы, материально-

техническая база); 

• факторные показатели финансовых результатов (доходы и расходы 

по обычным видам деятельности, прочие доходы и расходы, налоговые 

платежи в бюджет из прибыли); 

• факторные показатели качества продукции (товаров, работ, услуг), к 

которым относят показатели конкурентоспособности продукции, 

технико-организационный уровень производства и качество 

производственного процесса.  

Также все факторные показатели подразделяются на: 

• экстенсивные (оценивающие стоимость, объем и количество ресурсов, 

используемых фирмой в процессе торгово-производственной 

деятельности); 

• интенсивные (с точки зрения направления развития, характеризуют 

эффективность использования ресурсов, т. е. показывают соотношение 

полученного экономического эффекта (выручки от продажи, прибыли) 

с количеством или стоимостью произведенных затрат, а также средств, 

вложенных в формирование ресурсов, для его получения). 

По своему содержанию показатели делятся на:  

• Количественные (показатели, используемые для выражения 

абсолютных и относительных величин, характеризующих объем 

производства и реализации продукции (товаров), др. стороны работы 

фирмы: объем реализации в руб., продажа товаров в количественном 

выражении (кг, шт.), процент выполнения производственной 

программы). 

• Структурные (или удельные, характеризующие отношение части к 

общему). 

• Качественные (используют для оценки результатов с точки зрения ее 

соответствия установленным требованиям, для оценки экономической 

эффективности: урожайность с 1 га, производительность труда). 

По характеру воздействия показатели делятся на: 

• Прямые показатели, рост которых характеризует или способствует 

улучшению результатов деятельности фирмы, например, прибыль, 

материалоотдача, скорость обращения товаров, фондоотдача и т. д. 

• Обратные, увеличение которых отражает или приводит к ухудшению 

результатов деятельности, например, убыток, уровень расходов на 
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продажу, операционные расходы, время обращения товаров, 

фондоемкость и т. д. 

По способу формирования показатели делятся на: 

• Нормативные (норма расхода энергии, топлива и т. д.). 

• Плановые (данные планов). 

• Учетные (данные бухгалтерской, статистической и оперативной 

отчетности). 

• Аналитические (определяются в ходе аналитических процедур с целью 

оценки результатов деятельности фирмы). 

Принципиально другая группа показателей – статистические. Они 

характеризуют динамику результатов деятельности фирмы и их распределение 

во времени и пространстве, а также количественное измерение взаимосвязи 

показателей. 

Экономические показатели предприятия различаются на два вида – это 

стоимостные и натуральные. Такое разделение осуществляется в зависимости 

от того, какие конкретно использовались измерители в процессе исчисления 

этих параметров. 

Стоимостные показатели на сегодняшний день представляют собой 

наиболее распространенный вид, так как они позволяют обобщить 

разнообразные хозяйственные явления. К примеру, если компания в процессе 

своей работы предпочитает использовать разнообразные виды материалов и 

сырья, то в таком случае для того, чтобы определить обобщенные суммы 

поступления и расходования, а также понять остаток этих предметов труда, 

нужно использовать именно системные экономические показатели 

деятельности. 

Натуральные показатели можно назвать первичными, в то время как 

стоимостные являются вторичными, так как исчисление последних может 

осуществляться только на базе первых. При этом существует определенный 

ряд экономических явлений, которые могут выражаться исключительно в 

стоимостных показателях, и в частности, это относится к издержкам 

обращения, себестоимости различной продукции, прибыли и множества 

других. 

Кроме натуральных параметров, выражающих конкретное количество 

материальных ценностей в натуральных единицах измерения, расчет 

экономических показателей осуществляется также на основе условно-

натуральных показателей. С их помощью можно обобщить объем 

разнообразных видов однотипной продукции, которая изготавливается данной 

фирмой. К примеру, в консервной промышленности вся выпускаемая 



 

21 
 

продукция может просто выражаться в условных банках, причем такая банка, 

которая отличается определенными размерами и вместимостью, будет 

рассматриваться в качестве условной единицы, и любой другой аналогичный 

товар, пусть даже других размеров, в конечном итоге пересчитывается в такую 

условную банку. Именно так осуществляется выражение общего объема 

товара в так называемых условно-натуральных показателях. 

Помимо всего прочего, экономические показатели подразделяются на два 

типа – удельные и объемные в зависимости от приведения. К примеру, объем 

продаж, выпуска продукции, прибыль и себестоимость товара представляют 

собой объемные показатели, характеризующие объем определенного 

экономического явления. При этом объемные показатели являются в данном 

случае первичными, в то время как удельные – вторичными. Расчет удельных 

показателей осуществляется на основе объемных и, к примеру, себестоимость 

и конечная стоимость продукции – это объемные характеристики, в то время 

как отношение одного показателя ко второму, то есть затраты на каждый рубль 

товарной продукции, будут уже называться удельными показателями. 

Особая роль в оценке финансово-экономических показателей 

предпринимательской фирмы отводится анализу не только их текущего 

значения, но и изучению динамики их изменения. Это означает, что описанные 

ранее показатели рассчитываются за текущий (отчетный) и базисный периоды. 

В отдельных случаях вместо отчетного периода используются их плановые 

значения, тогда происходит оценка степени выполнения плана. 

Далее между отчетными и базисными (плановыми) значениями 

финансово-экономических показателей рассчитываются отклонения (табл. 1). 

 

Таблица 1. 

Методика оценки экономических показателей 

деятельности хозяйствующего субъекта 

Базисный период 
Отчетный (или 

плановый) период 

Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение 

X Y Y-X Y/X×100% 

 

Абсолютное отклонение представляет собой разность между финансово-

экономическим показателем за отчетный (или плановый) и базисный период. 

Он рассчитывается в тех же единицах измерения, что и исследуемый 

показатель. Относительное отклонение представляет собой темп изменения 

исследуемого показателя. Он отражает его удельный прирост за отчетный 

период и измеряется в процентах. Если первый показатель отражает 
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количественное изменение показателей, то второй характеризует их 

качественное изменение. Они оба важны.  

 

2.2. Основные экономические показатели и их источники. 

 

Источниками экономический показателей являются данные 

бухгалтерской отчетности, статистической отчетности и компетентные лица, 

владеющие достоверной информацией. Для малого предпринимательства 

особо важную роль имеет управленческий учет, который позволяет 

оперативно принимать решения, связанные с деятельностью фирмы. В целом, 

бухгалтерская отчетность фирмы представляет собой единую систему данных 

об имущественном и финансовом положении фирмы и о результатах ее 

хозяйственно-финансовой деятельности. 

Состав бухгалтерской отчетности организаций определен ст. 13 

Федерального закона «О бухгалтерском учете». В нее включаются: 

• Бухгалтерский баланс – форма № 1; 

• Отчет о прибылях и убытках – форма № 2; 

• Отчет об изменениях капитала – форма № 3; 

• Отчет о движении денежных средств – форма № 4; 

• Приложение к бухгалтерскому балансу – форма № 5. 

• Организации, занимающиеся некоммерческой деятельностью, в 

качестве приложения к основной отчетности представляют Отчет о 

целевом использовании полученных средств – форма № 6. 

«Бухгалтерский баланс» (форма № 1) характеризует финансовое 

положение организации по состоянию на определенную дату и представляет 

2-стороннюю таблицу, состоящую из актива и пассива. 

В активе отражаются остатки по активным счетам, т.е. имущество 

предприятия на определенную дату, сгруппированное, прежде всего по срокам 

обращения, т.е. по возрастанию уровня ликвидности активов. 

Актив включает 2 раздела: внеоборотные активы – раздел 1; оборотные 

активы – раздел 2. Пассив баланса включает 3 раздела: капиталы и резервы – 

раздел 3; долгосрочные обязательства – раздел 4; краткосрочные 

обязательства – раздел 5. 

В пассиве бухгалтерского баланса отражаются финансовые ресурсы 

фирмы, сгруппированные, прежде всего по юридическому признаку, т.е. вся 

совокупность обязательств за полученные ценности и ресурсы разделяется по 

субъектам: собственниками и третьими лицами (кредиторами, банками и т. д.). 
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Собственный капитал отражается в 3 разделе и в строке «Доходы 

будущих периодов» 5 раздела пассива баланса.  

«Отчет о прибылях и убытках» (форма № 2) бухгалтерской отчетности 

характеризует финансовый результат деятельности организации за отчетный 

период и аналогичный период предшествующего года, а также порядок их 

формирования и использования. 

Доходы от обычной деятельности включают: 

• выручку от продажи продукции, товаров или оказания услуг, без НДС, 

акцизов и иных аналогичных платежей; 

• операционные доходы: проценты к получению, доходы от участия в 

других организациях, прочие операционные доходы; 

• внереализационные доходы: штрафы, пени, неустойки за нарушение 

условий договоров; активы, полученные безвозмездно; поступления в 

возмещение причиненных фирме убытков; прибыль прошлых лет, 

выявленная в отчетном году; суммы кредиторской и дебиторской 

задолженности, по которым истек срок исковой давности; курсовые 

разницы; суммы дооценки активов (за исключением внеоборотных); 

прочие. 

К расходам от обычной деятельности относятся: 

• затраты, связанные с производством и продажей продукции, товаров, 

выполнением работ и оказанием услуг; 

• операционные расходы: проценты к уплате, прочие операционные 

расходы; 

• внереализационные расходы: штрафы, пени, неустойки за нарушение 

условий договоров; возмещение причиненных фирме убытков; убытки 

прошлых лет, признанные в отчетном году; суммы дебиторской 

задолженности, по которой истек срок исковой давности; других 

долгов, нереальных для взыскания; курсовые разницы; суммы уценки 

активов (кроме внеоборотных); прочие: расходы, связанные с 

благотворительной деятельностью; материальные поощрения разового 

характера и т. д. 

Чистая прибыль по данным формы № 2 формируется в несколько этапов. 

На первом этапе рассчитывают валовую прибыль по формуле: 

ВП = ВР − СС, 

где ВП – валовая прибыль; ВР – выручка (нетто) от продажи товаров, 

продукции, работ, услуг; СС – себестоимость проданных товаров, продукции, 

работ, услуг. В организациях торговли и общественного питания валовая 

прибыль характеризует сумму торговой надбавки (наценки), приходящейся на 
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проданные товары, т. е. представляет собой разность между продажной и 

покупной стоимостью проданных товаров. 

Второй этап включает расчет прибыли (убытка) от продаж. Он 

выполняется по формуле: 

ПП = ВП − КР − УР, 

где ПП – прибыль (убыток) от продаж, КР – коммерческие расходы, УР – 

управленческие расходы. 

Третий этап – определение прибыли (убытка) до налогообложения по 

формуле: 

ПДН = ПП + СОР + СВВР, 

где ПДН – прибыль (убыток) до налогообложения, СОР – сальдо 

операционных результатов, рассматриваемое как разность между 

операционными доходами и операционными расходами, СВРР – сальдо 

внереализационных результатов, рассматриваемое как разность между 

внереализационными доходами и внереализационными расходами. 

Наконец, на четвертом этапе производится расчет чистой прибыли 

(убытка) по формуле: 

ЧП = ПДН + ОНА + ОНО + ТНП, 

где ЧП – чистая прибыль (убыток), ОНА – отложенные налоговые активы, 

ОНО – отложенные налоговые обязательства, ТНП – текущий налог на 

прибыль. 

«Отчет об изменениях капитала» (форма № 3) дает информацию о 

собственном капитале в разрезе его отдельных составляющих. Используется 

при оценке причин изменения собственного капитала, а также при анализе 

использования прибыли прошлых лет. 

Содержание этой формы бухгалтерской отчетности следующее: 

• раздел 1 отражает информацию об изменении уставного, добавочного, 

резервного капитала, чистой прибыли за отчетный и предшествующий 

период, в т. ч. здесь находят изменения в учетной политике и 

результаты переоценки объектов основных средств. 

• раздел 2 содержит информацию о резервах, которые создало 

предприятие в отчетном году. 

«Отчет о движении денежных средств» (форма № 4) раскрывает 

информацию об источниках поступления и направлениях расходования 

денежных средств по следующим направлениям деятельности: 

• текущая (торгово-производственная), 
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• инвестиционная, 

• финансовая.  

«Приложение к бухгалтерскому балансу» (форма № 5) содержит 

информацию об объектах основных средств, нематериальных активов и 

доходных вложений в материальные ценности по первоначальной стоимости 

и сумму амортизации по ним, данные об остатках долгосрочных и 

краткосрочных кредитов и займов, а также информацию по финансовым 

вложениям, расходам по НИОКР и по освоению природных ресурсов, расходов 

по обычным видам деятельности в разрезе элементов затрат, информацию по 

обеспечениям долговых обязательств и государственной помощи. 

Наравне с бухгалтерским учетом, фирмы, особенно представители малого 

бизнеса, применяет управленческий учет. Основная цель управленческого 

учета – предоставить полную информацию о текущем состоянии бизнеса, 

которая позволит проводить анализ хозяйственной деятельности и принимать 

верные решения, контролировать свой бизнес, эффективно и в кратчайшие 

сроки отвечать на внутренние и внешние изменения. Для принятия 

управленческих решений требуется оперативная информация, чего обычный 

бухгалтерский учет в силу своей периодичности, оперирования с уже 

совершенными операциями и законодательным регулированием не может 

обеспечить, от этого может страдать конкурентность фирмы на рынке. 

Показатели управленческого учета, в отличие от бухгалтерского, могут 

быть как денежными, так и натуральными. Мало того, они могут быть 

качественными и описывать не только потоки и запасы, но и события и 

состояния внешнего мира, то есть управленческий учет может оперировать 

альтернативными издержками и насыщенностью рынка товарами данной 

категории. 

В управленческий учет включаются следующие процессы:  

1. Определение точки безубыточности. Этим термином, также 

называемым критической точкой, обозначается объем выпускаемой 

продукции и ее сбыта, при котором организация начинает получать 

прибыль от реализации своего товара. То есть доходы начинают 

перекрывать расходы. Точка безубыточности обозначается в единицах 

продукции либо в финансовом выражении. 

2. Бюджетирование. Данный процесс управленческого учета включает 

распределение ресурсов предприятия за счет тщательного 

планирования и последующего контроля и анализа отклонений от 

плана. 

3. Процессный расчет затрат применяется при серийном производстве 

однообразной продукции или при непрерывном производственном 



 

26 
 

цикле, учет затрат соотносится с продукцией, произведенной за 

определенный период. 

4. Проектный расчет затрат – метод, используемый при изготовлении 

изделия по специальному заказу. Затраты на материалы, труд рабочих 

и общехозяйственные расходы относят на каждый индивидуальный 

проект или на партию продукции. 

5. Передельный расчет затрат характерен для массовых производств, 

когда исходное сырье или материалы последовательно превращаются 

в готовую продукцию. Группы производственных процессов образуют 

переделы, каждый из которых завершается выпуском промежуточного 

продукта (полуфабриката), который может пойти на следующий 

передел, или быть реализованным. 

6. Нормативный расчет затрат (учет по отклонениям фактической 

себестоимости от нормативной) по каждому изделию на основе 

действующих норм и смет расходов составляется предварительная 

калькуляция нормативной себестоимости, в конце периода считаются 

отклонения; отклонения делятся на отрицательные (перерасход сырья, 

материалов, топлива, полуфабрикатов вследствие поломок 

оборудования, некачественного инструмента, замены материалов), 

положительные (достижение экономии материальных, трудовых и 

финансовых ресурсов, более рациональный раскрой материалов, 

использование отходов взамен полноценных материалов, применение 

более производительного оборудования и приспособлений) и условные 

(могут быть отрицательными и положительными и появляются в 

результате различий в методике составления плановой и нормативной 

калькуляций). 

 

2.3. Требования к информационному обеспечению экономических 

показателей. 

 

Информационное обеспечение экономического анализа – это система 

потоков нормативных, плановых, статистических, бухгалтерских и 

оперативных сведений, первичной документации, содержащей сведения о 

результатах и условиях деятельности объекта исследования. 

К основным требованиям относятся: 

• Аналитичность, т. е. вся система экономической информации должна 

обеспечивать поступление данных именно о тех направлениях 

деятельности фирмы и с той ее детализацией, которая в этот момент 

необходима для достижения поставленной цели и задач исследования. 



 

27 
 

• Объективность, которая предопределяет достоверное и адекватное 

отражение данных о деятельности фирмы в системе экономической 

информации. 

• Единство информации, поступающей из разных источников. 

• Оперативность – максимально быстрое информирование аналитика о 

данных, характеризующих изучаемое экономическое явление или 

процесс. 

• Рациональность (эффективность) – максимально полно обеспечивать 

запросы анализа и управления при одновременном обеспечении 

экономии времени и затрат на сбор, хранение и использование данных. 

Требования, предъявляемые к ее составлению бухгалтерской отчетности: 

• Достоверное и полное представление о финансовом положении фирмы, 

финансовых результатах ее деятельности и об их изменениях.  

• Реальность, т. е. соответствие оценок статей бухгалтерской отчетности 

объективной действительности. 

• Нейтральность, т. е. исключение одностороннего удовлетворения 

интересов одних групп заинтересованных пользователей 

бухгалтерской отчетности перед другими.  

• Последовательность (преемственность), т. е. использование принятых 

в установленном порядке содержания и формы бухгалтерского 

баланса, отчета о прибылях и убытках и пояснений к ним 

последовательно от одного отчетного периода к другому.  

• Сопоставимость, т. е. отражение в отчетности по каждому числовому 

показателю данных минимум за два года (максимум не ограничен) – 

отчетный и предшествующий отчетному. 

 

Вопросы для самопроверки: 

1. Какова структура экономических показателей? 

2. Опишите классификацию экономических показателей по 

содержанию.  

3. Опишите классификацию экономических показателей по характеру 

воздействия. 

4. Опишите классификацию экономических показателей по способу 

формирования. 

5. Каков состав бухгалтерской отчетности? 

6. Какова структура бухгалтерского баланса? 

7. Охарактеризуйте положительные и негативные тенденции в 

изменении бухгалтерского баланса. 

8. Как производится расчет чистой прибыли по отчету о прибылях и 

убытках? 
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9. Какие общеэкономические показатели деятельности 

предпринимательской фирмы, отражаются в формах статистической 

отчетности? 

10. Что включает в себя система управленческого учет? 

11. Основные требования к экономическим показателям. 

12. Требования к составлению бухгалтерской отчетности.  
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Раздел 3. Финансовое обеспечение предпринимательской 

деятельности. 

 

Данный раздел посвящен финансовым ресурсам организации – их 

понятию, значению, функциям, видам, основным характеристикам. 

Рассмотрены основные источники финансовых ресурсов и их 

классификация, охарактеризована система управления 

финансовыми ресурсами предприятия; отдельно в качестве формы 

народного финансирования предпринимательской деятельности 

рассмотрен краудфандинг. Наконец, охарактеризована 

государственная система поддержки малого и среднего бизнеса. 

 

3.1. Финансовые ресурсы организации – понятие, значение, функции  

 

Финансовое обеспечение предпринимательства – это управление 

капиталом, деятельность по его привлечению, размещению и использованию. 

Для осуществления предпринимательской деятельности предприятие должно 

иметь финансовые ресурсы. 

Финансовые ресурсы – это денежные средства, предназначенные для 

осуществления текущих затрат, затрат на расширение производства, 

выполнение финансовых обязательств, стимулирование работников, на 

развитие и содержание объектов непроизводственной сферы и др. 

Финансы – это система денежных отношений, возникающих между 

участниками рынка. Выделяют следующие виды отношений: 

• отношения между организацией и ее работниками по вопросам оплаты 

труда, материального поощрения и др.; 

• между юридическими, физическими лицами и банковской системой 

(кредиты, займы); 

• между предприятием и его акционерами (дивиденды, распределение 

акций, доходов); 

• между предприятием и государством (налоги, сборы, страховые 

платежи); др. 

Значение и содержание финансов раскрывается через выполняемые ими 

функции. В качестве ключевых можно обозначить две: 

• распределительная; 

• контрольная. 

Распределительная функция – это распределение финансовых ресурсов в 

соответствии с законодательными актами по различным направлениям, 
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экономическому назначению. Контрольная функция (финансовый контроль) 

реализуется в следующих направлениях: 

• во взаимоотношениях между цехами, участками, отделами внутри 

предприятия; 

• во взаимоотношениях с третьими лицами (внешней средой) – 

поставщиками, покупателями, кредитными организациями; 

• во взаимоотношениях с государством (налоговой службой). 

Предприятие проявляет самостоятельность в области финансово-

хозяйственной деятельности, заинтересованность и ответственность за 

результаты работы: формирование финансовых резервов, первоочередность 

выполнения обязательств перед бюджетом, внебюджетными фондами; 

осуществление финансового контроля. 

 

3.2. Источники финансовых ресурсов и их классификация. Формы 

привлечения заемных средств 

Важным моментом в правильной организации финансирования 

предпринимательской деятельности является классификация источников 

финансирования. Принятая в российской практике классификация 

источников отличается от зарубежной. Так, в нашей стране все источники 

финансирования предпринимательской деятельности делятся на четыре 

основные группы: 

1) собственные средства предприятий и организаций; 

2) заемные средства; 

3) привлеченные средства; 

4) средства государственного бюджета. 

В зарубежной практике рассматриваются отдельно классификации 

средств предприятия и классификация источников финансирования 

деятельности предприятия. Средства предприятия делятся на две группы: 

• собственные средства предприятия (уставный капитал; выручка от 

реализации; амортизационные отчисления; чистая прибыль; 

накопленные резервы; прочие взносы юридических и физических лиц 

/целевое финансирование, пожертвования, благотворительные 

взносы/). 

• привлеченные средствам (ссуды банков; заемные средства от выпуска 

облигаций; средства от выпуска акций и других ценных бумаг; 

кредиторская задолженность). 

В свою очередь, источники финансирования деятельности предприятия 

делятся на: 
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• внутренние источники, т.е. расходы, которые предприятие 

финансирует за счет чистой прибыли; 

• краткосрочные финансовые средства, т.е. средства, используемые для 

выплаты заработной платы, оплаты сырья и материалов, различных 

текущих расходов.  

В процессе деятельности у предприятия могут возникать ситуации, 

связанные с недостатком собственных оборотных средств. Предприятие 

вынуждено обращаться в кредитные организации. Кредиты выдаются на 

следующих условиях: обеспеченности кредита; срочности; возвратности; 

платности. 

Если банк разрешает предприятию пользоваться средствами расчетного 

счета сверх имеющейся суммы на счете, значит, он предоставил ему кредит, 

который называется «овердрафт». По причине высоких процентных ставок за 

пользование кредитами, большинство малых предприятий пользуются 

краткосрочными кредитами. 

Приобретая оборудование, сырье, материалы от поставщиков, 

организация может пользоваться коммерческим (торговым) кредитом, 

сущность которого состоит в том, что поставщик предоставляет покупателю 

отсрочку платежа. 

Предприятия в процессе деятельности совершают материальные и 

денежные траты, связанные с расширенным воспроизводством основных 

фондов и покрытием потребности в оборотных средствах, производством и 

реализацией продукции, социальным развитием коллектива. Без заемных 

средств предприятия должны были бы находиться полностью на 

самофинансировании, что резко ограничивало бы возможности их развития. 

Заемное, долговое финансирование предприятия обычно выступает в виде 

получения краткосрочных и долгосрочных банковских ссуд, а также 

облигационных займов. 

Начнем с банковского кредита. Сама необходимость кредитования 

вытекает из несоответствия средств и потребностей предприятия для 

расширенного воспроизводства. Кредитные отношения дают возможность 

заемщику получить деньги раньше, чем он сможет извлечь их из обращения 

после реализации товара. За счет собственных средств обычно покрывается 

потребность предприятия в денежных ресурсах, обеспечивающая 

непрерывность процесса производства и реализации продукции на 

протяжении года. За счет заемных источников восполняются средства на 

образование сезонных запасов материальных ценностей, покрываются затрат 

в производстве, а также смягчаются колебания рыночной конъюнктуры, 
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например, сезонность спроса. 

Особенно остро проблема финансирования стоит перед начинающими 

предпринимателями, когда бизнеса как такового еще не существуют, но 

необходимы ресурсы на его открытие и обеспечения стабильной работы до 

момента получения прибыли. В этих случаях финансовую поддержку могут 

оказать различные государственные и негосударственные фонды, финансовые 

организации, бизнес ангелы и т.п.  

В России финансовую поддержку субъектам малого среднего 

предпринимательства оказывает АО «Федеральная корпорация по развитию 

малого и среднего предпринимательства» («Корпорация МСП»), которая 

является 100 % держателем акций Акционерного общества «Российский Банк 

поддержки малого и среднего предпринимательства». Этот банк выдает 

кредиты малому бизнесу под гарантии государства. При этом кредитная ставка 

будет более низкой, чем в среднем по рынку.  

«Корпорация МСП», оказывая финансовую поддержку предприятиям 

малого и среднего бизнеса, использует классификацию по целям 

кредитования: 

• Оборотное кредитование. Пополнение оборотных средств, 

финансирование текущей деятельности (включая выплату заработной 

платы и пр. платежи, за исключением уплаты налогов и сборов), а 

также финансирование участия в тендере (конкурсе). 

• Инвестиционное кредитование. Финансирование инвестиций для 

приобретения, реконструкции, модернизации, ремонта основных 

средств, а также для строительства зданий и сооружений 

производственного назначения 

• Контрактное кредитование. Финансирование расходов, связанных с 

исполнением Заемщиком контракта в рамках Федеральных законов 

223-ФЗ и 44-ФЗ, но не более 70% суммы контракта уменьшенной на 

сумму аванса, предусмотренного контрактом или полученного от 

заказчика, а также на сумму произведенных оплат в рамках выполнения 

контракта.  

• Рефинансирование. Рефинансирование кредитов (займов), выданных 

другими кредитными организациями на оборотные и инвестиционные 

цели. 

Получение государственной поддержки возможно при соблюдении 

следующих базовых требований к потенциальному заемщику – 

предпринимателю, являющимся субъектом малого и среднего 

предпринимательства (МСП):  

1. Соответствие требованиям по структуре уставного капитала. 
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2. Выручка не более 2 млрд. рублей. 

3. Персонал не более 250 человек.  

Важно, однако, учитывать, что подобная поддержка не оказывается 

следующим предприятиям:  

• организации игорного бизнеса; 

• предприятия, занимающиеся производством и реализацией 

подакцизных товаров (см. ст.181 НК РФ); 

• предприятия, занятые добычей и реализацией полезных ископаемых; 

• участники соглашений о разделе продукции; 

• кредитные организации; 

• страховые организации; 

• инвестиционные фонды; 

• негосударственные пенсионные фонды; 

• профессиональные участники рынка ценных бумаг; 

• ломбарды. 

Кредитоспособность оценивается на основании рядя параметров: в 

частности, характер клиента, его способность заимствовать средства, 

финансовые возможности, размер капитала, обеспечение кредита, условия 

совершения кредитной сделки и перспективы ее погашения, возможность ее 

контроля со стороны банка. Существуют и конкретные показатели оценки 

кредитоспособности предприятия: уровень риска кредитных операций, 

рентабельность и ликвидность баланса клиента. Следует отметить, что с 

предприятиями разного уровня кредитоспособности банки по-разному строят 

кредитные отношения.  

Основные принципы кредитования – целевой характер кредита, полнота 

и срочности возврата ссуд, обеспеченность ссуд, дифференцированность 

(различный подход банка к кредитованию субъекта или объекта и к 

обеспечению ссуды). Особое значение приобретают принципы кредитования, 

требующие надежной оценки не только объекта, субъекта и качества 

обеспечения, но и уровня доходности и риска кредитных операций. Важным 

является и соблюдение технологии кредитования, правил выдачи и погашения 

ссуд, текущего наблюдения и анализа кредитных операций. 

Одним из популярных инструментов кредитования, появившимся в 

последние годы, является кредитная бизнес-карта. Кредитная бизнес-карта – 

это карта, которая основана на возможности использовать заемные средства 

банка. У карт такого типа есть беспроцентный или так называемый льготный 

период 50 дней или даже больше, если оплачивать товары или услуги у 

партнеров банка. 
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Кредитная бизнес-карта позволяет использовать средства банка, не 

оформляя отдельный кредит. Этот инструмент – хорошее решение для малого 

бизнеса и предпринимателей, которым необходимы деньги на 

непредвиденные расходы бизнеса, а оборотных средств не хватает. Кроме 

того, кредитка обладает всеми преимуществами бизнес-карт: вы можете легко 

контролировать расходы, экономить на комиссии при расчетах с 

поставщиками, участвовать в акциях банка и платежных систем. 

Важно помнить, что расходы по карте всегда должны быть экономически 

обоснованы и соответствовать роду деятельности предпринимателя. Все 

бизнесы могут покупать офисную технику, мебель и канцелярские товары, но 

если владелец магазина одежды стабильно покупает автомобильные детали, 

то это может вызвать вопросы у представителей налоговой службы. 

Когда кредитная бизнес-карта просто необходима? Например, на случай 

незапланированных трат. Карта придет на выручку, если срочно надо что-то 

купить для бизнеса. «Для моей компании кредитка – это настоящая подушка 

безопасности при определенных обстоятельствах, – рассказывает владелец 

ресторанов авторской кухни в Ижевске Сергей Григорьев. – Например, если 

на завтрашний день запланировано торжество, а у вас нет лосося, то его можно 

в любой момент поехать и купить, даже если нет отложенных денег или 

наличных в кассе». 

Второй случай, когда кредитная бизнес-карта может понадобиться – это 

необходимость закрыть кассовый разрыв. Предприниматель может оплатить 

при помощи карты аренду помещения, рассчитаться с сотрудниками, 

поставщиками. Например, деньги за отгруженный хлеб обещают перевести на 

счет на следующей неделе, но заплатить за муку для производства новой 

партии нужно уже завтра. Просрочка оплаты грозит разрывом контракта с 

поставщиком или начислением пени согласно договору. Благодаря кредитной 

бизнес-карте рассчитаться по обязательствам можно в срок. А через неделю, 

когда деньги поступят на счет, вы закроете задолженность. А так как период 

закрытия долга не превысил 50 дней, вам не придется платить проценты, если 

вы расплачивались безналично. 

Наконец, бизнес-карта дает и свои особые выгоды. Держатели кредитных 

бизнес-карт могут принимать участие в акциях и получать скидки, которые 

предоставляют платежные системы и банк. Для этого следите за новыми 

предложениями на сайте Сбербанка и на сайтах платежных систем. Кроме 

того, держатели кредитных бизнес-карт могут закупать продукцию у 

партнеров Сбербанка, которых более 400, и пользоваться увеличенным 

льготным периодом – вплоть до 110 дней. 

Для крупного бизнеса характерной формой привлечения финансов 
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являются облигации. Долгосрочное финансирование с помощью облигаций 

часто применяется для финансирования активов с продолжительным сроком 

эксплуатации, таких, как земля, оборудование или строительные проекты. 

Облигация – это эмиссионная ценная бумага, закрепляющая право ее 

держателя на получение от эмитента облигации в предусмотренный срок ее 

номинальной стоимости и зафиксированного в нем процента от этой 

стоимости или иного имущественного эквивалента. Иными словами, 

облигация является ценной бумагой, свидетельствующей о том, что 

предприятие заняло денежные средства и согласно их выплатить. 

Владельцы облигаций получают доход, выплачиваемый ежегодно в виде 

фиксированного процента. Срок действия облигаций, порядок и размеры 

выплаты дохода и выкупа бумаги определяются при выпуске займа.  

Целесообразность выпуска облигаций определяется спросом на них на 

фондовом рынке и издержками выпуска. Цена облигации зависит от срока 

погашения, процентной ставки и имущественного залога. 

Привлекательность облигаций для эмитента заключается в получении 

средств для расширения своей деятельности без угрозы вмешательства 

инвесторов в управление. Привлекательность облигаций для инвестора в 

основном сводится к следующим пунктам: 

• возврат средств вложенных в покупку облигаций; 

• гарантированы и заранее известны текущий или итоговый доходы; 

• надежнее акций.  

Недостатки облигаций для инвестора: 

• существует возможность, что основная сумма будет утрачена, если 

процентная ставка увеличится и облигация упадет в цене; 

• владельцы облигаций не имеют права голоса и, следовательно, не могут 

влиять на работу предприятия. 

Помимо банковского кредита и выпуска облигаций в настоящее время на 

финансовом рынке используются формы и методы получения денежных 

средств, которые могут быть использованы как источники финансирования 

деятельности предприятия. Наиболее распространенными среди них являются 

факторинг и лизинг. Лизинговые фирмы за счет своих средств приобретают 

оборудование для предприятий и передают им в пользование согласно 

контракту: предприниматель (лизингополучатель) делает первый взнос за 

оборудование, а остаток вносит равными частями в оговоренный срок. При 

этом до момента полной выплаты оборудование остается на балансе 

лизинговой компании. Факторинг – это популярная финансовая услуга, к 

которой прибегают производители и поставщики, ведущие торговую 

деятельность на условиях отсрочки платежа. При использовании факторинга 
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банк финансирует продавца под уступку его прав денежных требований к 

покупателю, возникших по поставкам с отсроченным платежом. 

Факторинговые услуги выгодны для малого, среднего бизнеса. Услуги 

оказываются специальными факторинговыми фирмами или отделениями 

банка. 

Рассмотрев основные источники финансирования предпринимательской 

деятельности, изучив их достоинства и недостатки, степень доступности и 

выгодности, любой предприниматель сталкивается с проблемой выбора 

наилучшего источника. У каждого хозяйственного субъекта ситуация с 

выбором оптимальной структуры источников финансирования определяется 

различными факторами. 

Воздействие на структуру финансовых ресурсов с целью ее оптимизации 

осуществляется при формировании соответствующих источников и через 

текущее управление пассивами и активами фирмы. Управление активами 

имеет своей конечной целью обеспечение такого положения, которое 

характеризуется высокой долей ликвидных активов; управление пассивами - 

обеспечение оптимального соотношения между собственным и заемным 

капиталом, не угрожающее финансовой независимости предприятия. 

Нормальным считается соотношение собственных и заемных источников в 

пропорции 60 к 40. 

Для оценки эффективности структуры пассивов рассчитывают эффект 

финансового рычага. Финансовый рычаг – заемные финансовые ресурсы, с 

помощью которых может быть достигнуто увеличение активов фирмы, 

расширение производства, увеличение выручки и повышение рентабельности 

капитала. 

Для оценки эффективности использования заемных ресурсов и степени 

риска, связанной с их привлечением, рассчитывают эффект финансового 

рычага (ЭФР): 

ЭФР = 3
4⁄ × (1 − ставка налога на прибыль) × (ЭР − СРСП) × ЗК

СК⁄ , 

где ЭР – экономическая рентабельность; СРСП – средняя расчетная ставка 

процента за кредит; ЗК – заемный капитал; СК – собственный капитал. 

Экономическая рентабельность (ЭР) находится как отношение 

балансовой прибыли к средней сумме активов и выражается в %. Средняя 

расчетная ставка процента за кредит (СРСП) находится отношением общей 

суммы процентов за кредит к сумме кредита и выражается в %. (ЭР – СРСП) 

– это так называемый дифференциал финансового рычага, а ЗК/СК – плечо 

финансового рычага. 
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Положительное значение ЭФР указывает на эффективность привлечения 

финансовых ресурсов для предприятия; отрицательный ЭФР указывает на то, 

что предприятие платит за финансовые ресурсы больше, чем получает от их 

использования. 

 

3.3. Управление финансовыми ресурсами предприятия 

При определении потребности в финансовых ресурсах обязательно 

учитываются следующие моменты: 

• для какой цели и на какой период (краткосрочный или долгосрочный) 

требуются средства; 

• с какой срочностью требуются средства; 

• есть ли необходимые средства в рамках предприятия или придется 

обращаться к другим источникам; 

• каковы затраты при уплате долгов. 

Только после детальной проработки всех пунктов делается выбор 

наиболее приемлемого источника денежных средств. 

В процессе своей деятельности любой предприниматель решает две 

основные задачи: 

• обеспечить хозяйственную деятельность организации необходимыми 

финансовыми ресурсами 

• обеспечить максимальную эффективность использования вложенных 

финансовых ресурсов. 

Финансовое обеспечение предпринимательства основано на реализации 

принципов самоокупаемости и самофинансирования. 

Самоокупаемость как метод финансирования означает возмещение 

текущих затрат за счет полученных доходов. Она должна обеспечиваться в 

первую очередь за счет собственных ресурсов (выручки от реализации) или за 

счет заемных, если собственных не хватает. В отдельных случаях возможна 

поддержка государства. Для контроля за соблюдением принципа 

самоокупаемости составляются сметы издержек производства и обращения, 

рассчитываются нормы расходования сырья и основных материалов, 

устанавливаются конкретные задания по росту повышения 

производительности труда и снижению себестоимости продукции. Для 

реализации принципа самоокупаемости большое значение имеет управление 

затратами, предполагающее определение оптимальной величины 

себестоимости (оно подразумевает планирование затрат и капитальных 

вложений, фиксацию уровня затрат, улучшение стоимостных показателей). 
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Самофинансирование всецело определяется внутренними 

финансовыми возможностями предприятия. Она представляет собой 

финансовую стратегию управления фондами денежных средств предприятий 

в целях накопления капитала, достаточного для финансирования 

расширенного воспроизводства. В процессе разработки и принятия 

управленческих решений в области финансового обеспечения 

предпринимательской деятельности важное место занимает правильное 

определение величины источников собственных средств предприятия. 

На этом фоне особое значение приобретает проведение операционного 

анализа, позволяющего проследить цепочку показателей «издержки – объем 

продаж – прибыль». Операционный анализ позволяет определить:  

• сколько наличного капитала требуется предприятию; 

• каким образом можно мобилизовать эти средства; 

• до какой степени можно доводить финансовый риск, используя эффект 

финансового рычага; 

• как повлияет на прибыль изменение объема производства и сбыта. 

Операционный анализ позволяет определить наиболее выгодные 

комбинации между переменными затратами на единицу продукции, 

постоянными издержками, ценой и объемом продаж. Постоянные издержки 

включают: постоянную заработную плату; арендные платежи; плату за 

электроэнергию, газ, воду, телефон; расходы на почтовые услуги; страховые 

платежи; расходы на ремонт; расходы на рекламу; проценты за кредит; 

амортизацию. Переменные издержки включают: сырье и основные 

материалы; покупные полуфабрикаты; дополнительную заработную плату; 

расходы на приобретение товара. 

Методика расчета показателей, выступающих ключевыми элементами 

операционного анализа, представлена в табл. 2. 

Таблица 2. 

Методика расчета ключевых показателей операционного анализа 

Способ расчета Условные обозначения 

ВМ = ВР – ПерИ ВМ – валовая маржа; ВР – выручка от реализации; 

ПерИ – переменные издержки  

К = ВМ/ВР К – коэффициент валовой маржи  

ПР = ПИ/К ПР – порог рентабельности; ПИ – постоянные издержки  

ЗФП, руб. = ВР – ПР 

ЗФП, % = ПР/ВР 

ЗФП – запас финансовой прочности  
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П = ЗФП×К П – прибыль  

СОР = ВМ/П СОР – сила воздействия операционного рычага  

Валовая маржа (ВМ) – это результат от реализации продукции после 

возмещения переменных затрат; именно она является источником покрытия 

постоянных издержек и определяет величину прибыли. В этой связи одной из 

основных задач финансового менеджмента является максимизация валовой 

маржи. 

Порог рентабельности (ПР), или точка безубыточности отражает 

ситуацию, при которой предприятие не несет убытков, но и не имеет прибыли. 

При этом объем продаж, находящихся ниже точки безубыточности, влечет за 

собой убытки, а выше точки безубыточности – прибыль. Чем выше порог 

рентабельности, тем труднее его преодолеть, но предприятия с низким 

порогом рентабельности легче переживают падение спроса на продукцию и 

снижение цен реализации. 

Запас финансовой прочности (ЗФП) показывает превышение 

фактической выручки от реализации над порогом рентабельности, т.е. чем 

больше эта величина, тем финансово устойчивее предприятие. 

Прогнозируемая прибыль (П) рассчитывается умножением запаса 

финансовой прочности на коэффициент валовой маржи. 

Действие операционного рычага состоит в том, что любое изменение 

выручки от реализации всегда сильно влияет на размер прибыли. Чем больше 

уровень постоянных издержек в общем объеме затрат, тем больше сила 

отрицательного воздействия операционного рычага на прибыль. Чем больше 

сила воздействия операционного рычага, тем больше предпринимательский 

риск. 

Для предприятия с высоким значением операционного рычага положение 

ниже точки безубыточности приводит к большим убыткам, а достижение 

уровня безубыточности позволяет получить прибыль, которая растет с 

увеличением объема продаж. Если предприятие имеет низкий операционный 

рычаг, степень предпринимательского риска снижается, но и размер 

получаемой прибыли остается незначительным. Если предприятие имеет 

высокий операционный рычаг, а маркетинговые исследования показывают, 

что объем продаж будет расти, не следует спешить со снижением уровня 

операционного рычага, т.к. рост объема продаж позволит в этих условиях 

получить значительную величину прибыли. 
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3.4. Краудфандинг как форма народного финансирования 

Сегодня у предпринимателей открываются новые финансовые 

возможности для запуска и развития своего бизнеса. Одной из таких 

возможностей является краудфандинг. В переводе с английского языка 

«краудфандинг» означает «народное финансирование». Другими словами, 

краудфандинг – это способ коллективного финансирования, основанный на 

добровольных взносах, при котором деньги на создание нового продукта 

поступают от его конечных потребителей. В России на настоящий момент 

наиболее успешно развиваются две краудфандинговые платформы: Planeta.ru 

и Boomstarter. Рассмотрим их отличительные особенности.  

Planeta.ru – крупнейшая российская краудфандинговая платформа и 

один из первых интернет-сервисов народного финансирования в стране. 

Обладатель Премии Рунета 2014 года в номинации «Экономика, бизнес и 

инвестиции», а также всероссийской премии «Прометей» 2017 года в 

номинации «Общественная деятельность». На Planeta.ru можно собирать 

средства на творческие, социальные, технологические проекты, малый бизнес, 

а также гражданские инициативы и благотворительность. Платформа работает 

по принципу агентства полного цикла, предоставляет площадку для 

размещения проектов, а также помогает создавать и продвигать крауд-

кампании.  

Получить деньги на платформе Planeta.ru по итогам проекта можно, 

собрав не менее 50% от заявленной суммы. В случае если собранные средства 

составляли от 50 до 99%, комиссия площадки равнялась 15%, от 100% и более 

– 10%. По словам менеджеров платформы Planeta.ru, оптимальный срок 

краудфандинговой кампании – три месяца. За это время можно 

сфокусироваться на задачах, привлечь необходимые ресурсы и 

протестировать успешность идеи. Сборы продолжительностью до полугода, 

напротив, свидетельствуют об отсутствии интереса к идее как у авторов, так и 

у потенциальных «акционеров». 

Наряду со своей основной деятельностью Planeta.ru разработала и 

реализует в настоящее время еще следующие проекты:  

• школа краудфандинга; 

• благотворительные проекты; 

• магазин Planeta.ru; 

• библиородина (возможность оплатить и подарить платную подписку 

какой-либо библиотеке Вашего города, района, школы); 

• он-лайн-кампус (интернет-площадка, где студенты, выпускники и 

сотрудники университетов объединяются, чтобы воплотить в жизнь 

проекты, связанные с их учебными заведениями). 
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Boomstarter – еще одна крупнейшая российская платформа для 

финансирования бизнес-проектов, новых технологий, творчества и 

социальных инициатив. Boomstarter предлагает возможность размещения 

проекта по следующим категориям: музыка, фильмы, искусство, технологии, 

дизайн, еда, издательское дело, мода, настольные игры и многие другие. 

Средняя сумма взноса для каждого проекта индивидуальна. Самые 

распространенные взносы – 500 руб., 1000 руб. и более 5000 рублей. Средний 

взнос по Boomstarter – 1500 рублей. 

С 2017 года запуск проекта на Boomstarter стал платным. Это выгодно 

авторам успешных проектов с суммой сбора от 100 000: так вы не потеряете 

десятки тысяч рублей на комиссии. Комиссии Boomstarter больше нет. 

Осталась только комиссия платежной системы: она берет 3,5% за перевод 

денег на счет автора. Платный запуск – это модерация в 7 раз быстрее, 

особенно внимательное отношение менеджеров и менее строгие правила 

входа: мы даем шанс собрать деньги любому проекту на любую тему, если он 

не противоречит законам. Цена запуска без дополнительных услуг 

демократична: всего 5 000 р. за выход на аудиторию более 830 000 человек, 

инструменты презентации, сбора денег и общения со спонсорами. К этому 

прилагается помощь персонального менеджера на всех этапах: от оформления 

проекта до получения денег. В качестве дополнительных услуг Boomstarter 

предлагает все, что нужно автору проекта – дизайн, продающий текст, 

продвижение по аудитории платформы и даже за ее пределами. 

Подведем итоги выше изложенному и запомним, что краудфандинг – это 

форма народного финансирования, которая имеет ряд таких преимуществ, как: 

• возможность поддержать автора проекта, сделать вклад в новое 

начинание, получая за участие уникальные вознаграждения. 

• возможность протестировать и оценить жизнеспособность бизнес-

идеи. 

• возможность вплотную изучить и расширить аудиторию, узнать ее 

потребности, получить обратную связь. 

• способ рассказать о своем проекте широкому кругу лиц. 

• возможность объединить вокруг своей бизнес-идеи людей и создать 

команду единомышленников. 

 

3.5. Государственная поддержка малого и среднего бизнеса 

 

Государство заинтересовано в развитии предпринимательства, для него 

это развитие экономики, новые рабочие места, рост производства, пополнение 
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государственного бюджета через налоги, оплачиваемые предпринимателями. 

Поэтому государство выделяет деньги на поддержку бизнеса, создает фонды 

и специальные институты государственной поддержки, такие как ГБУ 

«Малый бизнес Москвы», «Корпорация МСП» и другие.  

В Москве активную деятельность по оказанию государственной 

поддержки ведет государственное бюджетное учреждение «Малый бизнес 

Москвы» (далее сокращенно – МБМ), которое предоставляет начинающим и 

действующим предпринимателям возможность получать различные виды 

государственной поддержки, включая бесплатное обучение, консультации, 

юридическую помощь, финансирование, информационно-маркетинговую 

поддержку, обеспечение доступа к госзакупкам, коворкинг-центры и много 

другое.   

Государственная финансовая поддержка от МБМ реализуется по 

следующим направлениям: 

1. Поручительства. 

2. Кредиты и займы. 

3. Субсидии.  

Итак, поручительства. В столице поручительство является мерой 

поддержи предпринимательства. Ее предоставляет Фонд содействия 

кредитованию малого бизнеса Москвы. С каждым годом к фонду все чаще 

обращаются за поддержкой. На начало 2019 г. объем поручительств для 

компаний и ИП составил почти 70 млрд. руб., благодаря чему малый и средний 

бизнес смог привлечь в банках более 137 млрд. руб. 

Что касается кредитов и займов, то один из основных вопросов, 

которыми задаются предприниматели, это «где взять заем на выгодных 

условиях?». К примеру, стоит обратиться в Московский фонд поддержки 

промышленности и предпринимательства (МФППиП) или в Фонд содействия 

развитию венчурных инвестиций в малые предприятия в научно-технической 

сфере города Москвы. МФППиП предоставляет займы для промышленных, 

научных и IT-предприятий, а также экспортеров. Общая сумма займов, 

выданных фондом, – свыше 1,4 млрд. рублей. Максимальный размер 

льготного займа – до 200 млн. рублей. Также существует Фонд содействия 

развитию венчурных инвестиций, который может помочь с поиском инвестора 

и запуском научно-технического стартапа. Кроме того, он профинансирует 

подготовку инновационных предприятий к размещению акций на Московской 

бирже (IPO) и выдаст заем тем высокотехнологичным компаниям, которые 

уже прошли IPO. 

Льготные кредиты доступны предпринимателям благодаря поддержке 

Минэкономразвития РФ. Точнее, льготные кредиты для малого бизнеса 
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предоставляют банки-партнеры Минэкономразвития РФ. Компания или 

индивидуальный предприниматель могут обратиться за финансированием, 

если оно привлекается для инвестиционных целей (приобретение, создание 

или модернизацию основных средств, включая объекты капитального 

строительства) или на пополнение оборотных средств. Чтобы получить 

кредит, необходимо: 

• проверить, удовлетворяет ли компания базовым требованиям; 

• выбрать вид кредита; 

• проверить, удовлетворяет ли ваш проект требованиям программы 

финансирования; 

• подать заявку на получение кредита. 

Максимальный размер льготного займа – до 200 млн. руб. Минимальная 

ставка по займу — 2% годовых. Максимальная ставка по кредиту – 8,5% 

годовых. 

Наконец, субсидии. Субсидия от Правительства Москвы – это выплата из 

городского бюджета для поддержки малого бизнеса. Фактически, город берет 

на себя часть расходов, которые требуются от компании или индивидуального 

предпринимателя для реализации их проектов. Есть несколько видов 

субсидий, благодаря которым компании и ИП могут компенсировать часть 

своих расходов. Речь идет о возмещении затрат: 

• на участие в выставках (российских и зарубежных); 

• на приобретение оборудования для бизнеса по франшизе; 

• связанных с выходом на экспорт – в этом случае московский 

предприниматель получает субсидии на сертификацию товаров или их 

перевозку за рубеж. 

Еще одна организация, способствующая развитию малого и среднего 

предпринимательства – АО «Корпорация МСП». Её цели: 

• оказание поддержки субъектам МСП и организациям, образующим 

инфраструктуру поддержки субъектов МСП; 

• привлечение денежных средств российских, иностранных и 

международных организаций в целях поддержки субъектов МСП; 

• организация информационного, маркетингового, финансового и 

юридического сопровождения инвестиционных проектов, 

реализуемых субъектами МСП. 

Одна из важнейших задач «Корпорации МСП» – обеспечение субъектов 

малого и среднего предпринимательства доступными кредитными ресурсами. 

Совместно с Минэкономразвития России и Банком России «Корпорация 

МСП» разработала Программу стимулирования кредитования субъектов 
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МСП. Программу реализует дочерняя организация корпорации – акционерное 

общество «МСП Банк». 

Корпорация также разработала и запустила новый проект «Бизнес-

навигатор МСП». «Бизнес-навигатор МСП» - информационный ресурс для 

предпринимателей, который поможет:  

• найти идею для бизнеса в своем городе на основании сведений, 

занесенных в Бизнес-навигатор; 

• приобрести франшизу и получить бизнес, который уже работает и 

приносит прибыль. 

• посмотреть аналитику и провести маркетинговые исследования 

непосредственно для бизнеса или бизнеса, который вы предполагаете 

открыть; 

• посмотреть план закупок внешних корпораций, меры поддержки, 

предоставляемые субъектам МСП (финансы, гарантии); 

• посмотреть перспективные территории, где можно организовать свой 

бизнес; 

• рассчитать бизнес-план своего проекта.  

Ещё один полезный для МСП механизм – коворкинг. Ни для кого не 

секрет, что существенную долю затрат в расходной части предпринимателя 

составляет арендная плата, которую предприниматель ежемесячно должен 

отдавать за аренду помещения для своего офиса, производства или 

представительства. Зачастую, особенно это касается малого бизнеса, 

предпринимателю не требуется большая площадь, за которую нужно было бы 

платить ежемесячную аренду, однако необходимо место для проведения 

периодических деловых встреч, презентаций. Современным решением данной 

проблемы стало появление коворкинг-центров, которые способны заменить 

предпринимателю его полноценное рабочее место. Коворкинг-центры – это 

многофункциональное пространство для эффективной работы современных 

предпринимателей. В Москве существует около 150 коворкинг-центров, среди 

которых есть бесплатные коворкинги, предоставляемые предпринимателям по 

заявке через ГБУ «Малый бизнес Москвы», а также коворкинги, 

совмещающие в себе хостелы. Это очень удобно, так как цены в Москве на 

аренду офисов и помещения для рабочего и делового пространства очень 

высокие. А коворкинг позволяет сочетать в себе цену и качество 

предоставляемых услуг.  

 

Вопросы для самопроверки: 

1. Дайте определение финансов и финансовых ресурсов. 
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2. Каковы функции финансов? 

3. На какие виды согласно российской практике делятся источники 

финансирования предприятия? 

4. На какие виды делятся источники финансирования в соответствие с 

зарубежной практикой? 

5. Назовите формы привлечения заемных средств, в чем их 

особенности? 

6. Что такое бизнес-карта и какие преимущества она дает 

предпринимателю? 

7. Дайте определения понятиям: лизинг, факторинг? 

8. Что показывает эффект финансового рычага?  

9. На каких принципах основано финансовое обеспечение 

предпринимательства? 

10. Какие факторы влияют на потребность в финансовых ресурсах 

организации? 

11. Что показывает запас финансовой прочности? 

12. Что такое точка безубыточности?  

13. Что включают в себя постоянные и переменные издержки? 

14. Что такое краудфандинг? 

15. Какие краудфандинговые платформы являются наиболее 

популярными в России? В чем их особенности и отличия? 

16. Назовите институты государственной поддержки 

предпринимательства? 

17. Что такое коворкинг-центры? Для чего они созданы? 
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Раздел 4. Бизнес-планирование. 

 

Изучения данного раздела поможет Вам в выработке практических 

знаний и навыков, связанных с изучением бизнес-процессов на 

предприятии и грамотным составлением бизнес-плана 

предприятия. В конечном итоге, это позволит Вам лучше 

ориентироваться в мире экономики и предпринимательства. Вы 

сформируете комплексное представление о принципах и подходах к 

организации и реализации предпринимательской деятельности, 

разовьете навыки целеполагания и планирования, сможете 

взглянуть на реализацию предпринимательской деятельности с 

профессиональной позиции, а также ознакомитесь с 

возможностями использования бизнес-технологии и бизнес-

процессов для реализации предпринимательской деятельности. 

 

4.1. Структура бизнес-плана. 

 

Любая бизнес-идея, вне зависимости от сферы хозяйственной 

деятельности или выбранной бизнес-модели, требует определенного 

формального описания. Таким описанием обычно является бизнес-план. 

Бизнес-план — это документ, программа действий менеджмента, схема и 

аналитический расчет осуществления бизнес-операций и действий фирмы, 

который содержит сведения о фирме, товарах, их производстве, маркетинге, 

рынках сбыта и организации эффективных операций. 

Бизнес-план предприятия – это основной инструмент управления 

фирмой, который определяет эффективность деятельности предприятия в 

конкретной области и конкретном сегменте рынка. Разработка бизнес-плана 

предприятия – это еще и эффективное планирование бизнеса, что позволяет 

грамотно и эффективно управлять предприятием. 

Бизнес-план имеет две группы пользователей - внутренних (инициатор 

бизнес-идеи, учредители и персонал фирмы) и внешних (потенциальные 

инвесторы, кредиторы, партнеры). В первом случае предприниматель должен 

убедить себя, что придуманное им дело стоящее, в другом случае – других. 

Иногда, убеждая других, инициатор бизнес-идеи лучше начинает понимать 

себя.  

Существуют следующие разновидности бизнес-плана: 

• бизнес-план инвестиционного проекта; 
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• бизнес-план развития организации; 

• бизнес-план структурного подразделения (центра финансовой 

ответственности); 

• бизнес-план как заявка на кредит;    

• бизнес-план развития региона (страны) в целом.  

Бизнес-план обладает следующими характерными особенностями: 

• охватывает определенный период;  

• имеет своей целью получение прибыли;  

• содержит систему мероприятий, направленных на достижение 

заданной цели;  

• служит рабочим инструментом предпринимателя для организации 

своей работы;  

• представляет собой развернутую программу осуществления 

конкретного бизнес-проекта, предусматривающую оценку расходов и 

доходов;  

• характеризует основные стороны деятельности и развития 

организации;  

• является результатом исследования и обоснования конкретного 

направления деятельности организации на определенном рынке;  

• служит формой представления деловых предложений и проектов, 

содержащей развернутую информацию о производственной, сбытовой 

и финансовой деятельности и оценку перспектив, условий и форм 

сотрудничества на основе баланса собственного экономического 

интереса организации и интересов партнеров, инвесторов, 

потребителей и посредников.  

В мировой хозяйственной практике и в России используются следующие 

формы бизнес-плана:  

• международная форма бизнес-плана (разработанная ЮНИДО); 

• германский типовой бизнес-план; 

• американский типовой бизнес-план; 

• форма бизнес-плана, утвержденная приказом Министерства 

экономического развития Российской Федерации. 

В любом случае, при разработке бизнес-плана необходимо учесть и 

сбалансировать интересы всех участвующих сторон: 

• заказчика бизнес-плана;  

• разработчика бизнес-плана;  

• потенциальных инвесторов, кредиторов, партнеров, заинтересованных 

в возврате вкладываемых средств с прибылью;  
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• муниципальных и региональных органов власти, определяющих 

потребности и приоритеты в развитии региона, тех или иных сфер 

бизнеса;  

• подрядных фирм;  

• потребителя.  

Основные цели бизнес-планирования: 

• Анализ состояния отрасли и рынка сбыта, включая конкурентный 

анализ и определение потенциальной целевой аудитории; 

• Позиционирование товара на рынке; 

• Определение необходимых ресурсов для производства и продвижения 

товара; 

• Установление потенциальной конкурентоспособности предприятия; 

• Выявление рисков предпринимательской деятельности; 

• Конкретизация перспектив бизнеса в виде системы показателей; 

• Привлечение внимания и обеспечение поддержки со стороны 

потенциальных инвесторов. 

Главная отличительная особенность бизнес-плана – сводный системный 

характер этого документа, что отличает его от других видов планов, 

разрабатываемых на предприятии. В нем указаны характеристики и факторы 

внешней среды бизнеса с внутренними характеристиками и 

функциональными сферами деятельности самого предприятия. 

Основные принципы планирования процесса ведения бизнеса сводятся к 

следующему: 

• Это должен быть хорошо организованный, динамичный, непрерывно и 

профессионально осуществляемый процесс. 

• Руководители должны непосредственно участвовать в процессе 

планирования. 

• Обучающий характер процесса бизнес-планирования. 

• Использование современных информационных технологий. 

• Перспективность (ориентация на будущее). 

Планирование деятельности фирмы с помощью бизнес-плана имеет ряд 

принципиальных достоинств: 

• Заставляет руководителей предприятия заниматься его перспективами.  

• Позволяет более четко координировать усилия по достижению 

поставленных целей. 

• Устанавливать показатели деятельности фирмы, необходимые для 

последующего контроля. 
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• Делает фирму более подготовленной для эффективного управления в 

кризисных ситуациях. 

• Наглядно демонстрирует обязанности всех руководителей фирмы. 

Функции бизнес-плана следующие: 

1. Разработка концепции деятельности предприятия на базе 

маркетингового, производственного, организационного и финансового 

планов. 

2. Оценка фактических результатов работы предприятия за определенный 

период времени и контроль выполнения различных бюджетов и 

показателей. 

3. Обоснование выбора инвестором наиболее приемлемого варианта 

инвестирования для получения максимальной прибыли. 

4. Установление необходимого объема финансирования и его 

источников. 

Помимо чисто управленческих и финансовых целей, бизнес-

планирование приносит и другую пользу. В частности, оно способствует 

общему оздоровлению экономической обстановки, созданию новых 

материальных и духовных ценностей, развитию научно-технического и 

творческого потенциала, расширению деловых контактов, межрегиональных 

связей и т.п. 

Обобщая сказанное выше, можно сказать, что бизнес-план должен: 

• во-первых, показать, что продукт или услуга найдут своего 

потребителя, установить емкость рынка сбыта и перспективы его 

развития; 

• во-вторых, оценить затраты, необходимые для изготовления и сбыта 

продукции, предоставления на рынке работ или услуг; 

• в-третьих, определить прибыльность будущего производства и 

показать его эффективность для предприятия (инвестора), для 

местного, регионального и государственного бюджета.  

В реальной жизни бизнес-планы подразделяются в зависимости от 

степени детализации, субъекта и объекта планирования, конкретных целей и 

задач. Современная типология содержит следующие виды бизнес-планов: 

• полный бизнес-план коммерческой идеи или инвестиционного проекта 

– изложение для потенциального партнера или инвестора результатов 

маркетингового исследования, обоснование стратегии освоения рынка, 

предполагаемых результатов;  

• концепт бизнес-план коммерческой идеи или инвестиционного проекта 

– основа для переговоров с потенциальным инвестором или партнером 
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для выяснения степени его заинтересованности или возможностей 

вовлечения в проект;  

• бизнес-план компании – изложение перспектив развития компании на 

предстоящий плановый период. Он может готовиться для изложения 

перед советом директоров или собранием акционеров с указанием 

основных бюджетных наметок и хозяйственных показателей для 

обоснования объемов инвестиций или других ресурсов;  

• бизнес-план структурного подразделения – изложение перед высшим 

руководством корпорации плана развития хозяйственной деятельности 

подразделения (для обоснования приоритетности, объемов ресурсов, 

процента оставляемой в подразделении прибыли);  

• бизнес-план как заявка на кредит – для получения на коммерческой 

основе заемных средств от организации-кредитора;  

• бизнес-план как заявка на грант – для получения средств из 

государственного бюджета или общественных фондов для решения 

острых социально-политических проблем. 

Несмотря на то, что разновидностей бизнес-плана может быть много, 

современные обычаи делового оборота уже более или менее определенно 

обозначили его типовую структуру, названия и базовое содержание основных 

разделов. «Классическая» структура бизнес-плана выглядит следующим 

образом: 

1. Титульный лист, где отражается наименование и адрес фирмы.  

2. Резюме (вводная часть) – основные положения проекта, цели и задачи, 

новизна предлагаемой продукции (услуг), сведения об объемах 

ожидаемых продаж, затратах, прибыли, оценка срока возврата 

кредитов.  

3. Анализ рынка – проведение полноценного анализа отрасли в целом и 

непосредственно рынка сбыта.  

Для того, чтобы создать успешный бизнес-план, нам необходимо в 

первую очередь понять, насколько жизнеспособна ваша бизнес-идея, есть 

ли у нее целевая аудитория и кто является конкурентом. Анализ рынка 

проводится как по отрасли в целом, так и в конкретном сегменте. В этом 

разделе важно собрать и проанализировать статистические данные по 

спросу на данный товар. Рекомендуется также оценить потенциальный 

объем рынка сбыта. Для этого можно использовать метод PAM, TAM, 

SAM, SOM. Этот метод используют, когда необходимо понять 

перспективы роста и/или когда нужно понять, стоит ли вкладывать деньги 

в проект. PAM, TAM, SAM и SOM — это показатели. Каждый из них 

соответствует сегменту рынка. Сегменты вложены один в другой. Самый 

большой — PAM, за ним по очереди идут TAM, SAM, SOM. Таким 
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образом, SOM входит в SAM и во все предшествующие сегменты, а TAM 

включает в себя SAM и SOM. Первый показатель PAM, то есть 

потенциальный объем рынка. Это глобальный, потенциально доступный 

рынок, не ограниченный географией или другими факторами, с учётом 

рыночных изменений. PAM - это самый масштабный показатель из всей 

линейки и позволяет предпринимателям понять динамику рынка. 

Считается PAM следующим образом. Допустим, вы создали 

специализированную CRM систему для зоомагазинов. На рынке 

насчитывается сто тысяч зоомагазинов. По прогнозам доверенного 

агентства, в ближайшие 3 года это число увеличится на 10%. Стоимость 

вашей подписки 12000 рублей в год. Исходя из этих цифр, РАМ будет 

высчитываться по формуле: 110 тысяч умножить на 12 тысяч рублей. 

Второй показатель – TAM. Это общий объём целевого рынка. Он дает 

понять, сколько клиентов на целевом рынке нуждаются (именно 

нуждаются, и не обязательно могут себе это позволить!) в продуктах или 

услугах, которые находятся в той же категории продуктов/услуг, которые 

продаете вы. То есть, чтобы определить ТАМ, необходимо ответить на 

простой вопрос: для кого из потребителей может быть интересен 

(необходим) ваш продукт и в каком объеме? Этот показатель включает 

абсолютно всех потенциальных клиентов — в том числе тех, кто уже 

покупает у ваших конкурентов или даже товары-аналоги. Этот параметр 

нужен для того, чтобы оценить количество денег, которое клиенты тратят 

на то, чтобы закрыть свою потребность. Рассчитывается ТАМ следующим 

образом: берем количество зоомагазинов и умножаем на цену нашего 

товара. SAM – это доступный объем рынка. Это клиентский сегмент или 

объем рынка (доля от ТАМ), в рамках которых потребитель готов купить 

продукты или услуги – такие же, как предоставляет ваш бизнес.Здесь 

нужно подумать, кто из потребителей и в каком объеме может купить ваш 

продукт. Итак, SAM нам показывает объём рынка, который можно занять, 

если вытеснить прямых конкурентов. Это максимальный объём ниши, 

в которой работает компания. При этом, SAM не учитывает тех, кто 

мог бы купить продукт, но не покупает его по самым разным причинам. 

Рассчитывается SAM следующим образом. Среди 100 тысяч зоомагазинов 

процент тех, которые готовы улучшать свой бизнес за счет цифровизации, 

составляет всего 25%. Формула SAM будет выглядеть как 100 тысяч 

умножить на 25% и умножить на цену подписки. SOM – это реально 

достижимый объем рынка. Это объем рынка, доля от SAM, который ваша 

компания намерена и способна занять, учитывая его стратегию развития и 

действия конкурентов. Чтобы понять SOM, нужно ответить для себя на 

вопрос: кто конкретно и в каком объеме будет покупать именно вашу 

продукцию? То есть это тот объём продаж, который компания может 
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получить с помощью доступных ей маркетинговых инструментов. Это тот 

объём рынка, который можно получить с помощью существующей 

стратегии. При этом SOM исключает клиентов, которые потенциально 

уже есть на рынке, но компания не сможет до них достучаться. Этот 

показатель также уже учитывает конкуренцию и другие факторы. 

Допустим, наше приложение мы будем продвигать посредством холодных 

звонков. Мы также понимаем, что, исходя из наших возможностей, мы 

сможем охватить только 5% от предыдущего показателя, то есть 25 тысяч 

компаний из показателя SAM умножаем на 5%. Ну и далее, как всегда, 

умножаем на цену нашей подписки. Есть два способа оценивать PAM, 

TAM, SAM и SOM: «сверху вниз» и «снизу вверх».  «Сверху 

вниз». В этом подходе берут доступные аналитические данные о рынке 

в целом, а потом «отрезают» части, которые не относятся к нижестоящему 

показателю. При этом важно использовать достоверные и актуальные 

источники информации. Метод «снизу вверх» в основном используется, 

когда уже сделаны первые продажи и бизнес-модель проверена.  

Оценивая потенциальный рынок сбыта также важно проработать ближайшую 

конкуренцию. Это помогает найти свое место на рынке; помогает определить 

наши преимущества и сильные стороны и в итоге помогает правильно 

проработать маркетинговую стратегию. Прямые конкуренты – это компании, 

которые предлагают точно такие же товары или услуги, что и вы, и в той же 

ценовой категории. Прямые конкуренты работают в одном сегменте. Также 

необходимо определить и косвенных конкурентов. Косвенные конкуренты - 

это компании, которые предлагают ДРУГИЕ товары или услуги, но для той 

же целевой аудитории, при этом удовлетворяя ту же потребность конечного 

потребителя, что и ваш товар. 

Для успешного продвижения товаров и услуг нам необходимо понимать, 

кому конкретно мы будет продавать свой продукт или услугу, то есть нам 

нужно создать портрет целевой аудитории. Сегментация рынка – это 

дифференциация (деление) каждого рынка на части или сегменты, с учетом 

большого количества критериев и факторов.А сегмент рынка – это категория 

потребителей или предприятий, объединенных сходными характеристиками. 

Сегментируя рынок В2С – это, по сути, поиск и составление портрета 

целевой аудитории. В бизнесе правильное определение целевой аудитории – 

это один из наиболее важных критериев успеха компании. Рынок 

B2C  сегментируется по основным четырем характеристикам: 

географическая (где находится наш клиент), демографическая (пол, возраст, 

национальность), социальная (статус, доходы и т.д.) и психографическая 

(ценности, образ жизни, привычки и т.д.). В сегменте B2B мы рассматриваем 
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также территориальное положение компаний-клиентов, отрасль, тип и размер 

компаний. 

 

4. Описание товара (услуги) – потребительские свойства товара (услуги), 

отличие от товаров(услуг) конкурентов, уникальность товара (услуги), 

степень защищенности патентами, технические параметры, условия 

эксплуатации и т.п.  

5. Стратегия маркетинга – описание ценовой политики, определение 

каналов сбыта, реклама, анализ внешних и внутренних факторов 

реализации, анализ сильных и слабых сторон фирмы, прогнозирование 

объема продаж.  

6. Организационный план – организационно-функциональная структура 

предприятия, штатное расписание, должностные инструкции ведущих 

менеджеров, их роль в управленческом процессе по данному бизнес-

плану, порядок взаимодействия между службами предприятия, 

потребность в рабочей силе, условиях труда, организации оплаты труда 

и т. п.  

7. План производства – отражает производственный процесс. В этом 

разделе рассчитываются: потребность в производственных мощностях 

и их площадь, потребность в дополнительном оборудовании и 

материальных ресурсах, структура трудоемкости продукции, издержки 

производства и себестоимость производимой продукции и т. д.  

Даются предложения по поставке сырья, материалов и комплектующих 

изделий с полным перечнем условий (по цене, качеству, количеству), 

устанавливается перечень базовых операций по обработке и сборке, по 

утилизации отходов и обеспечении охраны окружающей среды.  

8. Финансовый план – содержит прогноз доходов и расходов, баланс 

денежных поступлений и платежей, сводный баланс активов и 

пассивов предприятия. В данном разделе определяется общая 

потребность в инвестировании и предполагаемые источники 

финансирования, рассчитывается срок окупаемости проекта и график 

достижения точки безубыточности, определяется потребность в 

оборотном капитале и в оптимальных запасах ресурсов и т. д.  

9. Оценка рисков – анализ рисков, связанных с открытием и ведением 

бизнеса, включая их проработку, ранжирование и способы 

нивелирования. 

Можно сформулировать несколько «секретов эффективного бизнес-

планирования». Во-первых, «чем грандиознее бизнес-план, тем меньше 

шансов на его реализацию». Бизнес должен стать спокойным и 

прогнозируемым, а значит, и бизнес-план должен быть как минимум 
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реалистичным. Некоторые даже закладывают в расчеты так называемый 

«худший вариант развития событий. Также важно использовать принцип 

«скользящего планирования». Это значит постоянно корректировать свои 

прогнозы и планы. Меняются условия, цены, приоритеты. Меняются даже 

сами «правила игры». Поэтому бизнес-план не может быть «мертвым», он 

должен быть «живым».  

Другими словами, бизнес-планирование не должно быть разовой акцией, 

а должно носить непрерывный и систематический характер. Самая главная 

цель бизнес-плана, которую надо постоянно держать в голове, – это правильно 

организованный поток денежных средств. 

 

4.2. Требования к качеству составления бизнес-плана. 

 

Большинство из них можно свести к общему определению, что бизнес-

план – это комплексный документ, отражающий важнейшие аспекты и 

показатели, дающие объективное и целостное представление о будущем или 

начинаемом деловом предприятии. Если говорить еще проще, то бизнес-план 

– это план разумной организации конкретного дела. Бизнес-план (по 

определению) – это подробный, четко структурированный и тщательно 

подготовленный документ, описывающий цели и задачи, которые необходимо 

решить предприятию (компании), способы достижения поставленных целей и 

технико-экономические показатели предприятия и/или проекта в результате 

их достижения. В нем содержится оценка текущего момента, сильных и 

слабых сторон проекта, анализ рынка и информация о потребителях 

продукции или услуг. 

Способность бизнес-плана привлечь к себе внимание кредитора и вызвать 

у него деловой интерес зависит прежде всего от качества документа, которое 

определяется формальным соблюдением некоторых требований как к форме 

документа, так и к его содержанию и методике подачи материала. Рассмотрим 

суть этих требований:  

Требование 1. Четкая структуризация документа. Здесь следует учитывать, 

что в международной практике приняты определенные требования, которым 

должен отвечать данный документ, и, в частности, есть ряд обязательных 

разделов, посвященных изложению конкретных аспектов рассматриваемого 

дела. Например, как правило, есть раздел «Конкуренция», в котором 

описываются фирмы-конкуренты и их продукция. Каждому рассматриваемому 

в бизнес-плане важному аспекту должен посвящаться специальный раздел или 

подраздел.  
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Требование 2. Достоверность приводимой информации и обоснованность 

экономических показателей. Все показатели, как количественные, так и 

качественные, содержащиеся в бизнес-плане, должны быть тщательно 

выверены по документам, из которых они получены. Для всех приводимых 

экономических показателей необходимы документальные подтверждения, 

расчеты, обоснования.  

Требование 3. Наглядность подаваемого материала. Это облегчает 

восприятие трудных мест документа. 

Требование 4. Качество оформления. Оно должно быть безукоризненным, 

в отношении ошибок и опечаток. 

Требование 5. Объем бизнес-плана. Официальных требований к объему 

бизнес-плана нет. Однако, есть общие рекомендации. Зарубежные 

консультанты рекомендуют делать его коротким, около 30-40 страниц, но ясно 

изложенным. В деловой практике можно увидеть легко читаемый документ на 

50-60 страниц. Нет смысла срезать «лишние» страницы, чтобы уложиться в 

норматив – 40 страниц, если при этом ухудшается качество документа. В то 

же время если удается хорошо подать материал на 30 страницах, то натягивать 

его дополнениями до 40 тоже не следует, в реальной практике встречаются 

бизнес-планы, состоящие из 30-50 страниц основного текста, к которому 

даются приложения в объеме, значительно превосходящем основной текст.  

Но все-таки, какое главное требование к бизнес-плану или что позволяет 

судить о качестве данного документа? Конечно же, это результат. Качество 

бизнес-плана определяется реакцией на него профессионального инвестора 

или кредитора. Качество любого бизнес-плана, не вызвавшего к себе интерес 

кредитора, является неудовлетворительным, каким бы формальным 

критериям он ни соответствовал. Это значит, что решающим моментом при 

разработке бизнес-плана становится учет интересов и психология 

профессионального инвестора и кредитора (о чем ранее уже упоминалось).  

 

Вопросы для самопроверки 

1. Что такое бизнес-план? 

2. Какие вы знаете разновидности бизнес-плана? 

3. Каковы основные цели бизнес-плана? 

4. Опишите основные принципы бизнес-планирования. 

5. Охарактеризуйте современные проблемы бизнес-планирования. 

6. В чем недостатки современных принципов бизнес-планирования? 

7. Каковы требования к составлению бизнес-плана? 
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Раздел 5. Оценка экономической эффективности инвестиций в 

предпринимательский проект. 

 

В этом разделе Вы узнаете об основных методах оценки 

эффективности инвестиций. По ходу раздела дается определение 

эффективности, рассматриваются основные подходы к оценке 

эффективности инвестиционного проекта. Подробно разбираются 

ключевые показатели эффективности инвестиций (чистый 

дисконтированный доход, индекс прибыльности, дисконтированный 

период окупаемости, средняя норма рентабельности и внутренняя 

норма доходности), описывается их экономический смысл, метод 

расчета, преимущества и недостатки. В результате изучения 

этого параграфа Вы сможете освоить основные методы расчета 

показателей экономической эффективности того или иного 

предпринимательского проекта и технику сравнения проектов 

между собой по этим показателям. 

 

Успешный бизнес-проект должен быть окупаем, ведь предпринимателя и 

инвестора, прежде всего, интересует конечный результат вложений –

эффективность инвестиций. 

Прежде всего необходимо разобраться, что же такое эффективность? 

Традиционно существуют два подхода к определению эффективности. 

Первый подход – это сравнение между собой поставленных целей и 

полученных результатов. Речь идет об оценке того, достигнута ли цель 

проекта, а также степени ее достижения. Например, план отдела продаж 

тренажерного зала в спальном районе составлял 100 абонементов в месяц, а 

фактически было продано 120 абонементов. Следовательно, деятельность 

отдела продаж согласно подходу «цели – результаты» можно признать 

эффективной, так как план был не просто выполнен, но даже перевыполнен на 

20 процентов. 

Второй подход – это сравнение между собой стоимостных показателей 

затрат и результатов. В рамках данного подхода результат сравнивается не с 

целью, а с теми затратами, которые предприятие понесло для его достижения. 

Возможно, для перевыполнения плана отдела продаж спортивного зала на 20 

процентов пришлось увеличить штат сотрудников или снизить цену 

абонементов. Предположим, что стоимость месячного абонемента в нашем 

тренажерном зале составляла 2000 рублей. В этом случае, перевыполнив план 

продаж, тренажерный зал заработал дополнительно 40 тыс. рублей. Однако, 
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давайте предположим, что в соответствии с бизнес-планом стоимость 

абонемента должна была составлять 2500 рублей, и в целях увеличения 

продаж тренажерный зал вынужден был снизить цены. Путем несложных 

расчетов можно посчитать, что это снижение стоимости обернулось для 

тренажерного зала потерей 50 тыс. рублей. Значит, с точки зрения 

экономической эффективности достигнутый результат, мягко говоря, 

неудовлетворителен. 

При оценке эффективности предпринимательского проекта мы обычно 

сравниваем между собой именно затраты и результаты, ведь целью любого 

бизнеса является получение прибыли – то есть, превышение доходов над 

расходами. Методологическая трудность, возникающая при оценке 

эффективности бизнес-проекта, заключается в том, что инвестиционные 

расходы и потенциальные доходы от них довольно сильно разнесены во 

времени. Деньги, которые мы вкладываем в проект сегодня, начинают давать 

отдачу далеко не сразу и «работают» в течение длительного периода времени, 

иногда исчисляемого годами. Поэтому в наших расчетах нам необходимо 

учитывать не только непосредственные доходы и расходы, но и фактор 

времени. 

Давайте разберемся, как можно посчитать экономическую эффективность 

открытия собственного бизнеса. Вы уже знаете, что деньги имеют разную 

стоимость во времени. Один миллион рублей, имеющийся у нас сегодня, стоит 

больше, чем один миллион рублей, который мы можем получить через год, 

потому что сегодняшний миллион мы могли бы положить на банковский 

депозит. И если ставка банковского процента составляет, предположим, 6% 

годовых, то через год мы получим 1 060 тыс. рублей. 

На финансовом языке 1 060 тыс. руб. называют будущей стоимостью 

(future value) 1 000 тыс. руб. при 6% годовых. В виде формулы будущую 

стоимость можно представить следующим образом: 

FV𝑡 = PV × (1 + 𝑟)𝑡, 

где FVt (future value) – будущая стоимость сегодняшних вложений в году 

t, PV (present value) – текущая стоимость вложений, r – ставка банковского 

процента, деленная на сто. Если мы рассматриваем не только банковский 

вклад, а в целом процесс изменения стоимости денег во времени, то величина 

r на финансовом языке будет называться ставкой дисконтирования. 

А теперь давайте попробуем решить обратную задачу – посчитать, какую 

сумму необходимо сегодня положить на банковский вклад под 6% годовых, 

чтобы через год на нашем счету оказался миллион рублей. Запишем условия 
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этой задачи в формульном виде, обозначив неизвестную нам величину буквой 

Х: 

Х × 1,06 = 1 000 000 

Разделив обе части равенства на величину 1,06, получим: 

Х = 1 000 000 ×
1

1,06
= 943 396,23 

То есть, для того чтобы получить один миллион рублей через год, нам 

необходимо сегодня положить в банк 943 тысячи 396 рублей 23 копейки под 

6% годовых. Эта сумма 943 396,23 называется на финансовом языке текущей 

или приведенной стоимостью миллиона рублей, полученного нами через год. 

Точно таким же способом мы можем определить и приведенную 

стоимость одного миллиона рублей, полученного, скажем, через три года. 

Обозначим искомую величину за Y и рассчитаем: 

𝑌 × 1,063 = 1 000 000; 

𝑌 = 1 000 000 ×
1

1,063
= 839 619,3  

Соответственно, в общем виде формула приведенной стоимости 

будущего дохода выглядит следующим образом: 

PV = FV𝑡 ×
1

(1 + 𝑟)𝑡
, 

где PV – приведенная к сегодняшнему дню стоимость будущих денежных 

средств, FVt – денежные средства, полученные в периоде времени t, r – ставка 

дисконтирования. В этом уравнении величину 
1

(1+𝑟)𝑡
 чаще всего обозначают, 

как 𝐷𝑡
𝑟 и называют коэффициентом дисконтирования периода t при ставке 

дисконтирования r. 

Сложность заключается в том, что расчет ставки дисконтирования 

является очень непростой задачей. Дело в том, что на обесценивание будущих 

доходов влияет не только инфляция, но и множество других факторов: к 

примеру, риск полного или частичного неполучения дохода, изменения 

условий внешней среды (законодательства, конкурентной ситуации, 

валютных курсов и т.п). Еще один фактор – упущенная выгода, возникающая, 

когда уже в процессе выполнения нашего проекта внезапно появляется какая-

то более доходная альтернативная возможность вложения денежных средств, 

воспользоваться которой мы уже по понятным причинам не можем. И этим 

список далеко не ограничивается. В идеале, все эти факторы инвестор должен 
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учитывать, когда, применяя ставку дисконтирования в своих расчетах, он 

приводит (то есть дисконтирует) ожидаемые в будущем денежные доходы к 

текущему моменту времени. Существуют достаточно сложные 

математические методы определения ставки дисконтирования на основе 

средневзвешенной стоимости капитала, показателей рентабельности, метода 

кумулятивного построения и даже авторские методики типа модели Шарпа (к 

слову, нобелевского лауреата по экономике). Однако в общем смысле даже 

специалисты в области бизнес-планирования и оценки эффективности 

инвестиций сходятся во мнении, что подбор ставки дисконтирования – это 

скорее искусство, чем строгая методика. 

Нередко частный инвестор, решивший открыть собственный бизнес, 

подбирает ставку дисконтирования «интуитивным методом», даже не 

обосновывая свой выбор математически. Он может опираться на свой 

предыдущий опыт, или же на доходность аналогичных вложений – не 

обязательно собственных, главное, чтобы эта информация была достоверной. 

Также инвестор может учитывать собственные предпочтения об уровне 

доходности своих вложений. Инвестор как бы «прикидывает» риск 

вступления в проект. Чаще всего ставка дисконтирования «интуитивно» 

рассчитывается при помощи умножения безрисковой ставки (как правило, это 

ставка по банковским депозитам или Облигациям федерального займа для 

частных лиц) на некий поправочный коэффициент – 2, 3 и т.д. Специалисты 

советуют, в частности, умножать среднюю ставку по банковским депозитам 

на 2 – для оценки инвестиций в крупные компании, и на более высокие 

коэффициенты – если речь идет о небольших компаниях и, тем более, 

собственных проектах. 

Но вернемся к нашим расчетам. До сих пор мы говорили об однократном 

получении денежной суммы. Однако, если мы открываем новый бизнес, мы 

рассчитываем на получение дохода в течение многих периодов времени. В 

терминах финансовой математики это означает, что в течение своего 

существования проект будет создавать денежный поток – прибыль, величина 

которой будет меняться в зависимости от изменения условий 

функционирования предприятия. Вычитая из этой величины сумму расходов 

предприятия, мы получим чистый денежный поток; если расходы превысят 

значение доходов, то чистый денежный поток примет отрицательное значение 

– а значит, в данном периоде предприятие будет нести убыток. В формулах 

чистый денежный поток обозначается, как CF (cash flow); иногда его даже 

называют калькой с английского языка – кэш-фло. 
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Все эти чистые денежные потоки, то есть прибыль, полученную в разные 

периоды, мы можем привести к сегодняшнему дню с помощью процедуры 

дисконтирования, используя следующую формулу: 

PV =  ∑ CF𝑡 × 𝐷𝑡
𝑟 ,

𝑇

𝑡=1

 

где T – количество периодов времени (лет), в течение которых мы планируем 

получать доходы, CFt – планируемый размер чистого денежного потока года t 

(t = 1, 2, …, T), а 𝐷𝑡
𝑟 – коэффициент дисконтирования периода t при ставке 

дисконтирования r. 

Давайте рассмотрим расчёт приведенной стоимости на условном 

примере. Допустим, вы планируете открыть небольшое производственное 

предприятие, выпускающее те или иные товары (например, кожаные 

аксессуары для смартфонов и планшетов). Свои денежные потоки вы 

оцениваете следующим образом:  

• Капитальные вложения – 750 тыс. руб. 

• Вы предполагаете, что проект будет действовать пять лет (в этом 

случае инвестиционный период, когда вы только вкладываете в 

производство и не получаете никаких доходов, можно представить в 

виде абстрактного «нулевого года»). В результате составления бизнес-

плана, вы спланировали следующие величины денежных потоков по 

годам (в тыс. руб.): 

Годы 0 1 2 3 4 5 

ЧДП – 750 100 150 200 250 300 

• Расчеты показывают, что в течение всего времени реализации проекта 

ставка дисконтирования будет равна 6%. 

В этом случае, приведенная к моменту совершения инвестиций сумма 

всех денежных потоков (CF) при ставке дисконтирования 6% будет равна: 

CF =
100

1,06
+

150

1,062
+

200

1,063
+

250

1,064
+

300

1,065
 = 

= 94,34 + 133,5 + 167,92 + 198,02 + 244,18 = 837,96 

Таким образом, мы видим, что приведенные к сегодняшнему дню доходы 

проекта составляют без малого 838 тыс. руб. Если мы сравним их с 

капитальными вложениями в проект – 750 тыс. руб., то удостоверимся, что 

проект предполагает получение прибыли, т.е. он экономически состоятелен и 

можно рассмотреть вопрос о его реализации: 
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837,96 − 750 = 86,96 

Полученная нами величина называется чистым дисконтированным 

доходом (или ЧДД), хотя это название может ввести в некоторое заблуждение 

– ЧДД показывает нам общую прибыль, полученную от инвестиций, то есть 

доходы, уже уменьшенные на величину расходов. Тем не менее, именно 

название «чистый дисконтированный доход» закрепилось в финансовой 

математике. В формульном виде эта величина записывается следующим 

образом: 

NPV = PV − I =  ∑ CF𝑡 × 𝐷𝑡
𝑟 − I,

𝑇

𝑡=1

 

где NPV – чистый дисконтированный доход, а I – инвестиции, необходимые 

для запуска проекта. Обозначение NPV происходит от слов Net present value, 

то есть чистая текущая стоимость, что тоже может показаться несколько 

странным, учитывая, что в формуле мы явно считаем прибыль от проекта. Но 

все встает на свои места, если мы представим формулу NPV в таком в виде: 

NPV = ∑ CF𝑡 × 𝐷𝑡
𝑟

𝑇

𝑡=0

 

Как вы помните, денежный поток условного «нулевого года» – это и есть 

начальные инвестиции, которые, в силу своей природы, записываются в 

формуле с отрицательным знаком. Таким образом, NPV можно 

интерпретировать, как стоимость, добавляемую проектом к тем средствам, 

которые имелись у вас на момент его начала. 

Показатель NPV часто используется для принятия решения о том, стоит 

ли начинать бизнес-проект. В самом общем виде, можно сказать, что при 

значениях NPV ≥ 0, проект является окупаемым. Однако из этого еще не 

следует, что проект обязательно стоит осуществлять. Может быть, вы сможете 

найти другие, гораздо более привлекательные с финансовой точки зрения 

проекты или решите реализовать свои способности в сфере, которая позволит 

вам лучше реализовать свои способности. Положительное значение чистого 

приведенного дохода проекта говорит нам только одно: с финансовой точки 

зрения, данный проект можно принимать к рассмотрению. В случае 

отрицательного значения, проект можно или автоматически отмести, как 

убыточный, или попытаться скорректировать так, чтобы обеспечить NPV ≥ 0.  

В целом же, анализ эффективности инвестиций в предпринимательский 

проект неотделим от сравнения эффективности различных способов 

использования имеющихся средств. Эти альтернативные способы удобнее 
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всего сравнивать как раз по показателям эффективности инвестиций, список 

которых чистым приведенным доходом далеко не исчерпывается. Еще одним 

важным показателем является так называемый индекс прибыльности (PI, 

profitability index); способ его расчета во многом схож с чистым приведенным 

доходом, но, в отличие от него, является не разностью приведенной текущей 

стоимости и первоначальных инвестиций, а их отношением: 

PI =
∑ CF𝑡 × 𝐷𝑡

𝑟𝑇
𝑡=1

I
 

Соответственно, по математическому смыслу индекса прибыльности, 

показывает отношение прибыли к единице первоначальных вложений (то есть, 

если индекс прибыльности равен, предположим, 1,42, это означает, что за 

каждый вложенный в проект рубль вы получаете 1,42 рубля). Следовательно, 

как и в случае с показателем NPV, проект стоит рассматривать только в том 

случае, если PI – 1 ≥ 0. Чем выше значение этой разности, тем больше 

«подушка безопасности» проекта. Впрочем, по отношению к чистому 

приведенному доходу индекс прибыльности можно считать вторичным 

показателем, так как он является лишь математической вариацией NPV. 

Оба рассмотренных нами выше показателя эффективности инвестиций 

имеют одно слабое место в качестве инструмента сравнения различных 

проектов инвестирования – они не учитывают фактор времени. Скажем, 

чистый приведенный доход показывает нам итоговую прибыль проекта с 

учетом изменения стоимости денег во времени, однако сам по себе не говорит 

нам, за какой срок достигаются эти показатели. Между тем, два проекта 

инвестирования могут иметь одинаковые показатели NPV (и, соответственно, 

PI), но достигать этих значений за различные периоды времени. А как мы с 

вами знаем, деньги сегодняшние всегда дороже, чем деньги завтрашние. Как 

инвесторы, мы заинтересованы в том, чтобы проект приносил нам прибыль по 

возможности быстрее, чтобы полученные от его реализации средства можно 

было тратить по своему усмотрению или инвестировать вновь. 

Наиболее общим показателем в этом смысле является 

дисконтированный период окупаемости (DPP, discounted payback period), 

который показывает период времени, необходимый для того, чтобы 

дисконтированный денежный поток (то есть создаваемая проектом прибыль с 

учетом изменения стоимости денег) превысила сумму первоначальных 

инвестиций – «покрыла» их. Расчет DPP основывается на формуле: 

I = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
,

𝐷𝑃𝑃

𝑡=1
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где I – начальные инвестиции, CF𝑡 – чистый денежный поток в месяце 𝑡, а 𝑟 – 

месячная ставка дисконтирования. Модифицируя эту формулу с учетом 

финансового смысла дисконтированного периода окупаемости, можно 

получить такое выражение: 

DPP = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
 ≥ I

𝑛

𝑡=1

, 

где n – срок окупаемости и t = 1, 2, …, n. 

Несмотря на сложный внешний вид формулы дисконтированного срока 

окупаемости, на практике его достаточно просто рассчитать – достаточно 

знать значения чистых денежных потоков в каждом расчетном периоде 

времени. Вернемся к нашему примеру с мастерской по изготовлению изделий 

из кожи. Начальные инвестиции составили 750 тыс. рублей. У нас уже есть 

расчет чистых денежных потоков и дисконтированных денежных потоков 

(при ставке дисконтирования, равной 6%): 

Годы 0 1 2 3 4 5 

ЧДП – 750 100 150 200 250 300 

Дисконтированный ЧДП – 94,34 133,5 167,92 198,02 244,18 

Накопительный ЧДП к 

концу года 
– 94,34 227,84 395,76 593,78 837,96 

К исходу четвертого года проекта общая сумма прибыли с начала проекта 

составила 593,78 тыс. рублей, и этого все еще недостаточно для возврата 

инвестиций в размере 750 тыс. рублей. Однако, как мы видим, к концу 5 года 

проекта эта сумма будет преодолена. Следовательно, значение 

дисконтированного периода окупаемости лежит где-то между 4 и 5 годами. На 

конец 4 года непокрытая часть первоначальных инвестиций составит 

750 –  593,78 =  156,22 

Разделим этот остаток на планируемый дисконтированный денежный 

поток в 5 году: 

156,22

244,18
 ≈ 0,64  

В сумме с прошедшими временными отрезками этот результат и составит 

дисконтированный период окупаемости данного проекта, который будет 

равен 4,64 года. 

В противовес таким показателям, как чистый приведенный доход (NPV) 

и индекс прибыльности (PI), дисконтированный период окупаемости не имеет 
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особенного значения при рассмотрении самого инвестиционного проекта – он 

используется только для сравнения проекта с другими возможными 

вариантами использования имеющихся средств. Правда, в некоторых случаях 

инвестор может установить для себя предельное значение срока окупаемости 

проекта – например, если ему требуется до истечения определенного срока 

вернуть кредитору взятый на реализацию проекта заем. 

Несколько иной смысл имеет так называемая средняя норма 

рентабельности, или ARR (average rate of return). Она описывает доходность 

проекта, демонстрируя соотношение между величиной начальных инвестиций 

и средней величиной чистого денежного потока за определенный период 

времени (в подавляющем большинстве случаев рассчитывается на год). 

Иными словами, средняя норма рентабельности показывает, какая 

(усредненная) часть первоначальных затрат окупается за один год проекта. 

Вычисляется по формуле: 

ARR =
среднегодовая прибыль

первоначальные инвестиции
=

12(∑ CF𝑡
𝑁
𝑡=1 )

I𝑁
, 

где N – длительность проекта в месяцах, CF𝑡 – чистый денежный поток в 

месяце 𝑡, I – начальные инвестиции. Как вы, наверное, уже заметили, этот 

показатель не предусматривает изменения стоимости денег во времени – в 

формуле нет ставки дисконтирования. Дело в том, что средняя норма 

рентабельности рассчитывается на основе усредненного значения 

создаваемого предприятием чистого денежного потока, то есть учитываются 

все месяцы проекта, независимо от их последовательности. Дисконтирование 

же применяется только последовательно – чем более расчетный период 

проекта отдален от сегодняшнего момента, тем сильнее изменится стоимость 

денег. Для данного показателя это, однако, не так критично, ведь средняя 

норма рентабельности используется главным образом для сравнения 

альтернативных проектов между собой, а ставки дисконтирования у этих 

проектов будут, вероятнее всего, более или менее близки. 

ARR на сегодняшний день является одним из наиболее часто 

используемых показателей в инвестиционном анализе. На это есть ряд причин. 

Во-первых, ARR очень прост в расчетах, его очень легко посчитать, зная 

величину чистых денежных потоков компании и сумму первоначальных 

инвестиций. Во-вторых, преимущество средней нормы рентабельности – это 

привязка доходности проекта к конкретному временному промежутку, и 

связанная с этим простота восприятия. Как вы помните, NPV ничего не 

говорит о длительности проекта, а PI – о его эффективности после истечения 

срока окупаемости. ARR лишена этих недостатков. В результате, мы, как 

инвесторы, можем, зная среднюю норму рентабельности проекта, легко 
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понять, сколько денег в год мы будет иметь со вложенных средств. Сравнение 

между собой ARR различных проектов позволит нам наглядно увидеть 

разницу в их доходности и в конечном итоге принять решение об 

инвестировании. 

Среднюю норму рентабельности не следует путать с внутренней нормой 

рентабельности или внутренней нормы прибыльности (IRR, internal rate of 

return) – принципиально другим показателем эффективности инвестиций. В 

отличие от средней нормы рентабельности, она не показывает соотношение 

между инвестициями и средней прибылью. Ее цель – показать, при каком 

максимальном снижении стоимости денег проект будет оставаться 

прибыльным. Иными словами, внутренняя норма рентабельности 

характеризует сам проект и не зависит от выбранной ставки дисконтирования. 

По сути, значение IRR – это такая ставка дисконтирования, при которой 

чистый приведенный доход проекта равен нулю. Рассчитывается она на основе 

формулы: 

∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑡

𝑁

𝑡=1

− 𝐼 = 0, 

где 𝐶𝐹𝑡 – чистый денежный поток в месяце 𝑡, N – длительность проекта в 

месяцах, 𝐼 – начальные инвестиции. Если ставка дисконтирования r ниже 

показателя внутренней нормы рентабельности IRR, то есть 𝑟 < 𝐼𝑅𝑅, то 

вложенные в проект инвестиции в конечном итоге принесут положительное 

значение NPV; следовательно, проект можно принять. Если же 𝑟 ≥ 𝐼𝑅𝑅, то 

проект либо не принесет ни прибыли, и ни убытков (в случае равенства), либо 

и вовсе будет убыточен; значит, разумнее всего отклонить проект. Этот 

показатель достаточно непросто рассчитать, нередко это делается 

графическим методом – на основе расчета значений NPV проекта при 

нескольких значениях ставки дисконтирования строится график; точка его 

перехода через ось абсцисс и будет значением IRR (рис. 1). Правда, ее можно 

рассчитать и при помощи Microsoft Exсel, а большинство специализированных 

программ для создания бизнес-планов имеют модуль для автоматического 

расчета IRR. 
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Казалось бы, внутренняя 

норма доходности не имеет 

особенного смысла для оценки 

эффективности проекта, но она 

становится очень полезной в том 

случае, если кто-то инвестирует 

деньги в наше дело («в нас»). 

Например, если наш проект 

полностью финансируется за счет 

ссуды коммерческого банка (то 

есть, банк «инвестирует в нас»), то 

значение IRR показывает 

верхнюю границу допустимого 

уровня банковской процентной ставки, превышение которого делает проект 

убыточным. По сути, в этом случае процентная ставка по банковскому кредиту 

становится смысловым аналогом ставки дисконтирования. Допустим, для 

нашего проекта IRR составила 14,5%. Это означает, что заем мы будем брать 

только в том банке, который предлагает процентную ставку по кредитам для 

бизнеса не выше 14% (а лучше всего – 11-13%). Такой подход в целом 

правомерен, так как средства из взятого нами кредита и средства, получаемые 

нами в результате реализации бизнес-проекта, будут подвергаться более-

менее одинаковой потере стоимости во времени (то есть, обычному 

рыночному дисконтированию). В этой ситуации мы можем пренебречь 

рыночным дисконтированием, как бы «сократив» его в двух частях уравнения 

(по отношению к заемным средствам и нашим денежным потокам). Правда, в 

этом случае мы неизбежно немного теряем в точности – как вы помните, 

ставка дисконтирования различается для каждого способа использования 

денег. Именно поэтому в указанном выше примере брать кредит под 14% 

можно, но все же не рекомендуется; лучше попробовать найти средства по 

более низкой ставке, оставив себе «подушку безопасности». 

Если же инвестируем мы, то есть вкладываем в собственный бизнес, в 

банк или кредитуем другую организацию, то стоит принимать тот проект, у 

которого IRR выше всех остальных (IRR → 𝑚𝑎𝑥.). Теперь мы сами встали на 

место банка из предыдущего примера. Поэтому, чем выше IRR в каком-либо 

проекте, тем большую «ставку дисконтирования» мы можем использовать, и 

тем больший доход от вложения наших средств получим. В этом плане 

внутреннюю норму доходности того или иного проекта можно сравнивать, к 

примеру, с аналогичным показателем для помещения средств на банковский 

депозит или покупки ценных бумаг. 

NPV 

Ставка 

дисконтирования 

IRR 

Ставка 

проекта 

Рис. 1. Расчет внутренней нормы доходности 

графическим методом. 
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Итак, вместе эти показатели – чистый дисконтированный доход, индекс 

прибыльности, дисконтированный период окупаемости, средняя норма 

рентабельности и внутренняя норма доходности – создают базовую систему 

показателей эффективности проекта. Сведем их в таблицу, охарактеризовав их 

экономический смысл, достоинства и недостатки (табл. 3). 

Таблица 3. 

Ключевые показатели оценки эффективности инвестиций.  

Показатель Экономический смысл Достоинства Недостатки 

Чистый 

дисконтированный 

доход (NPV) 

Разница между 

дисконтированными 

доходами и расходами 

предприятия; стоимость, 

добавленная проектом к 

первоначально 

инвестированным средствам. 

Отражает рост 

стоимости компании 

и состояния 

инвесторов, наглядно 

показывает масштаб 

проекта и его общие 

результаты. 

Не позволяет 

соотнести 

результаты 

проекта со 

сроками их 

достижения. 

Индекс 

прибыльности (PI) 

Доходная эффективность 

одной единицы 

инвестируемых средств (т.е., 

сколько будет получено с 

каждого рубля вложенных 

средств) с учетом изменения 

стоимости денег во времени.  

Демонстрирует 

удельную 

эффективность 

инвестиций и запас 

устойчивости 

проекта. 

Не позволяет 

соотнести 

результаты 

проекта со 

сроками их 

достижения, не 

учитывает 

масштаб проекта. 

Дисконтированный 

период 

окупаемости (DPP) 

Период, за который 

дисконтированные потоки 

доходов, создаваемые 

проектом, покроют 

дисконтированные 

первоначальные инвестиции. 

Показывает точный 

срок окупаемости и 

может быть легко 

сопоставлен с 

другими проектами. 

Ничего не говорит 

об эффективности 

проекта после 

истечения срока 

окупаемости. 

Средняя норма 

рентабельности 

(ARR) 

Соотношение между 

величиной начальных 

инвестиций и усредненной 

величиной чистого 

денежного потока за 

определенный период 

времени. 

Связывает 

доходность проекта и 

конкретный 

временной 

промежуток, удобен 

при сравнении 

проектов между 

собой. 

Не учитывает 

масштаб проекта, 

а также 

альтернативные 

затраты и 

денежные потоки 

предприятия. 

Внутренняя норма 

доходности (IRR) 

Предельная ставка 

дисконтирования 

(максимальное снижение 

стоимости денег), при 

которой проект еще не 

убыточен. 

Дает информацию о 

предельно 

допустимом 

снижении стоимости 

первоначальных 

инвестиций, 

благодаря чему 

может с успехом 

применяться для 

оценки допустимого 

уровня кредитных 

ставок или сравнения 

доходности 

различных проектов. 

Не учитывает 

масштаб проекта. 

Трудно считается, 

может иметь 

несколько 

значений. 
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Как вы можете видеть, все эти показатели дополняют друг друга и 

наиболее полно описывают проект в случае, если применяются в системе. 

Принимая решение об инвестировании, важно помнить, что, помимо 

удовлетворения абсолютным пороговым значениям (NPV ≥ 0, PI − 1 ≥ 0 и 

т.п.), все эти показатели должны сравниваться с данными внешней среды 

предприятия и альтернативными способами вложения имеющихся средств. В 

частности, проект можно рассмотреть в том случае, если средняя норма 

рентабельности выше уровня инфляции. Чистый дисконтированный доход от 

данного вложения должен превышать аналогичный показатель для 

безрискового вложения (например, помещения средств на банковский 

депозит) – иначе какой смысл вам начинать рискованное предприятие, если 

эти деньги можно с тем же успехом просто положить в банк? Также стоит 

сравнить показатели эффективности данного предпринимательского проекта 

с показателями альтернативных проектов. Правда, все это не отменяет еще 

одного подхода к оценке эффективности инвестиций, с которого мы начинали 

этот раздел – «цели – результаты». Помимо всех финансовых показателей, 

рассматриваемый вами проект должен соответствовать целям и интересам 

организации, как, впрочем, и вашим личным целям и интересам. Вряд ли стоит 

начинать заниматься торговлей стройматериалами, если ваше предприятие 

занимается выпечкой тортов, и вы мечтаете об открытии собственной сети 

ресторанов. Хотя, все зависит от вас. 

 

Вопросы для самопроверки 

1. Что такое эффективность и какие существуют подходы к ее оценке? 

2. Каким образом при проведении финансовых расчетов можно учесть 

изменение стоимости денег во времени и зачем это нужно? 

3. Как рассчитать ставку дисконтирования? 

4. Для чего нужны показатели эффективности инвестиций? 

5. В чем экономический смысл индекса прибыльности? 

6. Почему для оценки эффективности инвестиций нельзя использовать 

только показатели чистого приведенного дохода и индекса 

прибыльности? 

7. Как при помощи внутренней нормы рентабельности выбрать 

наиболее перспективный для реализации проект? 
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Раздел 6. Налогообложение предпринимательства. 

 

В данном параграфе рассматривается налоговая система 

Российской Федерации. Изложены основные виды налогов в 

Российской Федерации, а также системы налогообложения для 

предпринимательской деятельности в РФ. Отдельное внимание 

уделяется процессу выбора системы налогообложения для 

предпринимательской организации. В результате изучения этого 

параграфа Вы получите комплексное представление о процессах 

налогообложения предпринимательской деятельности, сможете 

развить навыки поиска информации в области налогового 

законодательства, налоговых режимов, видов налогов, 

относящихся к ведению бизнеса, а также теоретические и 

практические навыки по выстраиванию бизнес-процессов в области 

налогообложения предпринимательской деятельности; 

 

6.1. Налоговая система Российской Федерации. 

 

Налоговую систему РФ можно определить, как совокупность всех 

налогов и сборов, принятых в России, а также администраторов налогов и 

сборов (государственных органов) и их плательщиков. Структура российской 

системы налогов подразумевает комплексное взаимодействие всех ее 

составляющих элементов: налогов (с 2017 года также страховых взносов) и 

сборов, их плательщиков, правовой основы и государственных органов. 

Структура налоговой системы РФ имеет 3 уровня: 

• федеральный; 

• региональный; 

• местный. 

Налоговая система РФ начала формироваться после распада СССР, а 

именно – в декабре 1991 года. Тогда был принят закон «Об основах налоговой 

системы РФ». Он вводил в действие новые налоги и сборы, к примеру, НДС, 

подоходный налог, акцизы на алкогольную и табачную продукцию и другие. 

В 1998 году была утверждена 1-я часть Налогового кодекса РФ, в 2000-м – его 

2-я часть. Этот кодекс стал главным законодательным актом в российской 

налоговой системе. НК РФ определил взаимоотношения государства и 

налогоплательщиков, структуру и элементы российской налоговой системы. 

Уровень налога определяется на соответствующем уровне бюджета, 

зачислению в который это налог подлежит. Поскольку в этом отношении 
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налоговая система РФ имеет 3-уровневую структуру, законодательная база о 

налогах и сборах также делится на 3 уровня: 

• Федеральное законодательство. Это высший уровень законодательной 

базы. Он действует на всей территории РФ. Подзаконные и другие 

нормативно-правовые акты не должны противоречить ему. К этой 

категории относятся обе части Налогового кодекса РФ, федеральные 

законы, которые согласованы с положениями Налогового кодекса (НК) 

РФ, указы Президента РФ, постановления Правительства РФ и, 

конечно, Конституция РФ. 

• Региональное законодательство включает в себя законы субъектов РФ 

по налогообложению в конкретном регионе нашей страны. 

• Местное законодательство состоит из нормативно-правовых актов, 

которые принимаются представительными органами местного 

самоуправления (советами депутатов, законодательными собраниями). 

Кроме того, на основании Налогового Кодекса РФ Минфин и ФНС 

разрабатывают приказы, разъяснения, пояснения, письма и другие подобные 

документы. Они необходимы для конкретизации положений и статей НК РФ 

и других федеральных законов РФ в области налогообложения. Такие 

документы разъясняют непонятные с точки зрения налогоплательщиков 

ситуации и могут составляться на основании их обращений. 

Как уже отмечалось ранее, налоговая система РФ, предполагает 

взаимодействие всех ее элементов и комплексный подход к решению 

налоговых задач. Все составляющие элементы образуют налоговую структуру 

РФ. 

В структуру налоговой системы России включены: 

• все налоги, страховые взносы и сборы, принятые на территории нашей 

страны согласно НК РФ; 

• субъекты обложения налогами и сборами; 

• нормативно-правовая основа; 

• государственные органы власти в области налогообложения и 

финансов. 

Теперь рассмотрим каждый элемент российской налоговой системы 

более подробно. 

Налоги и сборы, установленные в России, обязательны к уплате для тех 

категорий налогоплательщиков, на которых возложена обязанность по их 

уплате в соответствии с положениями НК РФ. 

Субъектами налогообложения являются налогоплательщики 

(юридические и физические лица) и налоговые агенты, то есть те, кто, 
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согласно НК РФ, уплачивает налоги и сборы. В качестве примера налоговых 

агентов можно привести предприятия и организации, которые рассчитывают 

и перечисляют НДФЛ с начисленных доходов своего персонала, а также 

подают соответствующую налоговую отчетность (2-НДФЛ, 6-НДФЛ) после 

окончания налогового периода (года). 

К системе налоговых органов РФ относятся: 

• Министерство финансов РФ. 

• Федеральная налоговая служба РФ (ФНС РФ). 

Минфин РФ определяет главные направления налоговой политики 

государства, прогнозирует налоговые поступления и вносит предложения по 

улучшению налоговой системы РФ в целом. В его ведомстве находится ФНС 

РФ как исполнительный орган государственной власти. 

Главными функциями ФНС РФ являются: 

• учет плательщиков налогов и сборов; 

• контроль за выполнением требований налогового законодательства; 

• надзор и проверка начислений налогов, их уплаты в соответствующий 

бюджет и налоговой отчетности. 

В современной России Государственная налоговая инспекция была 

создана в 1990 году, затем она была преобразована в Государственную 

налоговую службу. В 1998 году появилось Министерство по налогам и сборам. 

В 2004 году оно было реорганизовано, и его функции перешли к Минфину РФ. 

С этого же года начала функционировать хорошо знакомая нам Федеральная 

налоговая служба, которая осуществляет свою деятельность до сих пор. ФНС 

РФ – это объединенная система всех налоговых органов. В ее состав входят: 

• Управления в каждом субъекте РФ. Им подчиняются территориальные 

налоговые органы и инспекции ФНС РФ. 

• Межрегиональные инспекции ФНС по каждому федеральному округу. 

У них в подчинении находятся межрегиональные инспекции по 

крупнейшим налогоплательщикам, по централизованной обработке 

данных (ЦОД), а также межрайонные инспекции. 

 

6.2. Виды налогов в Российской Федерации. 

 

Всего в нашей стране насчитывается 13 основных налогов: 7 

федеральных, в том числе государственная пошлина, 3 региональных и 3 

местных. Кроме того, есть 3 отраслевые налоговые сборы и платежи: сборы за 

пользование объектами животного мира; регулярные платежи за пользование 

недрами; сборы за пользование объектами водных биологических ресурсов. 
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Немного обособленно стоят 5 специальных налоговых режимов. Также 

обособленно выделим страховые взносы и новый экспериментальный режим 

налогообложения самозанятых лиц, введенный с 2019 года (налог на 

профессиональный доход). 

Может показаться, что это очень много, однако история знала примеры 

поистине фантастических налогов. Например, налог на бороды, введенный в 

нашей стране царем Петром Великим в начале XVIII века. Или, скажем, налог 

на жизнь. Казалось бы, разве можно взимать с граждан такой налог? 

Оказывается, можно. Несмотря на то, что жизнь каждый из нас получает 

абсолютно «безвозмездно», налог за её наличие всё же необходимо платить. 

Любой налоговик считает идеальным тот налог, уклониться от которого нет 

никакой возможности ни у одного плательщика. Именно такой «идеальный» 

налог и был выдуман и внедрён в жизнь в Англии в XIV веке. Его назвали 

«Налог на жизнь». Из-за этого необычного налога в стране даже произошло 

большое восстание крестьян. 

Но вернемся ко дню сегодняшнему. Федеральные налоги на всей 

территории нашего государства имеют одинаковые налоговые ставки, правила 

расчета и перечисления в соответствии с НК РФ. К ним относятся: 

• налог на доходы физических лиц (НДФЛ); 

• налог на прибыль организаций; 

• налог на добавленную стоимость (НДС); 

• акцизы; 

• водный налог; 

• налог на добычу полезных ископаемых; 

• налог на дополнительный доход от добычи углеводородного сырья. 

Региональные налоги также утверждаются НК РФ. Власти регионов 

(законодательные органы субъектов Российской Федерации) имеют 

возможность изменять условия налогообложения по своему усмотрению и в 

пределах, принятых в специальных статьях Налогового кодекса. Например, 

регионы могут устанавливать налоговую ставку, но не более предельного 

размера, прописанного в НК РФ. Все изменения закрепляются законами 

субъектов РФ. Сюда относится транспортный налог, налог на игорный бизнес, 

на имущество организаций. Органы регионального управления также могут 

вводить в действие специальные налоговые режимы и вносить в них 

собственные изменения, но согласно положениям НК РФ. 

Местные налоги, впрочем, как и остальные налоги и сборы в России, 

также утверждаются НК РФ. Местные органы самоуправления могут вносить 

в них изменения и дополнения в рамках Налогового кодекса. К местному 

налогообложению относятся: 
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• земельный налог; 

• налог на имущество физических лиц; 

• торговый сбор. 

В зависимости от порядка взимания налоги можно разделить на две 

основные категории: прямые и косвенные. Прямые налоги начисляются 

непосредственного на доход, либо стоимость имущества налогоплательщика. 

Косвенные налоги включаются в стоимость товаров, услуг и работ. 

Фактически их уплачивает покупатель продукции, а продавец выступает в 

роли посредника между косвенным налогом и государством. В Российской 

Федерации косвенных налога всего два: НДС и акцизы. Все остальные 

являются прямыми. 

 

6.3. Виды систем налогообложения в РФ. 

 

Выбор системы налогообложения – важное мероприятие, позволяющее 

определить налоговое бремя для бизнеса. Рассмотрим основные виды 

налогообложения в России. Налоговая система РФ включает в себя 2 основные 

системы налогообложения: общая система налогообложения и специальные 

налоговые режимы.  

Общая система налогообложения (ОСН). Данный режим присваивается 

хозяйствующему субъекту автоматически сразу после регистрации в ИФНС. 

Его могут использовать как ООО, так и ИП. Налогоплательщик вправе 

перейти на специальный налоговый режим при соблюдении установленных 

налоговым законодательством условий. 

К специальным налоговым режимам относятся: 

1. Упрощенная система налогообложения (УСН). Ее вправе 

применять налогоплательщики, у которых: 

• среднесписочная численность работников не превышает 130 

человек; 

• остаточная стоимость амортизируемых основных средств не более 

150 млн. руб.; 

• доходы не превышают 200 млн. руб. 

• нет филиалов; 

• доля участия других организаций в уставном капитале не более 

25% (детали в статье 4 Федерального закона №209-ФЗ). 

2. Единый сельскохозяйственный налог (ЕСХН). Данный режим 

вправе использовать сельскохозяйственные товаропроизводители: 

организации и индивидуальные предприниматели, производящие 
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сельскохозяйственную продукцию, а также оказывающие услуги 

сельскохозяйственным товаропроизводителям в области растениеводства и 

животноводства. Организации (индивидуальные предприниматели), которые 

не производят сельхозпродукцию, а только осуществляют ее первичную или 

последующую (промышленную) переработку, не вправе применять ЕСХН.  

3. Патентная система налогообложения (ПСН). Этот режим вправе 

применять исключительно индивидуальные предприниматели. Смысл 

данного режима заключается в том, что коммерсант покупает патент на 

определенный срок, не превышающий 12 месяцев. 

4. Автоматизированная упрощенная система налогообложения. В 

соответствии с Федеральным законом от 25.02.2022 №17-ФЗ «О проведении 

эксперимента по установлению специального налогового режима 

«Автоматизированная система налогообложения» проводится эксперимент по 

установлению специального налогового режима «Автоматизированная 

упрощенная система налогообложения». 

Период проведения эксперимента - с 1 июля 2022 года до 31 декабря 

2027 года включительно. Эксперимент по внедрению АУСН проводится на 

территории 4 субъектов Российской Федерации: 

Москва; 

Московская область; 

Калужская область; 

Республика Татарстан. 

Переход на применение АУСН осуществляется добровольно. 

Налогоплательщиками признаются индивидуальные предприниматели 

и юридические лица, перешедшие на специальный налоговый режим 

«Автоматизированная упрощенная система налогообложения». 

5. Специальный налоговый режим «Налог на профессиональный 

доход», налогоплательщиками которого могут быть как физические лица, так 

и индивидуальные предприниматели. Подписаны и опубликованы законы о 

проведении эксперимента по налогообложению самозанятых граждан (законы 

от 27.11.2018 № 422-ФЗ и от 27.11.2018 № 425-ФЗ). Эксперимент по 

внедрению этого режима начался с 01.01.2019 и проходил в четырех регионах 

РФ: Москве, Московской и Калужской областях и Татарстане. Сегодня 

спецрежим действует на территории всей России. В рамках данного 

эксперимента налогоплательщики платят налог на профессиональный доход 

по ставкам: 

• 4% – по доходам от обычных «физиков»; 

• 6% – по доходам от ИП и юридических лиц. 

Требовать с этого дохода взносы государство также не будет. 

К облагаемым в рамках нового режима доходам относят доходы: 

• от продажи товаров (исключение — продажа имущества, которое 

использовалось для личных, домашних и иных подобных нужд); 
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• выполнения работ, оказания услуг, если только договор ГПХ не 

заключен с работодателем или лицом, которые было работодателем 

самозанятого менее двух лет назад; 

• сдачи в аренду жилья, что очень актуально в свете активизации 

борьбы с арендодателями-нелегалами. 

Режим будет доступен тем, чьи доходы не превышают 2,4 млн. руб. в 

год (то есть в среднем 200 тыс. руб. в месяц). 

В качестве налогового периода установлен месяц. Платежи нужно 

делать ежемесячно не позднее 28-го числа следующего месяца через 

мобильное приложение ФНС «Мой налог». Вообще, это приложение заменяет 

и контрольно-кассовую технику (ККТ), и отчетность. Через него граждане 

передают в налоговую сведения о своих доходах и формируют чеки для 

покупателей. Считать сумму к уплате и сообщать о ней гражданину будут 

налоговики (не позднее 12 числа месяца, следующего за истекшим) тоже через 

«Мой налог». Предусмотрен и налоговый вычет — 10 тыс. руб. в год. 

Может показаться, что система налогообложения очень сложна. Но надо 

сказать, что системы налогообложения в принципе имеют тенденцию к 

усложнению и разрастанию со временем. Например, в США в 1913 году все 

налоговое законодательство состояло всего лишь из 200 небольших страниц. 

Сейчас же один только налоговый кодекс содержит в себе более 1200 листов 

убористого текста, а все налоговое законодательство (к величайшей радости 

американских налоговых инспекторов) может похвастаться объемом в 17000 

страниц, распределенных на 260 тематических томов! Справедливости ради, 

нашему законодательству такое пока и не снилось. 

Основной налоговый вопрос, который возникает перед 

предпринимателем, когда он задумывается об организации собственного 

бизнеса, связан как раз с выбором системы налогообложения. Рассмотрим их 

в сравнении с точки зрения предпринимателя. 

1. ОСН. 

Данный режим имеет самую высокую налоговую нагрузку. Его 

составляющие перечислены в табл. 4. 

Таблица 4. 

Налоги, уплачиваемые предприятием в рамках ОСН. 

Налог ООО ИП 

Налог на прибыль 20% – 

НДФЛ – 13% 

https://nalog-nalog.ru/ndfl/shtraf_ndfl/nalogovaya-pojdet-v-rejd-rabotu-po-otlovu-teh-kto-sdaet-kvartiry-i-ne-platit-ndfl-usilivayut/
https://nalog-nalog.ru/ndfl/shtraf_ndfl/nalogovaya-pojdet-v-rejd-rabotu-po-otlovu-teh-kto-sdaet-kvartiry-i-ne-platit-ndfl-usilivayut/
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НДС 0, 10 или  20% от стоимости реализуемых товаров 

(работ, услуг), имущественных прав в зависимости от 

вида товаров 

Акцизы Ставка зависит от вида продукции 

Налог на имущество Ставка устанавливается региональными властями 

НДПИ Ставка зависит от вида ископаемых 

Транспортный 

налог 

Ставка устанавливается региональными властями и 

зависит от мощности ТС 

Водный налог Ставка зависит от вида водного объекта 

Если Ваш бизнес только начинает развиваться, советуем обратить 

внимание на спецрежимы. Рассмотрим их подробнее: 

2. УСН.  

Для применения УСН необходимо выполнение нескольких условия: у 

предпринимателя должно быть не более 130 сотрудников, готовой доход 

не должен превышать 200 млн.рублей, остаточная стоимость основных 

фондов не превышает 150 млн.рублей. Для организаций существуют 

некоторые дополнительные требования: доля участия в ней других 

организаций не может превышать 25%; УСН нельзя применять для 

организаций, у которых есть филиалы. Организация имеет право перейти 

на УСН, если по итогам девяти месяцев того года, в котором организация 

подает уведомление о переходе, ее доходы не превысили 112,5 млн. 

рублей (ст. 346.12 НК РФ). Предельная величина дохода ежегодно 

корректируется на коэффициент-дефлятор, значение которого в 2024 году 

составляет 1,329. Таким образом предельная величина дохода по УСН в 

2024 году составляет 265,8 млн. рублей, а для перехода на УСН – 149,5 

млн. рублей. 

В связи с применением УСН, налогоплательщики юридические лица 

освобождаются от уплаты налогов, уплачиваемых в связи с применением 

общей системой налогообложения:  

• налога на прибыль организаций, за исключением налога, 

уплачиваемого с доходов по дивидендам и отдельным видам 

долговых обязательств; 

• налога на имущество организаций, однако, с 1 января 2015 г. для 

организаций, применяющих УСН, устанавливается обязанность 

уплачивать налог на имущество в отношении объектов 

недвижимости, налоговая база по которым определяется как их 

кадастровая стоимость (п. 2 ст. 346.11 НК РФ, п. 1 ст. 2, ч. 4 ст. 

7 Федерального закона от 02.04.2014 № 52-ФЗ); 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/2a0ac5f1f17362764203634aa5f60c5a/#block_34612
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• налога на добавленную стоимость, за исключением НДС, 

уплачиваемого при ввозе товаров на таможне, а также при 

выполнении договора простого товарищества или договора 

доверительного управления имуществом. 

В связи с применением УСН, налогоплательщики юридические лица 

освобождаются от уплаты налогов, уплачиваемых в связи с применением 

общей системой налогообложения:  

• налога на доходы физических лиц в отношении доходов от 

предпринимательской деятельности;  

• налога на имущество физических лиц, по имуществу, 

используемому в предпринимательской деятельности. однако, с 1 

января 2015 г. для индивидуальных предпринимателей, 

применяющих УСН, установлена обязанность уплачивать налог на 

имущество в отношении объектов недвижимости, которые 

включены в перечень, определяемый в соответствии с п. 7 ст. 378.2 

НК РФ (п. 3 ст. 346.11 НК РФ, п. 23 ст. 2, ч. 1 ст. 4 Федерального 

закона от 29.11.2014 № 382-ФЗ)»;  

• налога на добавленную стоимость, за исключением НДС, 

уплачиваемого при ввозе товаров на таможне, а также при 

выполнении договора простого товарищества или договора 

доверительного управления имуществом). 

В рамках УСН налогоплательщику прежде всего следует определиться с 

объектом налогообложения. Это могут быть либо полученные 

организацией доходы, либо эти же доходы, но уменьшенные на величину 

произведенных расходов (иногда говорят «доходы минус расходы», ст. 

346.14 НК РФ, что технически эквивалентно прибыли организации). В 

зависимости от объекта налогообложения, меняется и ставка налога – с 

доходов организации в бюджет уплачивается 6%; с разницы между 

доходами и расходами следует перечислить государству 15%. Обе эти 

систем имеют свои «плюсы» и «минусы», перечисленные в табл. 5. 

Таблица 5. 

Положительные и отрицательные стороны использования 

различных объектов налогообложения в рамках УСН 

Плюсы Минусы 

Доходы 

(6%) 

Доходы 

минус 

расходы 

(15%) 

Доходы 

(6%) 

Доходы минус 

расходы (15%) 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/b0ce46e623160ec2eba6c257bde350a2/
http://nalog.garant.ru/fns/nk/b0ce46e623160ec2eba6c257bde350a2/
https://nalog-nalog.ru/usn/dohody_minus_rashody_usn/poryadok_rascheta_usn_dohody_minus_rashody_15_procentov/
https://nalog-nalog.ru/usn/dohody_minus_rashody_usn/poryadok_rascheta_usn_dohody_minus_rashody_15_procentov/
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Единый налог заменяет налог на 

прибыль (НДФЛ для ИП), НДС, 

налог на имущество (за 

исключением налога, исчисляемого 

с кадастровой стоимости 

недвижимости) 

 
Закрытый перечень 

расходов, на которые 

можно уменьшить 

полученные за год 

доходы 

В ФНС подается одна декларация 

по итогам года 

 
При убытке 

уплачивается 

минимальный налог в 

размере 1% от величины 

доходов 

Плюсы Минусы 

Доходы (6%) Доходы 

минус 

расходы 

(15%) 

Доходы 

(6%) 

Доходы минус 

расходы (15%) 

Бухучет ведется в упрощенном 

варианте 
  

Сумму налога 

можно 

уменьшить 

на  сумму 

перечисленных 

страховых 

взносов 

 
Недоступно открытие филиалов 

 

С 1 января 2021 года налогоплательщики, чьи доходы превысили 150 млн 

руб., но не превысили 200 млн руб., и (или) численность работников 

превысила 100 человек, но не превысила 130 работников, не утрачивают 

право на применение УСН, а уплачивают налог по повышенным ставкам: 

8% для объекта «доходы»; 

20% для объекта «доходы, уменьшенные на величину расходов». 

Чтобы решить какой вид УСН выбрать, нужно изучить величину 

документально подтвержденных расходов. Если она составляет не менее 

60% от суммы доходов, то выгоднее УСН 15%, если менее, то лучше 

выбрать УСН 6%. 

Законами субъектов Российской Федерации на два года может быть 

установлена налоговая ставка в размере 0% для индивидуальных 

предпринимателей, впервые зарегистрированных и осуществляющих 

деятельность в производственной, социальной и (или) научной сферах, а 

также в сфере бытовых услуг населению. С 29 сентября 2019 года к этому 
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списку добавлены услуги по предоставлению мест для временного 

проживания (пункт 4 статьи 346.20 НК РФ). 

Период действия этих налоговых каникул – до 1 января 2027 года. 

3. ПСН.  

Допустим, предприниматель хочет открыть швейную мастерскую. Он 

покупает патент на этот вид деятельности, и больше ничего не платит 

государству с доходов. Стоимость патента заменила налог, и сколько на 

самом деле заработает ИП в своей мастерской, государство интересовать 

уже не будет. Соответственно, не нужно будет сдавать декларацию. 

Патентная система налогообложения для ИП не предусматривает 

заполнение налоговой декларации, но налогоплательщики ведут учет 

доходов в книге учета доходов индивидуального предпринимателя, 

применяющего патентную систему налогообложения. Купить патент 

можно на срок от 1 до 12 месяцев (с любого числа месяца). Это очень 

удобно, если бизнес сезонный. Кроме того, что этот спецрежим доступен 

только ИП, есть еще несколько ограничений по использованию патентной 

системы:  

• по доходам – лимит составляет 60 млн. руб. в год.  

• по количеству сотрудников – их не должно быть более 15.  

• по видам деятельности, по месту ведения деятельности – вести бизнес 

по патенту можно только в тех регионах, где местные власти ввели его 

местным законом. 

Кроме швейной мастерской можно открыть мастерскую по ремонту 

обуви, ветеринарный кабинет, прокатный пункт или мелкий розничный 

магазин. Полный список состоит из примерно 80 видов деятельности 

(Полный перечень видов деятельности перечислен в законе о применении 

индивидуальными предпринимателями патентной системы 

налогообложения того субъекта Российской Федерации, в котором будет 

осуществляться предпринимательская деятельность). 

Для того, чтобы принять решение, выбирать патентную систему или нет, 

нужно не только знать стоимость патента, но и примерно представлять 

уровень доходов. При всех преимуществах ПСН, ее невыгодно 

применять, если доходы небольшие. Дело в том, что помимо налога все 

ИП должны платить еще страховые взносы за себя. На УСН, например,  

эти взносы можно вычесть из налога, а на ПСН нельзя. Таким образом, на 

УСН предприниматель заплатит только разницу между налогом и 

взносами, а на ПСН придется платить и полную стоимость патента, и 

страховые взносы.  

http://nalog.garant.ru/fns/nk/f8333baf4c0426d9ef50637dd0de0895/#block_1004204
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Вопросы для самопроверки: 

1. Какие элементы включаются в налоговую систему Российской 

Федерации? 

2. Какие уровни включает налоговая система Российской 

Федерации? 

3. Когда впервые была утверждена 1-я часть Налогового кодекса РФ? 

4. Что включается в федеральное законодательство в области 

налогообложения? 

5. Кого относят к субъектам налогообложения? 

6. Какие ведомства относятся к системе налоговых органов? 

7. Перечислите основные функции ФНС РФ. 

8. Сколько систем налогообложения насчитывают в Российской 

Федерации? 

9. Назовите федеральные налоги. 

10. Чем прямые налоги отличаются от косвенных? 

11. К какой группе налогов относится налог на имущество физических 

лиц? 

12. Для каких налогов местные органы самоуправления могут вносить 

изменения и дополнения в рамках Налогового кодекса? 

13. Перечислите основные признаки основной системы 

налогообложения. 

14. Каковы критерии применения упрощенной системы 

налогообложения? 

15. Можно ли применять ПСН совместно с УСН? 

16. Может ли применять патентную систему налогообложения 

юридическое лицо? 

17. Для каких регионов действовал в 2019году эксперимент по 

внедрению налогообложения самозанятых? 

18. Является ли сдача жилой квартиры в аренду предпринимательской 

деятельностью? 

19. Как необходимо выбирать для предпринимательской деятельности 

систему налогообложения? 

20. Предусматривает ли патентная система налогообложения 

отчетность по доходам? 
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Глоссарий 

 

Бизнес-план — это документ, программа действий менеджмента, схема 

и аналитический расчет осуществления бизнес-операций и действий фирмы, 

который содержит сведения о фирме, товарах, их производстве, маркетинге, 

рынках сбыта и организации эффективных операций. 

Бизнес-план предприятия — это основной инструмент управления 

фирмой, который определяет эффективность деятельности предприятия в 

конкретной области и конкретном сегменте рынка. 

Дисконтирование – это приведение будущей стоимости денежных 

средств к текущей на основе информации об изменении стоимости денег во 

времени, а также предположения о возможности получения альтернативного 

дохода (например, в виде процентов по банковскому вкладу). 

Издержки переменные – затраты предприятия, которые 

непосредственно зависят от объема выпускаемой предприятием продукции. 

Издержки постоянные – затраты предприятия, которые возникают 

независимо от объема выпускаемой предприятием продукции. 

Индивидуальный предприниматель – это физическое лицо, 

зарегистрированное в установленном порядке и осуществляющее 

предпринимательскую деятельность без образования юридического лица. 

Краудфандинг – это способ коллективного финансирования, 

основанный на добровольных взносах, при котором деньги на создание нового 

продукта поступают от его конечных потребителей. 

Кредит – экономические отношения, при которых одна сторона получает 

от другой денежные средства на основании принципов срочности, 

возвратности и платности. 

Налог – обязательный, индивидуально безвозмездный платеж, 

взимаемый с организаций и физических лиц в форме отчуждения 

принадлежащих им на праве собственности, хозяйственного ведения или 

оперативного управления денежных средств в целях финансового 

обеспечения деятельности государства и (или) муниципальных образований. 

Налоговая база – стоимостная, физическая или иная характеристика 

объекта налогообложения.  

Налоговая система – основанная на определенных принципах система 

урегулированных нормами права общественных отношений, складывающихся 

в связи с установлением и взиманием налогов и сборов. 
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Налоговая ставка – величина налоговых начислений на единицу 

измерения налоговой базы. 

Облигация – это эмиссионная ценная бумага, закрепляющая право ее 

держателя на получение от эмитента облигации в предусмотренный срок ее 

номинальной стоимости и зафиксированного в нем процента от этой 

стоимости или иного имущественного эквивалента. 

Отклонение абсолютное – разность между финансово-экономическим 

показателем за отчетный (или плановый) и базисный период. Он 

рассчитывается в тех же единицах измерения, что и исследуемый показатель. 

Отклонение относительное – темп изменения исследуемого показателя. 

Он отражает его удельный прирост за отчетный период и измеряется в 

процентах. 

Предприниматели — хозяйствующие субъекты, функцией которых 

являются реализация нововведений, осуществление новых комбинаций. 

Предпринимательство — деятельность, осуществляемая частными 

лицами, предпринимателями или организациями по производству, оказанию 

услуг или приобретению и продаже товаров в обмен на другие товары или 

деньги к взаимной выгоде заинтересованных лиц или организации. 

Предприятие — это самостоятельный хозяйствующий субъект, 

созданный предпринимателем или объединением предпринимателей для 

производства продукции, выполнения работ и оказания услуг в целях 

удовлетворения общественных потребностей и получения прибыли. 

Самоокупаемость – возмещение текущих затрат за счет полученных 

доходов. 

Сбор – обязательный взнос, взимаемый с организаций и физических лиц, 

уплата которого является одним из условий совершения в отношении 

плательщиков сборов государственными органами, органами местного 

самоуправления, иными уполномоченными органами и должностными 

лицами юридически значимых действий, включая предоставление 

определенных прав или выдачу разрешений (лицензий), либо уплата которого 

обусловлена осуществлением в пределах территории, на которой введен сбор, 

отдельных видов предпринимательской деятельности. 

Система показателей – это совокупность взаимосвязанных абсолютных 

и относительных величин, всесторонне отображающих состояние и развитие 

данного объекта или явления. 

Страховые взносы – обязательные платежи на обязательное пенсионное 

страхование, обязательное социальное страхование на случай временной 
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нетрудоспособности и в связи с материнством, на обязательное медицинское 

страхование, взимаемые с организаций и физических лиц в целях финансового 

обеспечения реализации прав застрахованных лиц на получение страхового 

обеспечения по соответствующему виду обязательного социального 

страхования. 

Финансовое обеспечение предпринимательства – это управление 

капиталом, деятельность по его привлечению, размещению и использованию. 

Для осуществления предпринимательской деятельности предприятие должно 

иметь финансовые ресурсы. 

Финансовые ресурсы – это денежные средства, предназначенные для 

осуществления текущих затрат, затрат на расширение производства, 

выполнение финансовых обязательств, стимулирование работников, на 

развитие и содержание объектов непроизводственной сферы и др. 

Финансы – это система денежных отношений, возникающих между 

участниками рынка.  

Чистый денежный поток – это разность между текущими доходами и 

текущими расходами проекта в течение определенного периода времени. 

Экономические показатели – показатели, отражающие результаты 

финансово-хозяйственной деятельности фирмы, а также факторы их 

формирования. 

Эффективность – это соотношение между достигнутым результатом и 

использованными ресурсами. 
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