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1. Текущее состояние и результаты развития университета с 2010 по 2020 год. Целевая
модель и ее ключевые характеристики.

1.1. Ключевые результаты развития в предыдущий период и имеющиеся заделы.

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение "Российский
экономический университет имени Г.В. Плеханова" (далее – Университет, РЭУ) основан в 1907
году. На протяжении более 110 лет научными школами Университета исследовались и
сопровождались фундаментальные изменения национальной экономики: развитие коммерции и
технологии пищевых производств в начале XX века, затем - становление товароведения, рост
кооперативного движения, создание государственной экономической статистики и системы
планирования, экономические реформы 1965-1970 годов, макроэкономические и отраслевые
исследования в 1980-х годах,   формирование рыночных структур в 1990-х годах, становление и
развитие рыночной экономики в 2000-2010-х годах. 

Спустя 115 лет Университет – один из крупнейших в России и Восточной Европе международных
научно-образовательных центров. Головной вуз, 3 учреждения среднего профессионального
образования и экономический лицей в Москве, 15 филиалов вуза и 9 учреждений СПО в 11
субъектах Российской Федерации, 4 зарубежных филиала - в Узбекистане, Белоруссии, Армении
и Монголии - формируют в Университете многоуровневую систему непрерывного образования в
сфере экономики и смежных областях знаний.

В Университете обучаются свыше 42 тыс. студентов, из которых свыше 18 тыс. – в головном вузе
в Москве. Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ на обучение по очной
форме по программам бакалавриата и специалитета за счет средств соответствующих бюджетов
бюджетной системы РФ в 2020 году составил 89,95. Университет выбирают победители и
призеры всероссийских и международных олимпиад школьников, число которых за последние 3
года выросло более чем на треть. В Университете за последние три года в полтора раза выросла
доля иностранных студентов, вместе с обучающимися по обмену она составляет 10%.

РЭУ демонстрирует одни из самых высоких в России показателей трудоустройства выпускников,
при этом 90% выпускников Университета работают по специальности, в том числе в крупнейших
российских (Роснефть, Газпром, Московская Биржа, Сбербанк, ВТБ, Росбанк) и международных
компаниях. Выпускники РЭУ занимают самые высокие посты в федеральных и региональных
органах государственной власти.

В соответствии с международной практикой и запросами клиентов, начиная с 1998 года в
Университете, одном из первых в стране, получили развитие технологии дистанционного
обучения. В 2007 году факультет дистанционного обучения Университета стал членом
Европейской сети электронного и дистанционного обучения (EDEN) и получил аккредитацию на
осуществление аттестации специалистов финансового рынка, был открыт   Центр сетевого
общения; создается база электронных учебно-методических комплексов; функционирует
информационная платформа взаимодействия преподавателей и студентов; количество дисциплин,



в которых используются электронные образовательные ресурсы, увеличилось с 73 в 2015 году до
почти 1000 в 2021 году; с 2020 года образовательный процесс в Университете осуществляется с
использованием открытых онлайн курсов, размещенных на российских и международных
платформах.

Развитие Университета в 2010-х годах характеризуется значительным ростом качества и объема
прикладных, практикоориентированных исследований широкого спектра, базирующихся на
современных достижениях фундаментальной науки и большом опыте Университета в решении
прикладных экономических задач, увеличением числа ведущих ученых в Университете и
коопераций с научными институтами и национальными исследовательскими университетами (в
их числе ЦЭМИ РАН, ОИЯИ, ФИЦ ИПМ имени М. В. Келдыша, ИСП РАН, ИМЭМО РАН, ИЭ
РАН, НИЯУ МИФИ и другие). По сравнению с 2014 годом к 2020 году число публикаций научно-
педагогических работников Университета выросло в 7 раз, число их цитирований в 7,5 раз, доля
публикаций в лучших научных журналах мира – более чем в 10 раз.

Стремительное развитие образования и науки обеспечивают международную
конкурентоспособность Университета.

В московском международном рейтинге "Три миссии университета" РЭУ им. Г.В. Плеханова в
2021 году занял позицию 901-1000 в мире и 32-38 в Российской Федерации.

  Среди вузов, подведомственных Минобрнауки России, Университет первым был удостоен
категории "5 звёзд" в рейтинге QS Stars. Кроме этого, в международном институциональном
рейтинге Times Higher Education 2022 РЭУ занял позицию 501-600, а в рейтинге QS Word
University Rankings 2022 - позицию 701-750. В предметном рейтинге QS World University Rankings
by Subject 2021 РЭУ вошел в топ-200 по экономике и эконометрике (139 место в мире, 3 место в
России), а также топ-250 по бизнесу и наукам об управлении (201-250 место в мире, 3 место в
России) и в топ-250 в предметной области "Социальные науки и менеджмент" (202 место в мире,
5 место в России). В предметном рейтинге Times Higher Education by Subject 2022 РЭУ вошел в
следующие предметные группы: социальные науки (251-300 место в мире, 3 место в России),
науки об образовании (251-300 место в мире, 7 место в России), инженерные науки (301-400
место в мире, 3-6 место в России), бизнес и экономика (501-600 место в мире, 7-9 место в Росси),
физические науки (601-800 место в мире, 16 место в России).

Согласно Всемирному рейтингу достижения университетами Целей устойчивого развития ООН
(Times Higher Education Impact Rankings 2021) по итогам 2020 года Университет занял 101-200
место в мире и вошел в тройку сильнейших российских университетов, при этом по цели
"Доступное и качественное образование" РЭУ занял 8 место в мире и 1 место в России.

С 2016 года РЭУ работает над созданием инфраструктуры, необходимой для превращения идей в
конечные продукты. Во взаимодействии с ОАО "Фаберлик" и Благотворительным фондом
"Капитаны" разработана и реализуется образовательная программа "Капитаны России", целью,
которой является подготовка нового поколения предпринимателей – лидеров, умеющих
побеждать и приводить к победе других, готовых управлять корпорациями и создавать новые



продукты, способных пополнить интеллектуальную и бизнес-элиту страны и работать на благо
России. В образовательную программу внедрены проектные технологии обучения, бизнес-
симуляторы, акселерация предпринимательских проектов, сервисы наставничества и менторства.
Студенты 50% времени проводят на практических занятиях, развивают необходимые
компетенции и лидерские навыки, получают инвестиции в свои проекты от Фонда "Капитаны" в
размере до 10 млн рублей. На сегодняшний день по программе обучилось свыше 1100
слушателей, создано более 100 компаний, инвестиции в проекты студентов превысили 800 млн
руб. Бизнес-акселератор "Капитаны" РЭУ признан лучшим университетским акселератором
России года по версии мировой аналитической компании UBI Global и Российской венчурной
компании.

В Университете на базе Центра компетенций цифровой экономики создан Центр проектов и
практик, на площадке которого реализуются мероприятия Федерального проекта «Кадры для
цифровой экономики», а также дополнительное профессиональное образование, поиск и
поддержка проектных команд, коммерциализация и масштабирование идей. 

В РЭУ реализуются университетские программы по цифровым технологиям с крупнейшими
российскими и международными организациями и компаниями: Роспатент, ГК "Ростех", ГК
"Росатом", ГК "Роскосмос", ПАО "Ростелеком", Фонд "Сколково", ОАО РЖД, ПАО ВТБ, ПАО
"ФСК ЕЭС", ПАО «Газпром-нефть», Объединенный институт ядерных исследований,
Федеральная таможенная служба РФ, АО "Вертолёты России", Лаборатория Касперского, БАРС
Групп. Эти программы построены по принципу акселераторов, в процессе обучения слушатели
осуществляют разработку проекта, его цифрового решения и создание конечного продукта.

Целью программы развития Университета на 2016-2021 годы являлось построение эффективной
многоуровневой системы непрерывного образования в сфере экономики и смежных областях
знаний, отвечающей запросам государства, общества и личности, формирование Университета,
образовательная и научно-исследовательская деятельность которого имеют широкое
международное и национальное признание, соответствуют требованиям цифровой экономики и
обеспечивают ресурсную базу его дальнейшего устойчивого развития. По итогам реализации
Программы большинство ее задач выполнены.

Сопряжение двух базовых сфер деятельности Университета – образовательной и научно-
исследовательской, их динамичное развитие позволяют гарантировать устойчивость
Университета перед лицом вызовов, стоящих перед ним и Российской Федерацией.    

Основные показатели развития университета за период с 2010 по 2020 гг. представлены в таблице.



1.2. Миссия и стратегическая цель.

Миссия Российского экономического университета им. Г.В. Плеханова – повышения
благосостояния граждан России за счёт поддержки предпринимательства и инноваций, развития
социально-экономической инфраструктуры, формирования эффективных управленческих
решений и реализации социально-значимых проектов.

Стратегическая цель Российского экономического университета им. Г.В. Плеханова на период
до 2030 г. - формирование университета – лидера в сфере экономики и управления, проводящего
научно-исследовательские работы и предоставляющий образовательные услуги мирового уровня,
отвечающего международным стандартам качества науки, образования, цифровой экономики и
инновационной деятельности, обеспечивающего воспроизводство нового научного и экспертного
знания, социальных и технологических инноваций, реализующего стратегии опережающего
непрерывного образования и, таким образом, вносящего существенный вклад в ответы на
вызовы, стоящие перед Российской Федерацией.

1.3. Ключевые характеристики целевой модели развития университета, сопоставительный
анализ на основе эталонных показателей с целевой моделью университета.

Целевая модель предусматривает формирование университета, вносящего существенный вклад в
решение задач социально-экономического развития, предусмотренных национальными целями
развития Российской Федерации, за счет обеспечения следующих ключевых характеристик:

- научная производительность: количество индексируемых в базе данных Web of Science Core
Collection / Scopus публикаций за последние три полных года, в расчете на одного НПР, составит



0,3 / 0,81 ед., то есть вырастет в 4 / 1,8 раза, при этом число публикаций в изданиях 1 и 2
квартилей, вырастет в 8 / 6 раз;

- востребованность научных исследований: объем НИОКР в расчете на одного НПР составит не
менее 1 072 тыс. руб., то есть вырастет в 3,1 раза, а число цитирований публикаций,
индексируемых в базе данных Web of Science Core Collection / Scopus, за последние пять полных
года, вырастет в 6 раз;

- практическая значимость среднего профессионального и высшего образования, готовящего
выпускников к работе в условиях цифровой экономики и динамического окружения: количество
обучающихся по очной форме по образовательным программам СПО и ВО, получение
профессиональных компетенций по которым связано с формированием цифровых навыков
использования и освоения новых цифровых технологий, составит свыше 15000 человек, то есть
вырастет в 2 раза, а число обучающихся по очной форме обучения по образовательным
программам бакалавриата, специалитета, магистратуры, получивших на бесплатной основе
дополнительную квалификацию, составит в год не менее 4400 человек, то есть вырастет в более
чем в 19 раз, обучение в лицее и колледжах Университета станет практикоориентированным,
гибкие персонализированные траектории будут предложены для более чем 90% обучающихся;

- актуальность, широкий выбор направлений и форм повышения квалификации, необходимых для
адаптации к изменяющимся условиям рынка труда: до 70 тыс. человек в год (или более чем в 3
раза) возрастет численность слушателей программ дополнительного образования, при этом число
слушателей, прошедших обучение по дополнительным профессиональным программам, составит
не менее 57 тыс. человек в год, то есть вырастет в 4 раза, а объем доходов от реализации
дополнительных профессиональных программ и основных программ профессионального
обучения в расчете на одного НПР составит не менее 600 тыс. рублей, то есть вырастет в более
чем в 2,4 раза. При этом расширится линейка «цифровых», «предпринимательских» и наиболее
востребованных программ дополнительного профессионального образования, РЭУ станет одним
из ведущих центров непрерывного образования России для различных категорий граждан, в том
числе детей, безработных, лиц с ОВЗ, работников образовательных организаций, иностранных
граждан, начинающих и работающих предпринимателей, государственных и муниципальных
служащих, различных профессиональных категорий.

- высокая востребованность российского образования у иностранных граждан: до 3 тыс., или
более чем в 2 раза, возрастет число иностранных обучающихся в Университете, при этом доля
иностранных граждан и лиц без гражданства, обучающихся по образовательным программам
высшего образования в общей численности обучающихся, вырастет более чем в 1,5 раза.
Слушателями открытых онлайн-курсов Университета на платформах онлайн-образования станут
не менее 200 тыс. уникальных посетителей не менее чем из 3 стран. РЭУ станет одним из
ведущих центров притяжения обучающихся онлайн-курсов в России, в том числе за счет
наращивания потенциала зарубежных филиалов, которые станут не только удаленными
площадками Университета за рубежом, обеспечивающими экспорт российского образования, но и
важными плацдармами для более активного выхода Университета на международный научный



рынок, расширения вовлеченности Университета в международные инновационные проекты и
международные научные коллаборации (сетевые объединения);

- развитая волонтерская деятельность: волонтерская работа охватит свыше 70% студентов
Университета. Открытый в РЭУ в 2015 году "Волонтёрский центр Чемпионата мира по футболу
FIFA 2018" стал одним из крупнейших Волонтерских центров России. Развитие волонтёрского
движения Университета, наращивание участия студентов и сотрудников Университета в
волонтерских инициативах страны, включая уже реализуемый на платформе «Россия – страна
возможностей» конкурс для юных предпринимателей «Мой первый бизнес», позволит обеспечить
их профессиональное развитие, самореализацию, развитие гражданственности и патриотизма.

Одной из целей трансформации Университета станет значительное расширение
коммерциализации генерируемых Университетом ноу-хау и активное внедрение технологических
и цифровых инноваций за счет сетевого взаимодействия с научно-образовательным и бизнес-
сообществом, развитие кадрового потенциала и интернационализации, создание в РЭУ
необходимой инфраструктуры. Превращение знаний в конечный продукт станет третьей базовой
сферой деятельности Университета в ближайшие 10 лет.

В настоящий момент в России нет университетов предпринимательского типа, осуществляющих
одновременно подготовку предпринимателей на мировом уровне, эффективную акселерацию
проектов и многовекторное консультирование бизнеса, интегрированных в процессы социально-
экономического развития регионов и городских агломераций, активно участвующих в
формировании управленческих решений в сфере экономики.

В качестве бенчмарков РЭУ рассматривает отдельные модели функционирования следующих
университетов:

- Венский университет экономики и бизнеса (WU - Wirtschaftsuniversität Wien, Vienna University of
Economics and Business), государственный университет в Австрии, в котором обучаются 23  000
студентов из 110 стран. Университет является одним из крупнейших в Европе в сфере бизнеса,
экономики и социальных наук, имеет "тройную корону" аккредитаций от EQUIS, AACSB и
AMBA (то есть входит в число менее 1% университетов мира, которые имеют право указывать
все три международных знака качества образования в сфере бизнеса). Наиболее существенные
исследования университета относятся к следующим областям: моделирование бизнес-процессов,
корпоративные финансы, ценообразование активов и количественные методы в финансах,
демографические изменения, человеческий капитал и их значение для экономических
показателей и социально-экологического развития, международное налогообложение, лидерство,
менеджмент и бизнес вне институциональных и культурных границ, открытые инновации;

- Университет Боккони (Università Bocconi, Bocconi University) – частный университет в Италии,
основанный, как и РЭУ им. Г.В. Плеханова, в 1902 г. на частные деньги для распространения
образования в сфере коммерции. Университет Боккони - это международный исследовательский
университет в области бизнеса, экономики и права, в котором обучаются 14  700  студентов.
Исследовательские проекты университета финансируются национальными и наднациональными



учреждениями. Будучи одним из основных узлов европейской и глобальной сети бизнес-
университетов и экономических университетов, университет Боккони обменивается учеными и
сотрудничает в рамках крупных проектов с европейскими и американскими университетами и
бизнес-школами, поддерживает тесные отношения с крупными корпорациями и международными
агентствами, постоянно взаимодействует с деловой и экономической средой, чтобы оценивать
новые проблемы, внедрять новые методы и начинать новые исследования;

- Университет Мангейма (Universität Mannheim, University of Mannheim) – государственный
университет в Германии, в котором обучается 12  000 студентов. Особенностью университета
Мангейма является построение учебного процесса вокруг четко сформулированных научных
интересов (экономика, бизнес, гуманитарные, общественные, юридические науки, бизнес-
информатика и математика), а также высокая степень междисциплинарных исследований,
большой опыт работы в научных коллаборациях по социально-экономическим исследованиям.

- Университета Сант-Галлена (HSG, Universität St.Gallen, University of St. Gallen) –
государственный университет в Швейцарии, в котором обучается 9  000 студентов. Университет
является одним из ведущих бизнес-университетов, устанавливающим глобальные стандарты
исследований и преподавания, продвигает комплексное мышление, ответственные действия и
предпринимательский дух инноваций в бизнесе и обществе. Отличительной чертой работы
университета является предпринимательский подход к организации научной и учебной работы:
привлечение внешнего софинансирования для крупных проектов, в том числе от выпускников.
Для этого необходимым элементом содержания образования является социальная
ответственность бизнеса. Образовательный процесс в Университете Сант-Галлена строится таким
образом, чтобы формировать у обучающихся компетенции комплексного подхода к решению
задач бизнеса, академические, социальные и культурные навыки, необходимые как для работы,
так и для обучения в течение всей жизни.

Все указанные выше университеты занимают высокие позиции в национальных и
международных рейтингах, имеют развитую инфраструктуру поддержки предпринимательства.
Образовательные программы и бизнес-школы этих университетов занимают лидирующие
позиции в мировых рейтингах предпринимательских университетов, три из них имеют опыт
сотрудничества с РЭУ им. Г.В. Плеханова. Кроме того, существенный вклад в процесс
трансформации РЭУ им. Г.В. Плеханова готовы внести вузы-партнеры из Китая, которые готовят
предпринимателей: ​Пекинский университет (HSBC Бизнес школа), университет Цинхуа,
Харбинский университет коммерции. ​

1.4. Уникальные характеристики стратегического позиционирования и направлений
развития.

Университет будет способствовать преодолению вызовов, предусмотренных "Стратегией научно-
технологического развития Российской Федерации", прежде всего вызовов, связанных с
исчерпанием возможностей экономического роста России, основанного на экстенсивной
эксплуатации сырьевых ресурсов, на фоне формирования цифровой экономики и появления
ограниченной группы стран-лидеров, обладающих новыми производственными технологиями и



ориентированных на использование возобновляемых ресурсов, а также   необходимостью
эффективного освоения и использования пространства, в том числе путем преодоления
диспропорций в социально-экономическом развитии территории страны. Для этого Университет
продолжит развивать инновационные методы образования, внедрять в них достижения науки и
практические составляющие, способствуя глобальной конкурентоспособности российского
образования, формировать новые знания, генерировать их в ранее неисследованных областях и
решать проблемы в уже исследованных сферах. В рамках указанных направлений расширится
активное участие Университета реализации национальных проектов "Наука и университеты",
"Образование", "Демография", "Международная кооперация и экспорт", "Цифровая экономика".

РЭУ им. Г.В. Плеханова видит свой уникальный вклад в обеспечении социально-
экономического прорыва России с целью улучшения качества жизни населения и повышения ее
глобальной конкурентоспособности в научно-образовательной и инновационной сфере путем
трансформации существующего университета в научно-исследовательский университет
предпринимательского типа.

Уникальными ресурсами РЭУ в этом направлении развития являются:

история создания университета как "кузницы российских предпринимателей": в Уставе
университета при его создании основная цель была указана как "давать высшее
коммерческое и политико-экономическое образование";
современный опыт обучения предпринимательству по программам высшего образования: 17
программ ВО, по которым ведется обучение предпринимательству в различных отраслях
экономики (6 из которых вошли в 2021 г. в рейтинг лучших образовательных программ по
предпринимательству вузов России агентства "Интерфакс");
обширный опыт обучения предпринимательству по программам дополнительного
образования (около 40 программ продолжительностью от 16 до 2000 часов, включая
программы MBA, международная аккредитация программ AMBA), при этом основными
заказчиками являлись ГБУ "Малый Бизнес Москвы", Департамента науки, промышленной
политики и предпринимательства г. Москвы, Акционерное общество «Федеральная
корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства», ГКУ "Центр Занятости
Населения" г. Москвы. Успехи университета подтверждаются вхождением в топ-5 Рейтинга
«предпринимательских» университетов и бизнес-школ: срез по бизнес-образованию
аналитического центра "Эксперт" (2020 г.);
наличие элементов инфраструктуры содействия предпринимательству: Плехановская
олимпиада школьников по предпринимательству (с 2019 г.), профильные классы в лицее,
бизнес-инкубатор, практика "стартап как диплом" (в 2020/21 уч.г. 15 выпускных
квалификационных работ были выполнены выпускниками Университета в формате
стартапов, Университет в 2021 г. получил 1 позицию в этом направлении по итогам рейтинга
лучших образовательных программ по предпринимательству вузов России агентства
"Интерфакс");  созданный в 2016 г. совместно с Благотворительным фондом поддержки
образовательных программ "Капитаны" специализированный факультет бизнеса
"Капитаны", созданная в 2020 г. платформа поддержки научно-технологического



предпринимательства HIVE - сообщество IT-стартапов, имеющее в своем активе десятки
технологических, экологических и социальных предпринимательских проектов, онлайн-
курсы по предпринимательству, опыт работы малых инновационных предприятий (МИП),
инжиниринговый центр, наличие контактов с зарубежными вузами, имеющими высокие
позиции в рейтингах по предпринимательству;
опыт проведения мероприятий в рамках реализации национальных проектов «Малое и
среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской
инициативы», «Производительность труда и поддержка занятости».

                     РЭУ будет позиционировать себя как университет, содействующий развитию малого,
среднего и корпоративного предпринимательства, обеспечивающий подготовку и поддержку
предпринимателей «полного цикла», реализующий следующие функции:

А) поиск перспективных будущих предпринимателей, реализация программ поддержки талантов;

Б) развитие предпринимательских навыков в рамках программ общего, среднего
профессионального и высшего образования, внедрение индивидуальных образовательных
траекторий, практикоориентированных образовательных программ, включая совместные
образовательные проекты с бизнесом;

В) поиск, внедрение и коммерциализация перспективных предпринимательских проектов;

Г) переподготовка и повышение квалификации в сфере предпринимательства;

Д) экспертно-методическая и аналитическая поддержка предпринимателей;   

Е) исследовательская деятельность в области экономики и менеджмента;

Ж) содействие развитию предпринимательства как составного элемента научно-технологического
суверенитета.

По результатам реализации программы развития планируется достичь следующих результатов в
сфере содействия развитию предпринимательства:

- бизнес-школа Университета войдет в число лучших бизнес-школ;

- количество слушателей РЭУ, прошедших программы с акселерацией предпринимательских
проектов, превысит 15 тыс. человек;

- количество вновь созданных компаний, имеющих перспективы развития, образованных
слушателями и научно-педагогическими кадрами Университета за время обучения и работы в
Университете, превысит 200 ед.;

- объем поддержки университетских предпринимательских проектов из всех источников составит
до 1 млрд. рублей;

- уровень трудоустройства выпускников Университета превысит 95 процентов.



Международное признание лидерства университета будет отражено в росте позиций в
международных институциональных и предметных рейтингах.

       В соответствии с указом Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 года № 474 «О
национальных целях развития Российской Федерации до 2030 года», для их достижения и с
учетом имеющихся у Университета заделов, образовательно-научная деятельность РЭУ будет
сконцентрирована на шести ключевых приоритетных направлениях:

1. Новые возможности для экономического роста (включая устойчивое развитие и "зеленую"
экономику);

2. Укрепление экономической и социальной безопасности Российской Федерации;
3. Экономика и управление мегаполисами и городскими агломерациями;
4. Развитие социально-трудового потенциала населения в условиях демографического

перехода;
5. Цифровизация управления экономическими и социальными процессами;
6. Новые материалы и технологии.

В рамках этих направлений в Университете будет выстраиваться связка «образовательные
программы и технологии – научные школы и исследования – программы трансфера технологий».

В рамках программы стратегического академического лидерства "Приоритет-2030" для
достижения национальных целей развития Российской Федерации на период до 2030 г.
Университет будет претендовать на получение специальной части гранта на развитие
отраслевого лидерства. Как лидер в сфере экономики и управления РЭУ будет
специализироваться в следующих сферах:

анализ и прогнозирование социально-экономического развития,
разработка и реализация программ социально-экономического развития Российской
Федерации,
методическое обеспечение разработки и корректировки документов стратегического
планирования,
развитие предпринимательской деятельности, в том числе среднего и малого бизнеса,
оценка регулирующего воздействия,
официальный статистический учет.

         Федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке и
реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в указанных
выше сферах, является Министерство экономического развития Российской Федерации, которое
дало согласие стать профильным федеральным органом исполнительной власти (имеется
подтверждающее письмо за подписью министра) по реализации программы развития
Университета и заслушивать на заседании коллегии отчеты о реализации программы развития, а
также о вкладе Университета в указанные направления отраслевого развития экономики и
управления.



                 РЭУ им. Г.В. Плеханова получено согласие Федеральной службы государственной
статистики (Росстат), подведомственной Министерству экономического развития Российской
Федерации, войти в состав консорциума "Аналитика Больших Данных", одним из направлений
исследований которого является анализ длинных временных рядов по социально-экономическим
и демографическим процессам в Российской Федерации. В рамках этого направления
предполагается решение следующих задач:

формирование максимально длинных временных рядов по ключевым показателям:
"макроэкономика", "социальное положение население", "здравоохранение", "демография" и
др.,
разработка датасетов в удобном формате по всем показателям,
проведение анализа и выявление закономерностей и корреляции между показателями и
процессами,
разработка прогнозных моделей по ключевым показателям.

1.5. Основные ограничения и вызовы.

Основными вызовами внешнего характера являются:

- высокая скорость и низкая прогнозируемость изменений внешней среды: мировая
геополитическая обстановка, включая санкционные действия и политики "отмены", сложная
эпидемиологическая ситуация, климатическая ситуация;

- необходимость фокусироваться на достижении национальных целей развития, учитывать фактор
внешнего давления и обеспечивать концентрацию на наиболее значимых практических
направлениях научно-технологических разработок;

- цифровизация, выражающаяся в необходимости в сжатые сроки переводить бизнес-процессы в
новые форматы, включая обучение, научные исследования, коммерциализацию разработок, что, в
свою очередь, требует наличия компетенций и оперативного формирования навыков работы в
цифровых средах у ученых, преподавателей и сотрудников, приобретения соответствующего
оборудования и встраивания в сети обмена информацией;

- рост конкуренции среди ведущих университетов мира за абитуриентов, научные исследования и
научно-педагогических сотрудников.

Основными вызовами внутреннего характера являются:

- необходимость определять приоритеты для формирования образовательной политики на основе
фундаментальных и прикладных исследований, ориентированных на решение задач конкретных
отраслей и предприятий;

- требование практического внедрения на предприятиях реального сектора экономики научных
разработок ученых Университета для обеспечения технологического суверенитета;



- высокий уровень кооперации с ведущими иностранными и российскими коллегами из научно-
исследовательских институтов, производственных и исследовательских компаний и вузов,
который необходимо развить для достижения характеристик целевой модели;

- высокие стандарты качества образовательного процесса, которые необходимо достичь для
получения международного признания в сфере экономики и бизнеса;

- высокие требования к гибкости и адаптивности организационной структуры, включая
взаимодействие с внешними партнерами, в том числе посредством соглашений о консорциумах.



2. Планы по достижению целевой модели: политики университета по основным
направлениям деятельности.

2.1. Образовательная политика.

РЭУ как научно-исследовательский университет предпринимательского типа обеспечивает
всестороннее раскрытие талантов своих слушателей. Образовательные программы и технологии
РЭУ-2030 гибкие, практикоориентированные, адаптивные, соответствуют требованиям цифровой
экономики, позволяют развивать у слушателей предпринимательскую культуру, раскрывать их
потенциал, учитывать предпочтения студентов в максимально возможной степени.

Для реализации этой политики необходимо выполнение следующих мероприятий.

1. Индивидуализация образовательных программ

1.1. Формат обучения «2 + 2», «1 + 3»

Первые два года обучения бакалавров в Университете будут посвящены получению ими
фундаментальной подготовки, на основе которой в дальнейшем будет выстроено их
профессиональное развитие. Каждому студенту бакалавриата будет предложено изучение единого
набора дисциплин, сложность которых может быть дифференцирована в зависимости от
возможностей и предпочтений обучающихся, а также программ развития необходимых
метапредметных навыков и компетенций. Этими дисциплинами, навыками и компетенциями
являются: предпринимательская и цифровая культуры, программирование, умение работать с
большими массивами данных, креативность, проектное управление, критическое мышление и
другое. Фундаментальная подготовка обучающихся будет направлена на развитие у них навыков
самообучения, понимания логики поиска новых решений, адаптивности к новым ситуациям,
самостоятельности, обеспечивать развитие способностей обучающихся и раскрытие их
потенциала.   На третьем и четвёртом курсе будет осуществляться профилизация обучения
бакалавров на основе выбранных ими дисциплин и модулей профессиональной направленности,
имеющих строго прикладной характер, за исключением выдающихся студентов РЭУ, способности
которых позволяют сократить срок освоения образовательной программы.

Достижение поставленных задач потребует оптимизации и совершенствования учебно-
методических и организационных решений, информационных материалов, расширения
использования потенциала цифровых технологий. Предлагаемая трансформация образовательных
программ в определенной степени ограничена требованиями федеральных государственных
образовательных стандартов. В этой связи Университет будет стремиться пополнить перечень
университетов, которым действующим законодательством Российской Федерации разрешено
устанавливать собственные образовательные стандарты.   

1.2. Персональные траектории обучения



В РЭУ реализована возможность межфакультетской академической мобильности студентов,
развита программа зарубежных стажировок, обучение на английском языке ведется по 36
образовательным программам, включая 10 англоязычных программ, отдельные студенты имеют
возможность пройти обучение в режиме онлайн и принять участие в научно-исследовательских
проектах Университета.

В бакалавриате, специалитете и магистратуре студенты РЭУ-2030 получат возможность
сформировать собственную образовательную траекторию. При этом речь идет не только о
дифференциации дисциплин, изучаемых студентами одной и той же высшей школы (института,
факультета). Персонализация траектории будет обеспечена за счет изменения сложности
образовательных программ в зависимости от способностей и предпочтений студента,
возможности выбора им дополнительных к базовым дисциплин (модулей), прохождения части
дисциплин (модулей) на мощностях российских и зарубежных бизнес- и/или научно-
образовательных партнеров Университета, изучения значительной части дисциплин (модулей) на
английском языке, а также в режиме онлайн курсов, предоставления права лучшим студентам
принять участие в исследовательских проектах РЭУ и межфакультетских группах, отличающихся
повышенными требованиями к освоению образовательных программ. Трек персональной
траектории обучающегося будет адаптивен к его будущим устремлениям: работа на
государственной службе, в крупной компании, научно-исследовательская деятельность или
открытие собственного бизнеса.

На 2021/2022 учебный год утверждены для набора новые образовательные программы
магистратуры, в частности:

- 38.04.01 Экономика направленность (профиль) программы «Зеленая экономика» и управление
ресурсами (очная форма обучения);

- 38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) программы «Устойчивое (зеленое) управление
проектами» (очная форма обучения).

На 2022/2023 учебный год разработаны и утверждены для набора 7  новых образовательных
программ магистратуры, в том числе образовательные программы, реализуемые по двум
направлениям подготовки:

- 38.04.02 Менеджмент  /  40.04.01 Юриспруденция направленность (профиль) программы
«Антимонопольное и тарифное регулирование»;

- 42.04.05 Медиакоммуникации  /  38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) программы
«Мультимедийные цифровые технологии в креативных индустриях».

Внедрение персональных образовательных треков потребует изменения принципов реализации
приемной кампании Университета. При приеме абитуриентов набор должен осуществляться на
направление подготовки в целом, что расширит маневр выбора до портфеля образовательных
программ в рамках направления подготовки. После выбора профиля обучающийся будет иметь



возможность пройти еще несколько итераций выбора и «углубить» его в соответствии со своими
предпочтениями и потенциальными возможностями.

В 2030 году 100% студентов РЭУ будут иметь свою индивидуальную траекторию обучения.

2. Развитие академической мобильности студентов

Каждый студент РЭУ-2030 будет иметь возможность пройти часть образовательной программы
(дисциплину (модуль)) в другом университете-партнере РЭУ, в том числе за рубежом. В 2020/2021
учебном году программами зарубежных стажировок и двойных дипломов воспользовались 2%
студентов Университета.

К 2023 год планируется заключить свыше 30 договоров с иностранными образовательными
организациями 22 стран (Азербайджан, Аргентина, Армения, Беларусь, Великобритания,
Вьетнам, Египет, Зимбабве, Индия, Ирак, Испания, Индонезия, Китай, Коста-Рика, Мавритания,
Малайзия, Марокко, Оман, Сербия, Таиланд, Узбекистан, ЮАР).

Академическая мобильность студентов важна для расширения контактов и кругозора, обмена
опытом и идеями, бенчмаркинга. Мультикультурная и мультиязычная среда обучения расширит
коммуникативные навыки студентов и возможности для генерации ими идей, имеющих
потенциал для внедрения. Программы "двойных дипломов" РЭУ с зарубежными и ведущими
российскими вузами, участие студентов в международных конференциях, «обмен студентами»,
участие студентов РЭУ в летних и зимних школах вузов-партнеров также будут способствовать
их академической мобильности.

3. Приближение обучения к реальной жизни

3.1. Становление культуры предпринимательства

Образовательная траектория каждого студента РЭУ должна предусматривать развитие у него
предпринимательского мышления, лидерского и творческого потенциалов, навыков принятия
нестандартных и рискованных решений, адаптации к переменам.

Философия университета смещается в сторону индивидуального развития студента (не в ущерб
его способности коммуницировать и работать в команде), ориентации его на риск, саморазвитие,
трудолюбие и готовность отдаваться работе, принимать быстрые решения, управлять
результатами, а не процессами, анализировать большие объемы информации, быть честным,
осознавать социальную ответственность предпринимателя перед обществом. 

Охват вводного курса по предпринимательству возрастет более чем в 3 раза и охватит 100%
студентов и обучающихся колледжей, и лицея РЭУ.



В Университете расширится число лекций успешных предпринимателей и представителей
организаций, занимающихся коммерциализацией идей, лауреатов престижных премий и наград в
сфере экономики, продолжатся мастер-классы и вебинары с участием представителей бизнеса и
инвестиционного сообщества, проводимые Бизнес-инкубатором Университета.

Развитию предпринимательских инициатив будет способствовать ежегодно проводимый в
Университете конкурс стартапов, командные кейс-соревнования по финансово-экономическим и
другим направлениям, создание условий для участия студентов Университета в международных
конкурсах по развитию предпринимательства, реализация мероприятий, проводимых
Университетом совместно с Торгово-промышленной палатой.

За время обучения в Университете каждый студент примет участие по крайней мере в одном
предпринимательском проекте, сформирует самостоятельно или в составе команды бизнес-план
предпринимательского проекта, защитить выпускную работу в формате практических проектов и
по программе «стартап как диплом». 

Помимо интеллектуального и стратегического содействия, РЭУ им. Г.В. Плеханова поддерживает
своих студентов посредством внутривузовских программ. Так, Управлением цифровой
трансформации был организован конкурс проектов портала HIVE в декабре 2021 года, в котором
приняли участие студенты головного ВУЗа и филиалов. Планируется реализовать на платформе
HIVE следующие разделы: маркетплейс проектов по 3 направлениям (технологические,
социальные и экологические), страница бизнес-инкубатора, "стартап как диплом", акселератор
HIVE, конкурсы, услуги, студенческий центр услуг для бизнеса.

Планируется продолжить сотрудничество с Правительством Москвы: открытие студенческого
Центра онлайн-услуг для бизнеса, проведение мероприятий от АНО «Развитие Человеческого
Капитала».

Кроме того, РЭУ и МФЮА при поддержке Федерального агентства по делам молодежи проведут
серию мероприятий для молодых предпринимателей России. Такими мероприятиями являются
"Университет карьерного и личностного роста" и "Форум молодых управленцев". Мероприятия
получили грантовую поддержку в рамках Всероссийского конкурса молодежных проектов.
"Университет карьерного и личностного роста" станет образовательной площадкой, в рамках
которой участники получат необходимые знания по использованию 10 профессиональных
компетенций, которые будут наиболее востребованы в ближайшие годы, среди них:
эмоциональный интеллект, креативность и умение вести переговоры.

3.2. Развитие навыков проектного управления и исследовательской деятельности

Умение работать в команде, совместно решать поставленные задачи, планировать, просчитывать
риски, ориентироваться на достижение результата являются важными навыками будущего
предпринимателя. Для развития этих навыков у студентов в РЭУ 75% дисциплин
предусматривают обучение с использованием проектных методов. В РЭУ дополнительно на базе
бизнес-инкубатора и Центра проектов и практик будет сформирован пул проектов, участие в



которых будут принимать студенты, аспиранты и сотрудники университета – представители
различных кафедр университета. Концепции проектов будут предполагать моделирование
труднопрогнозируемых обстоятельств, включая экономический кризис и изменение
технологических укладов. При этом Университет, с одной стороны, обеспечит методическое
сопровождение модельных студенческих проектов, с другой стороны – их конструктивную
критику, в том числе, со стороны представителей бизнес-партнеров. В течение первых 2 лет
студентам предстоит подготовить и защитить бизнес-проект.

Российский экономический университет проводит с 2019 года реализует проект "Зеленый
университет". С сентября 2021 года в рамках этого проекта в учебные планы по направлениям
"Экономика" и "Менеджмент" введены отдельные треки, состоящие из 3-4 дисциплины,
затрагивающих управленческие, финансовые, производственные, кадровые и другие аспекты
"зеленой экономики". Рассматривая "зеленые инициативы" как вклад в устойчивое развитие,
студенты и ученые университета будут изучать экономические, социальные, политические и
демографические факторы и последствия рационального потребления ресурсов.

Ежегодно от 300 до 400 студентов РЭУ принимают участие в оплачиваемых научно-
исследовательских работах Университета. Несколько программ финансовой поддержки
студенческой науки, в частности, конкурс исследовательских работ студентов, аспирантов и
молодых ученых "Шаг в науку", привлечение студентов и аспирантов к работе научных
лабораторий Университета, в том числе по трудовым договорам, обеспечивает развитие их
навыков коллективной и самостоятельной исследовательской деятельности в процессе обучения.
Эта практика в Университете получит дальнейшее развитие. 

Будущие магистры РЭУ будут поступать в Университет уже с выбранными ими проектами своей
выпускной работы, в том числе с выходом на стартапы, а их обучение будет строиться вокруг нее.
Лучшие студенты магистратуры получат дополнительные возможности принять участие в
исследовательских и консалтинговых проектах Университета, проектах научных центров –
партнеров РЭУ, использовать их научно-исследовательскую инфраструктуру. 

Перспективным направлением станет развитие в Университете кейс-обучения.

3.3. Продвинутое знание английского языка

Студенты РЭУ получат возможность пройти ускоренный курс обучения английскому языку, а
также углубленные курсы изучения английского языка. В современном мире
конкурентоспособность студентов в значительной степени зависит от их умения
коммуницировать с представителями других стран и культур, а также находить и анализировать
информацию на иностранных языках. К 2030 году не менее 70% студентов бакалавриата к
третьему курсу обучения и 75% студентов магистратуры РЭУ должны знать английский язык на
уровне не ниже Upper intermediate согласно международным стандартам, а потенциальные
магистры и бакалавры РЭУ будут осознавать, что отсутствие необходимых знаний английского
языка либо существенно ограничит возможности Университета предоставить им необходимые
компетенции и навыки, либо сделает их обучение в Университете невозможным.



К 2030 году в РЭУ расширятся программы по ключевым направлениям деятельности с
преподаванием полностью или частично на английском языке и англоязычными преподавателями,
а также онлайн курсы на английском языке, которые будут размещены на онлайн-платформах.  

3.4. Реализация совместных программ с бизнесом

Тесное взаимодействие с бизнесом позволяет студентам получать навыки и компетенции на
основе решения задач из реальной жизни.

Иллюстрацией эффективного взаимодействия Университета и бизнеса в сфере образования
является программа Факультета бизнеса «Капитаны», признанная лучшим университетским
акселератором России 2016 года по версии UBIGlobal и Российской венчурной компании (РВК) и
седьмой в мире.

В рамках программы «Капитаны» реализуются модули по командообразованию, изучению
методологии исследовательской деятельности, проектной деятельности, бизнес-проектированию,
управлению командами, расширению кругозора и критического мышления у студентов,
наставничеству. Программа «Капитаны» - гибкая, адаптивная, практикоориентированная,
нацеленная на расширение навыков поиска новых возможностей у студентов. Количество таких
программ и их слушателей будет в Университете возрастать ежегодно.

На принципах программы «Капитаны» предстоит разработать и реализовать междисциплинарную
проектную образовательную программу бакалавриата «Инновационный предприниматель».
Согласно этой программе начиная с 3 курса учебные группы будут формироваться на принципах
предпринимательских команд из числа студентов разных факультетов, направлений подготовки и
профилей, объединенных на базе специализированных элективных дисциплин и проектной
деятельности под инициативные предпринимательские проекты и заказы бизнес-партнеров.
Участие представителей бизнеса в реализации данной программы составит не менее 40%.

Перспективными направлениями взаимодействия с бизнес-партнерами станут:

- совместная разработка программ математического моделирования формирования тарифов на
основе анализа больших данных в сферах энергоснабжения и энергопотребления,
железнодорожных грузоперевозок, погрузочно-разгрузочных работ в морских портах,
строительной индустрии, водоснабжения. Основные партнеры: ПАО Россети, ПАО СУЭК, ПАО
РЖД, ПАО Технониколь, Водоканал, ПАО «ФСК ЕЭС», ПАО «Газпром нефть», Федеральная
таможенная служба РФ, АО «Вертолёты России»;

- разработка программ антикризисного управления и финансового оздоровления предприятий в
условиях реализации национального плана восстановления экономики РФ на период 2021-2025 гг.
совместно с ГК Ростех, Национальным объединением арбитражных управляющих, Финансовым
университетом при Правительстве РФ и Агентством стратегических инициатив (АСИ);

- разработка и поддержка экосистемы тарифного регулирования в рамках цифровых
трансформаций, создание цифровых платформ тарифного регулирования совместно с ФГУП ИТЦ



ФАС России и ОАО РТ-Проектные технологии;

- разработка и реализация для предприятий малого и среднего бизнеса программ экономического
развития, эффективных форм занятости, развития человеческого капитала, повышения
производительности труда, развития предпринимательских и цифровых компетенций совместно с
Торгово-промышленной палатой Российской Федерации; 

- промышленное освоение российской Арктики.

На основе сотрудничества с Торгово-промышленной палатой Российской Федерации и
Российским союзом промышленников и предпринимателей будут реализованы совместные
научно-практические разработки, управленческие, экспертные, образовательные и бизнес-
проекты, участие Университета в работе комитетов, советов и рабочих групп ТПП РФ и РСПП,
привлечение специалистов-практиков и представителей бизнеса к разработке и реализации
образовательных программ Университета.

В РЭУ-2030 свыше 75% студентов проходят практику у бизнес-партнеров Университета,
поддерживающих высокий стандарт участия будущего выпускника в своей практической
деятельности. Большинство   кафедр РЭУ-2030 реализуют образовательные программы,
подготовленные совместно с крупными бизнес-партнерами – лидерами отраслей, при этом
лучшие студенты получат право заложить в структуру персонального трека получение отдельных
знаний и навыков в форме сетевого взаимодействия с бизнес-партнерами. К преподаванию этих
программ и для руководства программами магистратуры привлекаются представители бизнеса,
включая лучших выпускников, успешно работающих в крупных компаниях, демонстрирующих
высокие результаты эффективности. 

  3.5. Реализация совместных программ с ведущими российскими и зарубежными
университетами и научными организациями

Развитие сетевого взаимодействия с российскими и международными образовательными и
научными организациями способствует повышению конкурентоспособности образовательных
программ РЭУ.

Совместно с Институтом биохимической физики им. Н.А. Эмануэля (ИБХФ РАН) Университет
осуществляет совместные научные мероприятия и реализует отдельные модули программ
подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре по направлениям «Химические науки» и
«Промышленная экология и биотехнологии». Программа аспирантуры по направлению
«Экономика» реализуется в партнерстве с АО «Всероссийский нефтегазовый научно-
исследовательский институт имени академика А.П. Крылова» (ВНИИнефть), где Университет
является базовой организацией для проведения занятий для аспирантов ВНИИнефть. В
Университете реализуется 2-х летняя программа обучения талантливой молодежи в группе DATA
SCIENCE, разработанная совместно с международной межправительственной организацией
Объединенный институт ядерных исследований (г. Дубна). Целью курса является расширение
знаний и компетенций студентов в области информационных технологий. В ближайшие



несколько лет программа будет существенно расширена, повысится ее международная
привлекательность, будет обеспечено привлечение к ее реализации дополнительных научных и
бизнес партнеров. Подобная практика формирования эксклюзивных траекторий обучения для
талантливых студентов будет распространена на программах всех направлений подготовки.

Соискатели ученой степени PhD образовательных организаций Казахстана и других стран
Евразийского союза проходят научную стажировку на кафедрах Университета.

По состоянию на 2020 год Университет имеет свыше 80 заключенных договоров о реализации
программ двойного диплома и обмена студентами с иностранными вузами-партнерами. В
ближайшие годы Университету предстоит обеспечить расширение сотрудничества с партнерами
из Казахстана, Монголии, Китая, стран Юго-Восточной Азии, Индии, Ирана, Пакистана,
государств Ближнего Востока.

Предстоит расширить сотрудничество с предпринимательскими университетами, активно
использовать опыт этих университетов в реализации Программы развития РЭУ.

Кроме того, в рамках развития сотрудничества в сфере "зеленой" экономики совместно с
зарубежными партнёрами будет осуществлен запуск следующих образовательных программ
(бакалавриат, магистратура): Устойчивое «зеленое» управление проектами, Финансы устойчивого
развития, а также программ ДПО: программа профессиональной переподготовки «Менеджмент
устойчивого развития», программа повышения квалификации «Управление устойчивым
развитием: корпоративные социальные стратегии», программа повышения квалификации
«Государственное тарифное регулирование обращения с твердыми коммунальными отходами».

Будет внедрена программа стажировок студентов РЭУ  им.  Г.В.  Плеханова в компании «Эни
Энергия» (Московский офис) продолжительностью от 3 до 6 месяцев преимущественно     по
направлениям, связанным с климатом и экологией, «зеленой» экономикой, а также по тематикам
борьбы с изменением климата, построения циркулярной экономики, устойчивого развития и
защиты окружающей среды.

В РЭУ им. Г.В. Плеханова будет открыта кафедра ЮНЕСКО в контексте 17 ЦУР «Партнерство в
интересах устойчивого развития».

4. Развитие системы непрерывного образования

В РЭУ функционирует система непрерывного образования, включающая экономический лицей,
колледжи, программы высшего и дополнительного профессионального образования. 

Лицей и колледжи РЭУ должны обеспечивать основной поток талантливых кадров для
Университета, для этого им предстоит синхронизировать реализуемые ими технологии с
образовательными технологиями Университета. Ориентация на персонализацию образования,



гибкость, практикоориентированность должны стать вектором развития лицея на ближайшие 10
лет.

К 2030 году число охваченных программами дополнительного профессионального образования
РЭУ достигнет 100 тыс. человек, в том числе за счет увеличения направленности реализуемых
программ, использования технологической инфраструктуры на уровне мировых стандартов
качества, развития дополнительного образования на основе франшиз бизнес-партнеров,
внедрения корпоративной системы дистанционного обучения, соответствующей международным
требованиям, расширения спектра современных инструментов работы с потребителем услуг
дополнительного образования: от прямого маркетинга до использования каналов продвижения в
социальных сетях, а также всех возможных инструментов интернет-маркетинга. Приоритетным
направлением станет работа в системе СRM с внедрением личных показателей эффективности
труда работников по привлечению слушателей на обучение.

Получат развитие новые направления программ, в том числе в сфере финансового оздоровления
предприятий, смарт-контрактов, блокчейн-технологий и искусственного интеллекта, а также
совместные программы с бизнесом. По технологии совместных программ РЭУ одним из первых
вузов  в России запустил программы в сфере цифровой экономики, среди них комплексный
образовательный проект "Цифровая экономика и цифровые технологии",  включающий в себя
программы повышения квалификации и профессиональной переподготовки, программы высшего
образования (магистратура) для разработчиков, государственных служащих  и предпринимателей
в области IT и цифровых технологий. Университет реализует широкий спектр таких программ в
сфере цифровой экономики с крупнейшими российскими предприятиями: ГК РОСТЕХ, ГК
РОСАТОМ, ПАО «Ростелеком», Лаборатория Касперского, БАРС Групп и другими.

Будет расширен комплекс программ для предпринимателей с учетом требований бизнес-среды к
предпринимательским компетенциям. Формирование профиля компетенций в рамках
предпринимательских будет базироваться на реализации компетентностного, практико-
ориентированного и проектного подходов. Кроме того, для развития интереса граждан к
предпринимательству в РЭУ-2030 несколько раз в год проходят бесплатные вводные профильные
курсы, в том числе в онлайн формате, продолжатся на постоянной основе (не реже чем 1 раз в два
месяца) мастер-классы и тренинги от ведущих экспертов и специалистов-практиков. Одним из
показателей эффективности функционирования системы дополнительного профессионального
образования станет число выпускников, воспользовавшихся обучением по этим программам.

Будут реализовываться программы в сфере устойчивого развития, в частности: Программа
повышения квалификации «Основы и принципы экономики замкнутого цикла» (реализуется
совместно с публично-правовой компанией «Российский экологический оператор», 40 часов),
Программа повышения квалификации «Создание устойчивой системы обращения с твердыми
коммунальными отходами в России» (реализуется совместно с публично-правовой компанией
«Российский экологический оператор», 40 часов), Программа повышения квалификации «Бизнес-
трансформация на принципах ESG (environmental, social, governance - экологическое, социальное
и корпоративное управление) - интенсив» (72 часа), Программа повышения квалификации



«Программа повышения квалификации «Государственное тарифное регулирование обращения с
твердыми коммунальными отходами» (16 часов), Программа профессиональной переподготовки
«Менеджмент устойчивого развития» (578 часов), Программа повышения квалификации
«Управление устойчивым развитием: корпоративные социальные стратегии» (36 часов).

Еще одним приоритетным направлением станет расширение использования образовательной
франшизы в рамках реализации программ дополнительного образования Университета, развитие
системы кейс – ориентированного образования (обучение на кейсах компаний с дальнейшей
поддержкой выработанных решений).

Бизнес-школа Университета станет одной из лидирующих бизнес-школ, сосредоточив в себе пул
бизнес-программ, имеющих профессионально-общественную аккредитацию, а также программ,
нацеленных на развитие прикладных компетенций. Будет обеспечено ее сотрудничество с
ведущими бизнес-школами, привлечение в Университет ведущих ученых и преподавателей,
использования широкого спектра передовых дистанционных образовательных технологий в ходе
обучения слушателей. Показателем эффективности работы бизнес-школы Университета станет
увеличение слушателей, обучающихся на программах бизнес-образования, а также повышение
востребованности выпускников на рынке труда и вхождение бизнес-школы Университета в
профессиональные рейтинги. 

Эффективное использование сетевого взаимодействия, механизмы внутрисетевой академической
мобильности, онлайн технологии станут инструментами сокращения разрывов между качеством
образования в филиалах РЭУ и в головном кампусе.

Зарубежные филиалы РЭУ будут ориентированы на расширение спектра реализуемых ими
образовательных программ и увеличения контингента обучающихся в них студентов. Одной из
задач зарубежных филиалов станет создание плацдарма для привлечения иностранных студентов
в Университет, усиления положительной репутации Университета на зарубежных
образовательных рынках, организация двустороннего сотрудничества между научно-
образовательными организациями и бизнесом стран, в которых они расположены, с одной
стороны, и Университетом – с другой.

5.  Обеспечение развития лицея и колледжей Университета

Одними из ключевых поставщиков талантливых идейных абитуриентов должны стать лицей и
колледжи Университета. В лицее и колледжах расширятся количество дисциплин и программ
развития навыков и компетенций, включая предпринимательские навыки и критическое
мышление. В основе образовательного процесса, как и в Университете, станут персональные
образовательные треки. Качество подготовки слушателей лицея и колледжей должно
соответствовать самым высоким стандартам, позволяющим им при поступлении в Университет
реализовать программу «1 + 3». Эта программа включает укороченную на 1 год базовую
программу подготовки и удлиненную на год профильную программу, что предполагает весьма



строгие критерии отбора потенциальных слушателей «на вход». Такая программа также будет
предложена наиболее одаренным выпускникам из других школ и колледжей.   

К 2030 году РЭУ будет стремиться трансформировать лицей в СУНЦ, отличающийся
повышенными требованиями к своим ученикам и возможностью их интернатного содержания,
бесплатного для родителей таланта. Последнее позволит привлекать в Университет талантливых
школьников из всех уголков страны независимо от достатка их родителей.

На базе колледжей будут открыты и дооснащены сертифицированные центры компетенций и
лаборатории, обеспечено привлечение к преподавательской деятельности преподавателей-
практиков и университетских преподавателей, осуществление иных мероприятий, позволяющих
обеспечить реализацию образовательной длительности программ колледжей по стандартам
"Молодые профессионалы" Агентства Развития Навыков и Квалификаций (АРНК). Будут
расширены программы, позволяющие студентам колледжей получить в ускоренной форме
высшее образование.

6. Создание новой образовательной инфраструктуры

6.1. Система методической поддержки студентов

Индивидуальные образовательные траектории, «система 2+2, 1+3», академическая мобильность –
эффективное использование студентами имеющихся и создаваемых в РЭУ инструментов
освоения образовательных программ требует создания в Университете центра методической
поддержки студентов. Более того, в РЭУ-2030 каждый студент приобретает персонального
менеджера, не только выполняющего тьюторские функции, ориентированные на развитие его
навыков и компетенций, но и поддержку студента в поиске и внедрении новых идей.

Существенно изменится роль преподавателей РЭУ в реализации учебного процесса. Задачей их
станет, прежде всего, консультирование и корректировка полученных студентами, в том числе
самостоятельно, навыков и компетенций. Таким образом, возрастет наставническая
составляющая деятельности преподавателя.

6.2. Современные цифровые возможности

Личные портфолио студентов в дополнение к дипломам агрегируют не только результаты
освоения студентами образовательных программ, но и полученные студентами навыки и
компетенции в ходе предпринимательских, научных, творческих и иных активностей, результаты
участия студентов в реализуемых университетских проектах, иные заслуги и достижения
студента. Подобные портфолио не только предоставят студенту возможность с разных сторон
продемонстрировать свой потенциал возможному работодателю, но и будут стимулировать
студентов к участию в предлагаемых Университетом мероприятиях, в том числе посредством
заложенного в него механизма «достижений». Электронная версия портфолио с согласия студента
будет доступна его потенциальным работодателям в режиме онлайн.



Будут созданы цифровые двойники студентов, позволяющие выявить и проанализировать их
возможности и предпочтения и на основе анализа адаптировать для них образовательные
программы и персональные образовательные траектории. Кроме того, задачей цифровых
двойников станет сокращение сроков выявления проблем, испытываемых студентом при
обучении, позволит Университету точнее предсказывать результаты обучения.

6.3. Система проверки знаний

Возможность получения образования и развития навыков студентами в различных формах
требует выстраивания в Университете системы подтверждения результатов их развития, а также
формирования инструментов самоконтроля у студентов. В ближайшие 2 года потребуется
разработать систему оценки уровня сформированности компетенций с использованием цифровой
платформы, а также обеспечить возможность проведения самоконтроля освоения дисциплин
(модулей) в электронной образовательной среде.

7. Обеспечение трудоустройства выпускников Университета

Талантливые студенты получат возможность при содействии Университета уже к третьему курсу
иметь предложение по трудоустройству в лучших бизнес-компаниях России и мира. Для этого
более чем в 3 раза увеличится количество карьерных мероприятий, проводимых в Университете.
Доля студентов, чья карьера ведется в Университете Центром развития карьеры, возрастет до 75%
к 2023 году. Задачами Центра станут проведение исследований рынка труда и карьерных
ожиданий студентов и выпускников, помощь в вопросах профориентации, составлении резюме,
организации тренингов по выявлению коммуникативных, лидерских качеств, позволяющих
развивать передовые компетенции и нетворкинг, обеспечение трудоустройства выпускников.

Реализация политики способствует достижению следующих национальных целей развития
Российской Федерации:

а) сохранение населения, здоровье и благополучие людей – за счет развития системы
непрерывного образования, в том числе программ ДПО, и вовлечение в программы широкого
круга граждан, а также предоставление широкого набора востребованных образовательных
программ, обеспечивающих высокую востребованность на рынке труда;

б) возможности для самореализации и развития талантов – за счет формирования системы поиска
и сопровождения талантливых обучающихся, в т.ч на специализированных факультетах, а также
проведения научных исследований, способствующих обеспечению присутствия Российской
Федерации в числе десяти ведущих стран мира по объему научных исследований и разработок;

г) достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство;

д) цифровая трансформация – за счет обеспечения овладения обучающимися цифровыми
компетенциями, создания новой цифровой образовательной инфраструктуры и цифровизация



образовательного пространства.

2.1.1. Обеспечение условий для формирования цифровых компетенций и навыков
использования цифровых технологий у обучающихся, в том числе студентов ИТ-

специальностей.

Стратегия РЭУ в области цифровизации предусматривает выделение цифрового образования в
качестве флагманского направления наряду с экономикой и менеджментом, а цифровизацию
Университета – в качестве ключевого направления трансформации.

Направления подготовки студентов в области цифровизации, в особенности Big Data и Data
Science, будут расширены. Другим направлением развития станет разработка Университетом
массовых онлайн курсов, отвечающих самым высоким мировым стандартам. Число
пользователей таких курсов к 2030 году должно превысить 200 тыс.  человек. Залогом успеха
здесь станет использование самых современных технологий при их разработке, включая
дополненную и виртуальную реальности. В значительной степени пользователями этих курсов
будут и иностранные обучающиеся.

Часть образовательных модулей начиная с 2021 года будут полностью переведены и пройдены
студентами в онлайн режиме. Это позволит разгрузить преподавателей Университета,
переориентировав их деятельность на индивидуальную работу со студентами. Массовое
освобождение преподавателей от избыточной нагрузки за счет онлайн технологий не только не
приведет к их увольнению, но, напротив, к 2030 году позволит увеличить время на научно-
исследовательскую деятельность.

К 2030 году каждый студент Университета должен пройти хотя бы часть программы в онлайн
формате, а не менее 20% программ должны иметь цифровой аналог.

Продолжится развитие цифровых программ в области дополнительного профессионального
образования, в том числе с участием партнеров Университета. Программы обучения в области Big
Data и Data Science представителей государственных организаций и корпораций, в т.ч.
Федеральной таможенной службы, ФГБУ Федеральный институт промышленной собственности,
Фонда Сколково, ГК "Роскосмос", Группы ВТБ, АО "Российские железные дороги", АО
"Вертолёты России", проводимые вместе с Университетом НТИ 2035, также будут расширены.

Не позднее 2025 года основные университетские цифровые проекты будут сконцентрированы в
новом цифровом кампусе Университета.

Кроме того, в Университете будет предусмотрено создание единого цифрового образовательного
пространства московского отделения, российских и зарубежных филиалов Университета.
Технологии, апробированные и используемые в одном подразделении, должны быть в полной
мере доступны каждому сотруднику, слушателю и студенту РЭУ.  

Необходимость цифровизации охватывает все направления развития Университета, поэтому иные
элементы цифрового развития Университета представлены в других разделах настоящей



Программы развития.

Обеспечение условий для формирования цифровых компетенций и навыков использования
цифровых технологий у обучающихся, в том числе студентов ИТ-специальностей, обеспечивается
за счет:

- реализации образовательных программ, по направлениям подготовки, обеспечивающим
технологические основы цифровизации, программ с едиными дисциплинарными модулями,
формирующими компетенции анализа больших данных. Количество таких образовательных
программ должно возрасти с 2021 по 2023 год с 17 до 20 единиц. Доля контингента обучающихся
на данных программах должна увеличиться с 8,6% в 2020 году до не менее 10% в 2023 году;

- включения в образовательные программы дисциплин (модулей) цифровой направленности.
Такие дисциплины (модули) предусмотрены в образовательных программах бакалавриата по 18
направлениям подготовки из 24, по всем образовательным программам магистратуры по 15
направлениям подготовки, реализуемым в 2020 году.

В 2021 году 96% образовательных программ, объявленных к набору, включают дисциплины
(модули) формирующие цифровые компетенции у выпускников.

К 2023 году планируется обеспечить 100% охват образовательных программ всех направлений и
уровней подготовки элементами, формирующими цифровые компетенции и навыки
использования цифровых технологий у обучающихся.

Программы дополнительного образования будут реализованы для граждан с целью получения
ими новых востребованных в цифровой экономике компетенций. Программы дополнительного
профессионального образования Университета позволят осуществить подготовку востребованных
на рынке труда ИТ-специалистов. Обучение будет осуществляться на базе собственной
разработанной системы дистанционного обучения www.lmsdo.rea.ru, которая позволяет построить
индивидуальную траекторию развития компетенций, а также провести итоговую аттестацию в
виде демонстрации практической готовности.

2.2. Научно-исследовательская политика и политика в области инноваций и
коммерциализации разработок.

1. Перефокусировка научной деятельности РЭУ

В РЭУ как научно-исследовательском университете предпринимательского типа
исследовательская деятельность подчинена Программе его развития. Фундаментальные
исследования, не способствующие достижению стратегической цели обеспечения
международной конкурентоспособности Университета, а также прикладные исследования, не
имеющие потенциала для коммерциализации, могут финансироваться только за счет целевых
грантов. 



Основные усилия Университета в области развития национального и международного
партнерства, совершенствования научной инфраструктуры вуза, стимулирования и поддержки
научных исследований будут сконцентрированы на научных тематиках, определенных
Программой в качестве приоритетных. Кроме того, в Университете возрастет доля
междисциплинарных исследований для решения вызовов научно-технологического развития
России.

2. Изменение направлений и качества научных исследований

В Университете функционирует разветвленная сеть научно-исследовательских подразделений,
сформирована система мотивации, ориентированная на увеличение публикационной активности
научно-педагогических работников РЭУ в высокорейтинговых исследованиях.

В ближайшие 10 лет в Университете будет неуклонно возрастать доля исследований, результаты
которых будут публиковаться в научных журналах 1 и 2 квартилей. Механизмы мотивации будут
смещены от количественных показателей к показателям качества.

Возрастет доля перспективных долгосрочных исследований (проводимых не менее 3 лет),
значимые результаты по которым не могут быть достигнуты в течение 1 или 2 лет. Университет,
славящийся знаменитыми научными школами, переориентирует часть грантов от поддержки
отдельных ученых к поддержке создания и развития научных школ. В рамках приоритетных
направлений научной деятельности РЭУ будут созданы международные лаборатории (центры
превосходства) под руководством ведущих ученых, осуществляющие прорывные научные
исследования.

В Университете будет сформирован пул исследований, результаты которых могут быть интересны
учредителю. Это позволит сократить имеющийся разрыв между объемами финансирования
научных исследований, осуществляемых за счет средств государственного задания, и объемом
исследований, реализуемых на грантовой основе. 

РЭУ им. Г.В. Плеханова выступил с инициативой участия в реализации пилотного проекта по
созданию полигонов для разработки и испытаний технологий контроля углеродного баланса в
части создания на своей базе «Расчётного центра эколого-экономических экспертиз на основе
анализа больших данных и суперкомпьютерных технологий». Университет обладает
необходимыми ресурсами и компетенциями, в том числе инфраструктурными, техническими и
интеллектуальными, для реализации данной инициативы.

Цифровая инфраструктура РЭУ обладает мощностями для решения задач по созданию
алгоритмов машинного обучения, применяемых в задачах классификации, кластеризации, а также
для GPU-ускоренного анализа данных и интерактивной визуализации. Разрабатываются проекты
с применением Big Data. На сервере РЭУ им. Г.В. Плеханова организован сетевой шлюз для
бесперебойной коммуникации с датчиками карбоновых полигонов, позволяющий принимать
потоковые сигналы с заданной периодичностью. 



В режиме реального времени обеспечена проверка входного сигнала на непрерывность,
релевантность и робастность. Очищенный информационный поток передаётся на модуль импорта
и переработки больших потоковых данных на портале Ситуационного центра социально-
экономического развития регионов Российской Федерации университета, работающий на
авторском программном обеспечении, использующем современные языки программирования для
переработки потокового сигнала и его моделирования на онлайн и оффлайн стадиях. В
Университете разработана и апробирована система моделирования потоковых данных,
обеспечивающая кластеризацию временных характеристик частоты и мощности потокового
сигнала, индикативную визуализацию риска выхода измеряемого карбонового загрязнения за
установленные границы безопасности. Для повышения быстродействия вычислительная
мощность нашего суперкомпьютера будет повышена до 300 терафлопс.

За последние годы Университетом накоплен обширный опыт и сформирован достаточный
уровень компетенций в проведении масштабных исследований в области экологической
проблематики, финансово-экономических аспектов создания и эксплуатации карбоновых
полигонов, изучению последствий от реализации правил Европейского пограничного
корректирующего углеродного механизма и глобального энергетического перехода для торгово-
экономического сотрудничества, возможностям развития углеродного рынка России и его
адаптации к европейской и другим системам торговли углеродными единицами. В настоящее
время ученые Университета работают над решением следующих частных научных задач:

1. Разработка системы оценки, регулирования и стимулирования достижения углеродной
нейтральности на территории Российской Федерации.

2. Анализ влияния целей и процессов в сфере достижения углеродной нейтральности на
российскую и мировую экономику.

3. Развитие финансовых инструментов достижения целей углеродной нейтральности.
4. Трансформация финансов в условиях устойчивого развития на принципах ESG.
5. Совершенствование системы «зеленого» финансирования и ESG-трансформация бизнеса в

условиях устойчивого развития.
6. Разработка концепции стратегического развития финансовой системы цифровой экономики

России на принципах ESG устойчивого развития.

Заинтересованность в результатах исследований уже высказали несколько крупных
индустриальных партнеров.

Будет усовершенствована и расширена система поддержки перспективных научных
исследований, которые имеют возможность коммерциализации. До 12,4% от совокупных доходов
Университета возрастут доходы от НИОКР за счет расширения сотрудничества с
госкорпорациями, бизнес-структурами, участия в грантовых программах, внедрения новых
механизмов мотивации научно-педагогических кадров.

Управление научными исследованиями будет осуществляться Советом ведущих ученых,
принятых в Университет и возглавляющих приоритетные научные направления по принципу «1



руководитель - ведущий ученый мирового уровня – 1 приоритетное направление – 1 научная
школа». 

3. Развитие исследовательской инфраструктуры

В РЭУ создана инфраструктурная база для выполнения научных исследований: функционируют
специализированные научные лаборатории, оснащенные необходимым современным
оборудованием, ситуационный центр социально-экономического развития регионов РФ,
инжиниринговый центр, центр коллективного пользования, суперкомпьютер.

Имеющиеся научные мощности будут ориентированы на достижение показателей Программы
развития. Лаборатории, не обеспечивающие достижение этих показателей, будут закрыты, а
высвободившиеся в связи с этим средства перенаправлены на реализацию научных проектов,
имеющих потенциал коммерциализации, и решение задач, стоящих перед Университетом.
Напротив, лаборатории Университета, реализующие задачи, способствующие достижению цели
по формированию научно-исследовательского университета предпринимательского типа, будут
поддержаны дополнительным финансированием.

Будет обеспечена закупка и переоснащение лабораторного оборудования Университета, в первую
очередь, тех из них, которые проводят исследования по приоритетным направлениям.

Предстоит дооснастить и расширить направления деятельности Центра коллективного
пользования Университета. Его оборудование используется не только в научно-исследовательской
деятельности РЭУ, но и востребовано в коммерческом секторе. Для повышения мощности
университетского ЦКП будет обеспечена его научная кооперация с ЦКП других вузов и
Университетов.

В целях развития научного сотрудничества, расширения участия в научных коллаборациях,
повышения результативности научных исследований, Университет к 2030 г. значительно
расширит долгосрочные научные связи с российскими и зарубежными научными и
образовательными организациями, в том числе в части использования сотрудниками, студентами
и слушателями РЭУ имеющейся у партнеров исследовательской инфраструктуры.

Еще одним инструментом наращивания исследовательского потенциала Университета должно
стать включение научных журналов РЭУ в перечень изданий, индексируемых Russian Science
Citation Index (RSCI) и/или индексируемых в библиографических зарубежных базах данных. 

4. Научная кооперация

Расширение представительства ученых из РЭУ в национальных и международных
исследованиях, коллаборациях (сетевых объединениях) с российскими и зарубежными
исследователями, совместные научные конференции с академическими институтами РАН,



ведущими научными и образовательными организациями, запуск проектов РЭУ с
международным участием будут способствовать развитию РЭУ в качестве научно-
образовательного центра мирового уровня. Одним из показателей кооперации станет увеличение
числа публикаций, подготовленных в международном соавторстве. В этой связи
предусматривается расширение программ академической мобильности научно-педагогических
работников Университета, в том числе за счет проведения внутрироссийских и международных
стажировок, повышения их квалификации на базе ведущих научно-образовательных центров,
участие ученых РЭУ в национальных и зарубежных конференциях.

По приоритетным направлениям исследований РЭУ как научно-исследовательский университет
предпринимательского типа будет участвовать в программах национальных и международных
грантов, в том числе во взаимодействии с зарубежными научно-образовательными центрами.

В рамках Программы «Зеленая инициатива» Ассоциации европейского бизнеса предполагаются
совместные исследования по следующим темам: Объем необходимых инвестиций для
достижений целей борьбы с изменением климата до 2050 года на территории РФ   (основные
направления их использования и источники), Оценка воздействия на российский сырьевой
экспорт от введения Трансграничного Углеродного Регулирования ЕС, Оценка потенциала
российских климатических проектов (сколько РФ могла бы зарабатывать на продаже углеродных
единиц от реализации проектов, направленных на поглощение парниковых газов или снижение
выбросов парниковых газов на территории страны), Разработка и внедрение технологий
улавливания, хранения и переработки парниковых газов в РФ (CCUS) в РФ.

5. Трансфер знаний и технологий, коммерциализации разработок

РЭУ как научно-исследовательский университет предпринимательского типа обладает
необходимыми ресурсами для коммерциализации идей и осуществляет взаимодействие с бизнес-
партнерами и научно-образовательными центрами для достижения этой задачи, способствует
развитию экономики регионов.

Для развития этой инфраструктуры в РЭУ будет обеспечено формирование экосистемы
коммерциализации идей. Созданная в Университете инфраструктура трансфера технологий,
включая центр коммерциализации технологий, центры коллективного доступа к
высокотехнологичному оборудованию, инжиниринговый центр, центры акселерации, бизнес-
инкубатор ориентированы, прежде всего, на образовательную составляющую, нацеленную на
обучение студентов Университета генерировать идеи и создавать бизнес с нуля. Цели
предпринимательского университета шире сугубо образовательных, они предусматривают
доведение идеи до конечного продукта.

Инструментом достижения этой цели станет Центр трансфера технологий (ЦТТ) – новое
структурное подразделение Университета. ЦТТ станет точкой притяжения перспективных бизнес-
идей, генерируемых студентами, преподавателями и партнерами Университета, обеспечит их



консультационную, финансовую, техническую, инфраструктурную, методическую и
интеллектуальную поддержку.

Во взаимодействии с якорным партнером, имеющим опыт в сфере коммерциализации идей, ЦТТ
обеспечит решение следующих задач:

А) определение наиболее перспективных направлений технологического развития, задающих
вектор деятельности Университета в области коммерциализации идей, организация хакатонов,
брейн-штормов, кейс-чемпионатов, позволяющих выявить перспективную идею;

Б) формирование пула менторов, техноброкеров и экспертов в профильных областях, готовых
содействовать успешной реализации проектов Предпринимательского университета;

В) формирование сети внешних бизнес-партнеров РЭУ, формирующих повестку для разработки
идей в наиболее перспективных с точки зрения бизнеса сферах;

Г) формирование платформы для обеспечения экспертизы идей, формирования команды для ее
реализации, планирования и контроля за ходом реализации трансфера технологий, определения
направлений внедрения идей;

Д) «импорт предпринимателей». Число сторонних пользователей ЦТТ должно ежегодно
возрастать, а вместе с ними число патентов и доходов от коммерциализации технологий, в том
числе генерируемых малыми инновационными предприятиями;

Е) создание инфраструктурных условий для реализации проектов. Исследовательская
инфраструктура, площади для ведения бизнеса, кадровые ресурсы, имеющиеся в других научно-
образовательных центрах, технопарках, инжиниринговых центрах, должны быть доступны
клиентам Университета за счет развития в нем сетевого взаимодействия. Фундаментальной
задачей РЭУ как научно-исследовательского университета предпринимательского типа является
формирование среды создания новых возможностей и привлечения ресурсов за счет регулярного
взаимодействия и сотрудничества представителей организаций и учреждений государственного
сектора, коммерческих компаний, вузов, научных центров, бизнес-инкубаторов, инвесторов,
студентов и выпускников Университета. Инфраструктура трансфера технологий Университета
должна быть доступна студентам и сотрудникам филиалов Университета, а в отдельных случаях
появиться в них;

Ж) поиск финансирования. Финансовая поддержка предпринимательских идей будет
осуществляться за счет средств фонда развития, предоставленного ЦТТ, выделяющего гранты
перспективным исследователям в Университете и его партнерах. Пополнение этого фонда будет
возможно за счет расширения объема эндаумент-фонда Университета и средств инвесторов,
средства субсидий на финансирование государственного задания и иной цели, а также
внебюджетные средства, полученные от реализации университетом уставной деятельности, могут
быть направлены в этот фонд только в исключительных случаях. Еще один источник
финансирования предполагает формирование вокруг Университета сети бизнес-ангелов –
инвесторов, готовых вложить собственные средства в перспективные проекты на ранних этапах



становления предприятия, обучать будущих руководителей этих предприятий, требовать высокой
отдачи от инвестиций;

З) поддержка проектов «под ключ», включая студенческие.   Студентам Предпринимательского
университета РЭУ, предложившим перспективную идею, университетские службы с
использованием университетских возможностей и инфраструктуры помогут «под ключ» довести
идею до конечного продукта вплоть до выхода вуза из проекта, включив таких студентов в состав
резидентов Бизнес-инкубатора;

И) выведение продуктов на рынок.

Система управления трансфером технологий в Университете должна предусматривать:

- максимально широкие полномочия ЦТТ в области развития направления коммерциализации
идей Университета и соответствующую им ответственность;

- изменение системы мотивации студентов и сотрудников Университета, ориентированную на
пополнение портфеля проектов ЦТТ;

- наделение руководителя ЦТТ статусом проректора Университета, позволяющим ему
осуществлять от имени Университета переговоры с потенциальными клиентами и инвесторами.

Реализация политики способствует достижению следующих национальных целей развития
Российской Федерации:

б) возможности для самореализации и развития талантов – за счет привлечения молодых
исследователей к научной работе

г) достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство – за счет реализации
востребованных НИОКР, в том числе в сотрудничестве с технологическими партнерами,
коммерциализации и содействию поставки разработок за рубеж;

д) цифровая трансформация - за счет содействия достижения показателей – за счет разработки
отечественные решения в сфере информационных технологий, формирование современной
исследовательской инфраструктуры, позволяющей решать поставленные перед Университетом
задачи.

2.3. Молодежная политика.

В Университете в настоящее время проводятся конкурсы внутренних грантов, выделяются
средства на стимулирование публикационной активности молодых научно-педагогических
работников, реализуются программы их профессионального развития, формируется рейтинг
успешности научной деятельности профессорско-преподавательского состава.

Лучшие аспиранты РЭУ, заинтересованные в исследовательской карьере, получат возможность
трудоустроиться в Университете на младшие научные должности либо на специально введенные



ставки «постдоков». Каждый аспирант сможет принять участие в исследовательских проектах
Университета. Кроме того, РЭУ приступит к разработке и реализации менторского проекта для
ускоренного формирования навыков самостоятельного исследования у талантливой молодежи,
имеющей склонность к научной деятельности. Менторское сопровождение будут осуществлять
высококвалифицированные специалисты из числа докторов наук, которые будут выступать
наставниками студентов после получения ими фундаментальной подготовки на программах
бакалавриата и сопровождать их обучение вплоть до защиты диссертации на соискание ученой
степени кандидата наук на основе индивидуальных траекторий обучения. В результате
количество научных проектов, исполнителями которых преимущественно являются молодые
ученые увеличится кратно. Продолжится материальное стимулирование молодежной науки -
студентов, аспирантов и молодых ученых в рамках программы «Шаг в науку».

Университет усилит требования к молодым научно-педагогическим кадрам. Не менее половины
научно-педагогических работников Университета должны иметь научные звания и, по крайней
мере, 1 публикацию в ведущих научных журналах (журналах 1 и 2 квартиля) за последние 5 лет.
Для этого Университет будет способствовать наращиванию количества научных исследований,
осуществляемых совместно с ведущими российскими и иностранными учеными, расширится
число стажировок научных сотрудников в ведущих российских и зарубежных университетах и
научных организациях. Для молодых НПР по приоритетным направлениям научной деятельности
Университета будет предусмотрено формирование целевых таргетированных траекторий
развития с включением стажировки или повышения квалификации длительностью не менее 3
месяцев в ведущих университетах и научных организациях.

Возможности для раскрытия талантов, самореализации Университет предоставит и в рамках
внеучебной деятельности. В год в Университете проводятся более 400 масштабных внеучебных
мероприятий регионального и всероссийского уровня с вовлечением абитуриентов, выпускников
и партнёров Университета. Численность участников таких мероприятий составляет более 10 тыс.
человек.

Широкое развитие получит одно из важнейших направлений молодежной политики –
патриотическое воспитание. На базе университета создан центр гражданско-патриотического
воспитания, входящий в состав Ассоциации студенческих патриотических клубов «Я горжусь».
Основной задачей центра является формирование внутривузовской среды, направленной на
воспитание и развитие у обучающихся патриотизма, высоких духовных качества, трудолюбия,
ответственности и самодисциплины. Будут внедрены современные подходы к патриотическому
воспитанию, основанные на воспитании через науку, литературу и историю (изучение родного
языка, истории, традиций, развитие студенческого туризма). Кроме того, будут создаваться
патриотические клубы в филиалах, что позволит сформировать единую развивающуюся сеть
патриотического воспитания молодежи.

В университете активно развивается спорт на базе центра «Студенческий спортивный клуб РЭУ
им. Г.В. Плеханова». Ежегодно увеличивается количество спортивных секций и команд.
Проводится селекция среди абитуриентов- и студентов-спортсменов для участия в региональных



и всероссийских студенческих соревнованиях, повышая уровень спортивного мастерства.
Планируется поэтапно расширять спортивную программу университета и создать студенческие
спортивные клубы в филиалах для формирование единой спортивной среды и единой системы
соревнований. Планируется взаимодействие с Департаментом образования и науки города
Москвы и Департаментом спорта города Москвы в направлении привлечения целевой аудитории
для развития деятельности центра «Студенческий спортивный клуб РЭУ им. Г.В. Плеханова».

Университет войдет в глобальный проект Международной федерации университетского спорта -
Healthy Campus, который направлен на продвижение ценностей физической культуры и здорового
образа жизни в студенческом сообществе. Участие в данном проекте позволит Университету
войти в число лучших образовательных учреждений в мире в сфере спорта.

В целях развития волонтерской деятельности на базе университета создан Волонтерский центр.
Волонтерская деятельность в Университете приобретет массовый характер, добровольцами
станут более 70% студентов.

Волонтерская деятельность станет неотъемлемой частью совокупной образовательной сферы
Университета. Она будет важным дополнением к процессу вовлечения студентов в общественную
деятельность. Будут развиты различные направления добровольческой деятельности: событийное,
социальное, экологическое, инклюзивное, культурное, корпоративное, цифровое и спортивное.

Широкое участие студентов, выпускников, сотрудников и партнеров Университета будет
осуществляться на клубной основе. Задачей клубов станет развитие контактов и коммуникаций
между всеми заинтересованными лицам, вовлеченными в проекты, инициированные
Университетом, инструментами реализации – открытые лекции, фестивали, иные мероприятия,
подготовленные Университетом для членов своего клуба. Ежегодно будет увеличиваться
количество студенческих клубов, а также численность вовлеченных участников. Понятие
студенческого клуба будет выходить за рамки обучения в Университете. Членами таких клубов
будут как абитуриенты РЭУ, так и выпускники и партнёры Университета.

Сведения о ключевых показателях реализации политики приведены в таблице.



Реализация политики способствует достижению следующих национальных целей развития
Российской Федерации:

а) сохранение населения, здоровье и благополучие людей – за счет привлечения молодежи к
занятиям физкультурой и спортом: проведение внутриуниверситетских и межфилиальных
спортивных соревнований, предоставление возможности участия в спортивных кружках и
секциях Университета, заключение соглашений со спортивными клубами и федерациями;

б) возможности для самореализации и развития талантов - за счет формирование эффективной
системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи,
создания условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности на
основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и
национально-культурных традиций, а также увеличения числа студентов, занимающихся
волонтерской (добровольческой) деятельностью.



2.4. Политика управления человеческим капиталом.

Каждый сотрудник Университета в зависимости от направления его деятельности должен
соответствовать базовым стандартам профессиональных знаний и компетенций РЭУ. Философия
университета, знания, навыки и компетенции, культивируемые РЭУ, должны быть присущи
каждому члену его команды. Сотрудники и научно-педагогические работники Университета
должны обладать высоким профессионализмом, цифровыми навыками, уметь коммуницировать в
мультикультурной среде. Один раз в несколько лет сотрудники Университета будут участвовать в
программах непрерывного профессионального развития и проходить строгие проверки
соответствия базовому стандарту. 

РЭУ как научно-исследовательский университет предпринимательского типа будет поддерживать
академическую мобильность научно-педагогических работников, длительные стажировки,
командировки для участия в конференциях и изучения опыта и возможностей других ведущих
российских и международных научно-образовательных центров. География таких стажировок
должна быть расширена. Предстоит увеличить численность научно-педагогических работников
головного вуза, направляемых в рамках проекта академической мобильности в филиалы
Университета. Кроме того, будет расширена программа обратной внутриуниверситетской
мобильности, предусматривающей привлечение в головной вуз преподавателей из филиалов. 

Продолжится привлечение к работе в Университете лучших российских и иностранных
преподавателей, имеющих опыт работы в университетах-лидерах. Данные преподаватели станут
ядром развития в Университете новых современных образовательных программ и научных
исследований. В кампусе Университета для приглашенных преподавателей будут созданы
комфортные условия.

Предстоит осуществить комплексное повышение квалификации научно-педагогических
работников и административного блока Университета с учетом положений Программы развития,
в том числе организовать для них стажировки в лучшие научно-образовательные центры России и
дружественных стран, подготовить значительное количество персональных менеджеров
студентов и тьюторов с целью повышения возможностей индивидуализации образования.

РЭУ продолжит развивать институт почетных докторов Университета. В настоящее время такими
докторами являются свыше 2-х десятков видных представителей политики, экономики и других
сфер деятельности, вносящих существенный вклад в продвижение интересов РЭУ.   

В период трансформации повысится роль сотрудников Университета в принятии управленческих
решений, повысится роль студентов в оценке проводимых в Университете изменений, будут
активно использованы механизмы обратной связи, расширится цифровизация процессов
управления Университетом. Механизмы управления ресурсами РЭУ будут интегрированы в
Единую платформу управления РЭУ. 

Система мотивации сотрудников Университета будет переориентирована на достижение целей
Программы развития, призвана стимулировать штатных сотрудников Университета поддерживать



его философию и предпринимательский дух у обучающихся. Будут введены единовременные
выплаты научно-педагогическим работникам, персональным менеджерам студентов, работникам
инфраструктуры коммерциализации проектов в случае успешной реализации ими своей или
студенческой идеи. Кроме того, сотрудники университета, демонстрирующие успехи в
реализации задач Предпринимательского университета, будут иметь длительные стабильные
контракты с особым (повышенным) уровнем оплаты труда, социальный пакет. Для иных
сотрудников Университета, в том числе попавших в трудную жизненную ситуацию и
проживающих в многодетных семьях, будут предусмотрены программы финансовой помощи, а
также обеспечение их медицинской страховкой и программами развития их детей.

Заслуженные научно-педагогические работники получат возобновляемые контракты с высокой
оплатой и предоставлением им особых статусов. Одновременно Университет будет стремиться
привлекать молодые кадры, создавать для них специальные ставки «постдоков», организовывать
программы стажировки в ведущих университетах. Доля молодых ученых в Университете
возрастет.

С целью повышения профессионализма молодых НПР будут проводиться мероприятия по
совершенствованию их педагогического и исследовательского мастерства в условиях
формирования новых моделей трансфера знаний и проведения НИОКР, такие как работа на
постоянной основе школы молодого исследователя и школы молодого преподавателя, выделение
молодежным коллективам внутренних грантов на перспективные научные исследования,
премирование за публикации в высокорейтинговых журналах и др. 

С помощью проекта "Кадровый резерв аспирантуры" возможность работы в Университете
получат лучшие аспиранты.

Административный персонал РЭУ будет получать вознаграждения строго при условии успешного
развития относящихся к их компетенции стратегических направлений Предпринимательского
университета. Университет будет проводить постоянную оценку стремления персонала и
нацеленности иных ресурсов на реализацию Программы развития.

Реализация политики способствует достижению следующих национальных целей развития
Российской Федерации:

б) возможности для самореализации и развития талантов – за счет привлечения талантливых
сотрудников, в том числе из выпускников, и создания условий для их профессионального
развития;

г) достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство – за счет справедливого и
достойного вознаграждения за качественные результаты труда и содействие развитию
внутреннего предпринимательства;

д) цифровая трансформация – за счет цифровизации процессов управления человеческим
капиталом, построения карьерных траекторий, перевода кадрового процесса в онлайн, что будет
способствовать повышению эффективности работы с персоналом.



2.5. Кампусная и инфраструктурная политика.

Кампус Университета должен обеспечивать максимально комфортные условия для развития
потенциала и досуговой деятельности обучающихся, научно-педагогического состава,
обеспечивающих сотрудников и гостей Университета.

К 2025-2030 годам будет обеспечено:

покрытие высокоскоростным интернетом, wi-fi и точками подзарядки мобильных устройств
всей территории кампуса;
расширение зоны для самостоятельной работы и общения обучающихся и сотрудников
Университета, многократный рост площадей коворкинг-зон;
круглосуточная работа библиотеки, читальных залов, спортивных объектов, досуговых
центров, точек общественного питания;
увеличение числа мест в общежитиях Университета, создание дополнительных мест для
проживания пригашенных преподавателей и ученых в общежитиях гостиничного типа;
увеличение числа парковочных мест в Университете;
расширение зон для занятий спортом;
создание информационной службы Университета;
использование зеленых технологий. При этом в Университете уже реализуется система
контроля качества закупаемых продуктов питания, используемых строительных материалов,
мебели, раздельный сбор отходов, сбор вторсырья;
расширение механизмов рационального потребления ресурсов и управления имуществом.
Речь идет о мероприятиях энергосбережения и энергоэффективности, использовании
альтернативных источников энергии; применении технологий «умного» управления
инженерными системами, таких как контроль параметров расхода энергоресурсов, вывод
параметров работы систем на единый диспетчерский пункт, автоматический контроль
концентрации в воздухе CO2; внедряется система управления имущественным комплексом,
предполагающая зональное функционирование помещений с учетом технологически
связанных процессов.

Кампус будет представлять собой сплошную цифровую экосистему, объединяющую в себе
функции и сервисы для студентов и работников Университета. Подход стандартизации
разрабатываемых продуктов позволит сосредоточить все цифровые ресурсы Университета в
единой мобильной платформе. Для студентов это будут не только имеющиеся сервисы, связанные
с образовательным процессом (расписание, учебные планы, электронные библиотечные системы,
портфолио, электронные учебные ресурсы и др.), но и совершенно новые, относящиеся к
комфорту и безопасности: использование внутренней бонусной системы, контроль здоровья,
использование систем автоматизированного гардероба,  систем идентификации и подтверждения
личности, виртуального навигатора, экстренного информирования о ЧП и т.д. Для работников
Университета, помимо сервисов личного учета (таких как расчетные листы, сведения об отпусках,
корпоративная связь) будет обеспечен доступ к индивидуальной цифровой телефонии,



удаленного управления оборудованием в аудиториях, систем автоматизированной круглосуточной
диспетчеризации и др.

Посредством единой образовательной мобильной платформы, студенческим и научным
объединениям для проведения исследований, выполнения проектов по IT направлениям, будут
предоставляться электронные ресурсные площадки: система ситуационного центра, ресурсы
гибридного вычислителя, серверные мощности.

Кампус будет предусматривать передовую систему безопасности для студентов и работников
Университета, посредством внедрения самообучаемой системы идентификации и контроля лиц,
управления периметром кампуса, автоматизированной системой управления аварийными
ситуациями, а также системы интеллектуального видеонаблюдения.

Предполагается оборудовать кампус аналитической системой с применением технологий
искусственного интеллекта по изучению поведенческих моделей и эмоционального состояния
лиц, внутри зданий Университета. На всех входных группах кампуса предполагается внедрение
система экспресс-проверки здоровья посетителей посредством удаленного измерения
температуры, пульса, состояния алкогольного или наркотического опьянения. Помимо этого,
каждому студенту и работнику будет доступен сервис расчета индивидуальной траектории
здоровья (программа спорта и питания).

Увеличение количества иностранных студентов Университета, доли талантливых абитуриентов,
проживающих в субъектах Российской Федерации, потенциально может привести к снижению
показателя обеспеченности нуждающихся в общежитиях студентов РЭУ. Дефицит мест в
общежитиях может стать одним из наиболее существенных инфраструктурных ограничений для
развития Университета вплоть до 2030 года. 

Реализация политики способствует достижению следующих национальных целей развития
Российской Федерации:

  а) сохранение населения, здоровье и благополучие людей – за счет введения в эксплуатацию в
составе кампуса новых спортивных и тренажерных залов с бассейном;

в) комфортная и безопасная среда для жизни – за счет предоставления широкому кругу граждан
университетской инфраструктуры, начиная от библиотечных услуг, заканчивая спортивными
сооружениями, например, плавательного бассейна. Кроме того, кампус Университета значительно
облагородит и улучшит качество района благодаря дополнительным местам отдыха и зеленым
насаждениям;

д) цифровая трансформация - за счет обеспечения достижения «цифровой зрелости» как
участника сферы образования, поскольку кампус будет представлять сплошную цифровую
экосистему, в которую будет интегрировано значительное число цифровых сервисов и ресурсов.

2.6. Система управления университетом.



Формирование научно-исследовательского университета предпринимательского типа требует
расширения компетенций лиц, принимающих решения, за счет формирования специальных
консультативных структур – общественных экспертных советов. 

В частности, предполагается формирование Стратегического совета – общественно-
консультативного органа, в который войдут представители Университета от администрации,
преподавателей, ученых, студентов, а также представители внешних стейкхолдеров - органов
власти, академических и индустриальных партнеров, эксперты в профильных направлениях
научно-образовательной деятельности, инноваций и предпринимательства. Совет будет
заслушивать результаты выполнения стратегии развития Университета и давать рекомендации по
внесению изменений/дополнений в стратегию, а также в перечень и содержание мероприятий,
предусмотренных стратегией, что повысит качество и комплексный подход при выработке
стратегических управленческих решений и обеспечит сбалансированное позиционирование
Университета на национальном и международном уровнях.

За каждым из базовых направлений деятельности Университета – образование, наука, инновации
и предпринимательство - будут закреплены проректоры, курирующие выполнение
соответствующих политик и мероприятий трех стратегических проектов. При необходимости на
должности советников будут приняты специалисты, обладающие необходимыми для развития
новых направлений компетенциями и релевантным опытом работы, в том числе за рубежом и в
ведущих российских организациях.

Также при необходимости будут созданы консультативные общественные советы по каждому из
базовых направлений деятельности Университета.

Функционал Совета по бизнес-образованию может включать:

- способствование модернизации программ обучения, внедрению инновационных
образовательных технологий и организации практических стажировок;

- оказание консультативной, информационной и методологической помощи по
совершенствованию содержания образовательных программ;

- содействие развитию внешней и внутренней деятельности Университета для обеспечения ее
конкурентоспособности на рынке образовательных услуг.

- оказание поддержки в проведении образовательных мероприятий (мастер- классов, стажировок,
практик), направленных на установление деловых контактов, необходимых для успешного
профессионального развития выпускников;

- содействие использованию передового опыта иностранных и российских специалистов в сфере
бизнес-образования при разработке и реализации образовательных программ.

- содействие обмену опытом и практикой работы в части бизнес- образования между
Университетом и российским и международным бизнес-сообществом;



- содействие слушателям программ бизнес-образования в расширении своего опыта и знаний
путем участия во внешних учебных модулях, организованных совместно с ведущими
университетами, а также организации стажировок в международных компаниях.

Войти в Совет по бизнес-образованию согласились представители проекта "Зеленая инициатива"
АЕБ (Италия), а также высококвалифицированные российские и иностранные специалисты и
представители бизнес-сообщества (Общероссийской общественной организации «Деловая
Россия», Торгово-промышленной палаты Российской Федерации, Совета директоров ООО
«Восточная Горнорудная Компания» и другие).

Функционал Совета по предпринимательству и инновациям может включать содействие
инновационным подразделениям Университета в поиске стратегических возможностей,
управлении рисками и осуществлении управленческого контроля в части развития
предпринимательства и инноваций.

В состав Совета по предпринимательству и инновациям могут быть приглашены представители
профильных министерств и независимые внешние эксперты, обладающие знаниями и опытом в
различных областях, прежде всего, в финансах, управлении персоналом, развитии и управлении
бизнесом, стратегическом планировании в компаниях федерального или международного
масштаба. В качестве внешних экспертов в Совет по предпринимательству и инновациям могут
быть приглашены представители бизнеса (крупного и среднего, локального и международного),
общественных организаций (Опора России, Торгово-промышленная палата Российской
Федерации, Российский союз промышленником и предпринимателей и другие), представители
венчурной индустрии (бизнес-ангелы, инвестиционные фонды, руководители международных
хабов и акселераторов), признанные эксперты по определенным направлениям деятельности
(стратегическое планирование, внедрение инноваций, финансовому моделированию и другие). 

В ходе реализации программы развития потребуется создание новых (коммерциализация идей,
поиск талантов, новые направления исследований) и может потребоваться укрупнение
действующих структурных подразделений, обеспечивающее мультидисциплинарность и эффект
масштаба. Каждое структурное подразделение получит «дорожную карту», состоящую из
мероприятий, относящихся к компетенции этого структурного подразделения и требующих
реализации для достижения цели и показателей программы развития.

В соответствии с развитием рынка труда будет проведено перераспределение образовательных
программ между существующими факультетами и оптимизация структуры учебных
подразделений.

Для повышения качества организации учебного, научно-исследовательского и инновационного
процессов будут разработаны сервисы "одного окна" как для внешних заказчиков (научные
исследования, использование оборудования, дополнительное образование, тренинги и консалтинг,
и проч.), так и для внутренних пользователей ("электронный деканат", кадровое обеспечение,
бухгалтерское сопровождение и проч.).



Новые проекты Университета, в особенности - направленные на коммерциализацию, потребуют
изменения подходов к их управлению. В состав руководителей проектов должны будут войти не
только исследователи и агенты по коммерциализации, но и представители служб маркетинга.

В связи с формирование консорциумов с участием Университета предстоит создать Советы
консорциумов, в которые войдут руководители всех организаций – участников консорциума.
Основными вопросами Совета каждого консорциума являются:

- определение стратегии и тактики деятельности консорциума;

- обеспечение реализации партнёрских программ в рамках соглашения о консорциуме.

- утверждение программ и планов деятельности консорциума;

- выбор исполнительного органа консорциума – Базовой организации и контроль за ее работой;

- формирование бюджета консорциума и контроль целевого расходования средств,
предназначенных на реализацию программ консорциума;

- приём и исключение участников консорциума;

- рассмотрение отчётов по выполнению программ консорциума.

Будет предусмотрено утверждение положений об этих Советах, установлено требование о
проведении их заседаний не реже 1 раза в квартал, в стратегии развития каждого члена
консорциума будут внесены изменения в связи с их созданием.

Возможности научно-исследовательского университета предпринимательского типа, его
философия и достижения будут доводиться до потенциальных клиентов и иных стейкхолдеров
РЭУ через механизмы социальных сетей и СМИ и с подключением лиц, чье мнение является для
них авторитетным. Деятельность Университета должна быть максимально прозрачной для его
сотрудников, клиентов и партеров. Достижения Университета будут максимально широко
освещаться в средствах массовой информации, с помощью SMM технологий, за счет проведения
имиджевых мероприятий.

Реализация политики способствует достижению следующих национальной цели развития
Российской Федерации:

  б) возможности для самореализации и развития талантов – за счет повышения эффективности
деятельности Университета по развитию предпринимательских талантов, формированию научных
направлений, в том числе на основе рекомендаций общественных экспертных Советов и
выгодном позиционировании Университета на национальном и международном уровнях.

д) цифровая трансформация – за счет цифровизации процессов управления Университетом,
внедрение сервисов «одного окна», благодаря которому внешние заказчики и внутренние
пользователи смогут максимально эффективно пользоваться ресурсами Университета.



2.7. Финансовая модель университета.

В период с 2016 по 2020 г. Университет демонстрировал устойчивый рост доходов (с 5,2 до 6,4
млрд. руб.). Кроме того, по итогам 2020 года Университет демонстрирует один из лучших в
России показателей доли внебюджетных доходов в структуре совокупных доходов Университета -
64% без учёта капитальных расходов. Увеличение объемов доходов и внебюджетной
составляющей РЭУ сопровождается ежегодным сокращением распределений контрольных цифр
приема между университетами по специальностям и направлениям, профильным для
Университета. В сложившейся ситуации экономическая политика Университета будет
предусматривать:

1. Наращивание его финансовой автономности. 

Достижению этой задачи будут способствовать:

А) увеличение объёмов реализации образовательных программ высшего и дополнительного
профессионального образования;

Б) введение новых перспективных программ в сфере высшего образования и дополнительного
профессионального образования в традиционных нишах РЭУ;

В) освоения Университетом рынка ИТ- образования;

Г) наращивание объемов образовательных продуктов, реализуемых РЭУ в онлайн формате;

Д) «импорт» студентов, в том числе за счет реализации механизмов академической мобильности
и сетевых программ;

Е) увеличение числа слушателей бизнес-школы Университета;

Ж) увеличение объема и качества используемых Университетом дистанционных технологий, в
том числе за счет предоставления потенциальным абитуриентам уникальных возможностей
получения индивидуального образования;

З) привлечение иностранных студентов, расширение образовательных программ, реализуемых
полностью на английском языке;

И) расширение целевого приема абитуриентов по заказу бизнеса, субъектов Российской
Федерации и муниципальных образований;

К) увеличение объема исследовательских программ, проводимых Университетом как за счет
государственного задания, так и внебюджетных средств, а также долгосрочных исследований,
имеющих отложенный и при этом повышенный потенциал;

Л) увеличение доходов от НИОКР;



М) увеличение доходов от реализации результатов интеллектуальной деятельности и малых
инновационных предприятий Университета;

Н) привлечение бизнеса к реализации образовательных программ, совместных проектов;

О) привлечение органов государственной власти г. Москвы, регионов и муниципалитетов, в
которых находятся филиалы Университета, других субъектов Российской Федерации и
муниципальных образований к реализации университетских проектов;

П) вовлеченность успешных и талантливых выпускников в реализацию университетских
проектов;

Р) привлечение сторонних инвесторов к проводимым Университетом программам трансфера
технологий, создание эффективных компаний, имеющих потенциал роста;

С) наращивание консультационных и экспертных услуг, оказываемых Университетом;

Т) увеличение объема и доходов от использования эндаумент-фонда РЭУ.

2. Повышение финансово-экономической эффективности Университета.

Достижению этой задачи будут способствовать:

А) повышение конкуренции структурных подразделений Университета за ресурсы. В
Университете будет ведена прозрачная система защиты новых и расширения финансирования
имеющихся проектов развития, предстоит создать Бюджетную комиссию – орган, оценивающий
перспективность, эффективности и результативность предлагаемых структурными
подразделениями идей, формирующий методику оценки и рейтинг перспективных проектов,
обуславливающий приоритетность их финансирования.

К компетенции Бюджетной комиссии Университета также будет отнесено:

- разделение бюджета Университета на «постоянные» расходы и «расходы развития», контроль за
сокращением первых и наращиванием вторых направлений расходов;

- формирование перечня флагманских проектов РЭУ, реализация которых не обусловлена их
экономической эффективностью;

- распределение Фонда развития Университета в соответствии с рейтингом заявляемых к
реализации проектов;

- оценка качества финансового менеджмента структурных подразделений РЭУ, обуславливающая
как объемы фонда оплаты труда сотрудников этих структурных подразделений, так и объемы
финансирования заявляемых ими проектов.



Б) сокращение избыточных расходов.

Перспективным направлением сокращения избыточных расходов станет увеличение
непрофильных функций Университета, передаваемых на аутсорсинг.

Университет будет стремиться сокращать долю обеспечивающего персонала в пользу научно-
педагогических работников и сотрудников университета, реализующих флагманские и (или)
коммерчески выгодные проекты.

Будут инвентаризированы и сокращены неэффективные образовательные программы,
структурные подразделения, проекты, не имеющие перспективы развития.

Потребуется оптимизация административных затрат и административного персонала, в том числе
за счет цифровизации бизнес-процессов, внедрения системы «одного окна» при инициировании
проектов, создание центра, обеспечивающего консолидацию статистической и иной информации
об Университете, рациональной минимизации бюрократических процедур. При этом
высвободившиеся в результате экономии затрат средства могут быть направлены на увеличение
зарплат наиболее эффективных сотрудников. 

В) повышение мотивации сотрудников Университета в обеспечении финансов-экономической
эффективности деятельности РЭУ.

Прежде всего, необходимо вовлечь представителей подразделений Университета в формирование
плана финансово-хозяйственной деятельности. Для этого бюджет Университета должен
формироваться снизу вверх, от локальных структурных подразделений к курирующему
проректору и далее концентрироваться и распределяться на уровне Бюджетной комиссии РЭУ.

Экономия, достигнутая структурными подразделениями Университета в результате их
эффективных действий, должна перераспределяться в пользу экономящих, экономия, которая
возникла из-за недостаточно эффективной работы структурных подразделений, будет полностью
и частично распределяться на проекты других структурных подразделений согласно рейтингу
проектов Университета.

Система мотивации сотрудников должна быть заточена под цели экономической политики, а
зарплата - зависеть от перевыполнения плана и от сокращения расходов, достигаемого без
снижения качества услуг. Сотрудники Университета должны получать значимые премии за
успешную работу по привлечению сторонних инвесторов к реализации университетских
проектов.

Г) повышение предсказуемости финансово-экономической политики РЭУ. Для этого начиная с
2021 года план финансов-хозяйственной деятельности РЭУ будет формироваться на очередной
финансовый год и на плановый период, включающий 3 года после очередного. 

Ключевая задача реализации экономической политики Университета будет возложена на Планово-
экономическое управление в части организационно-технического сопровождения деятельности



ключевого финансового органа Университета – Бюджетной комиссии.

Реализация политики способствует достижению следующих национальных целей развития
Российской Федерации:

б) возможности для самореализации и развития талантов – за счет вовлечения талантливых
российских и иностранных студентов и успешных выпускников в реализацию университетских
проектов, что будет способствовать укреплению финансовой стабильности университета и
формированию системы развития способностей и талантов молодежи;

д) цифровая трансформация - за счет применения специализированного программного и
аппаратного обеспечения для повышения эффективности расходов университета.

2.8. Политика в области цифровой трансформации.

Цифровизация Университета станет одной из ключевых составляющих его трансформации и
пройдет по следующим направлениям.

1. Цифровое образование станет флагманским направлением РЭУ наряду с экономикой и
менеджментом. На 1000 в год в Университете возрастет численность студентов, обучающихся по
направлениям подготовки, обеспечивающим технологические основы цифровизации, свыше 70%
процентов студентов Университета к его окончанию получат навыки программирования, в
несколько раз увеличится число слушателей программ дополнительного образования в области
IT.

Для достижения этой цели будут расширены направления подготовки студентов в области
цифровизации, в особенности Big Data и Data Science, продолжится развитие цифровых программ
в области дополнительного профессионального образования, в том числе с участием партнеров
Университета, получат старт новые направления программ, в том числе в сфере финансового
оздоровления предприятий, смарт-контрактов, блокчейн-технологий и искусственного
интеллекта, другие совместные программы с бизнесом, включая ГК  РОСТЕХ, Объединенный
институт ядерных исследований, ГК РОСАТОМ, ПАО «Ростелеком», Лаборатория Касперского,
БАРС Групп, GreenData  и др.

2. Разработка Университетом массовых онлайн курсов с использованием самых современных
технологий, включая дополненную и виртуальную реальности. Число пользователей таких курсов
к 2030 году должно превысить 200 тыс. человек. Часть образовательных модулей будут
полностью переведены и пройдены студентами в онлайн формате, а к 2030 году каждый студент
Университета должен пройти хотя бы часть программы в режиме онлайн.

3. Наиболее существенные изменения в области цифровизации коснутся организации
образовательного процесса. В бакалавриате и магистратуре каждый студент РЭУ-2030 получит
возможность сформировать собственную образовательную траекторию. Персонализация
траектории будет обеспечена за счет изменения сложности образовательных программ в
зависимости от способностей и предпочтений студента, возможности выбора им дополнительных



к базовым дисциплин, курсов, модулей, прохождения части модулей на мощностях российских и
зарубежных бизнес- и/или научно-образовательных партнеров Университета, изучения части
дисциплин на английском языке, а также в режиме онлайн курсов, предоставления права лучшим
студентам принять участие в исследовательских проектах РЭУ и межфакультетских группах,
отличающихся повышенными требованиями к освоению образовательных программ.

Управление образовательной траекторией будет осуществляться студентом во взаимодействии с
менеджером с использованием мобильной платформы. Платформа предоставит возможность
студенту формировать и корректировать образовательную траекторию, получать обратную связь,
осуществлять взаимодействие с преподавателями и студентами как в ходе образовательного
процесса, так и в рамках реализации совместных проектов и др. Использование нейросетей в
образовании позволит проводить тестирование студентов, определять пробелы в знаниях и
сильные стороны, а на основе полученных данных строить индивидуальную образовательную
траекторию.

На пути к индивидуальной траектории и в ходе ее прохождения будут созданы цифровые
двойники для отдельных студентов, позволяющие выявить и проанализировать их возможности и
предпочтения, на основе анализа адаптировать для них образовательные программы и
персональные образовательные траектории. На выходе таким студентам будет доступна
электронная версия портфолио, учитывающая пройденные ими треки индивидуальной
образовательной траектории, которую, с согласия студента, получат его потенциальные
работодатели в режиме онлайн.

4. Цифровизация кампуса. Кампус будет представлять собой сплошную цифровую экосистему,
объединяющую в себе функции и сервисы для студентов и работников Университета. Подход
стандартизации разрабатываемых продуктов позволит сосредоточить все цифровые ресурсы
Университета в единой мобильной платформе. Единая платформа – это не только сервисы,
связанные с образовательным процессом, комфортом и безопасностью. Посредством единой
образовательной мобильной платформы, студенческим и научным объединениям для проведения
исследований, выполнения проектов по IT направлениям, будут предоставляться электронные
ресурсные площадки: система ситуационного центра, ресурсы гибридного вычислителя,
серверные мощности.

Ключевым направлением является обеспечение автоматизации и верификации при работе с
данными. Это касается основных сфер деятельности университета: наука, образование,
международная деятельность, инновации, административная деятельность (планово-
экономическое управление, бухгалтерия, делопроизводство, офис программы развития).
Университет сегодня имеет в своем распоряжении материально-техническую базу, в том числе
комплекс программного обеспечения, позволяющий выполнить переход на цифровые сервисы
управления, развитие которых представляется в создании интеллектуальной системы принятия
решений.

Для повышения эффективности системы управления посредством цифровых сервисов будет
обеспечена унификацию форматов данных, генерируемых структурными подразделениями,



внедрен единый сервис сбора и обработки данных, а также документооборота, позволяющий
осуществлять автоматизированную выгрузку показателей из различных систем (Директум, 1С,
LMS, загрузка документов в форматах .doc, .xls и др.) и информации для принятий решений.
Этапы реализации включают себя разработку регламента передачи и хранения данных, создание
инфопанели и корпоративной цифровой среды. Система представляет собой двухуровневый
сервис, представляющий из себя визуальную инфопанель для руководства университета и
структурных подразделений с разным уровнем доступа через личные кабинеты и корпоративную
социальную сеть, для сотрудников и получателей услуг университета. Система позволит
обеспечить доступ руководства к показателям деятельности университета, включая: финансовые
показатели, студенческий контингент, научные достижения, показатели деятельности программ
ДПО, выполнение программы «Приоритет–2030», работу приёмной кампании и к другим
показателям. С помощью инфопанели можно будет оперативно информировать структурные
подразделения о показателях деятельности и назначать совещания.

Не позднее 2025 года основные университетские проекты и программы в сфере ИТ будут
сконцентрированы в новом Цифровом кампусе Университета.

Кроме того, в Университете будет предусмотрено создание единого цифрового образовательного
пространства головного вуза, российских и зарубежных филиалов Университета. Технологии,
апробированные и используемые в одном подразделении, должны быть в полной мере доступны
каждому сотруднику, слушателю и студенту РЭУ.  

5. Проекты в области цифровизации получат приоритет в рамках деятельности Центра трансфера
технологий.

Реализация политики способствует достижению национальной цели д)  цифровая
трансформация за счет способствования достижению «цифровой зрелости» сферы образования и
государственного управления, увеличению вложений в отечественные решения в сфере
информационных технологий.

2.9. Политика в области открытых данных.

Открытость Университета, повышение информированности общества о реализуемых в нем
проектах и их результатах будет способствовать привлечению в Университет дополнительных
студентов, исследователей, инвесторов и партнеров. 

Для повышения прозрачности деятельности Университета будут обеспечены:

- экспертиза научных и образовательных проектов,

- информирование о результатах реализации программы развития, включая реализацию входящих
в ее состав проектов и политик, достижение показателей эффективности, информацию о расходах
и источниках их финансирования,

- расширение перечня сведений, представленных на сайте Университета.



Сайт РЭУ должен стать не только привлекательным для использования, но и предоставлять
потенциальным клиентам Университета исчерпывающую информацию о его деятельности и
возможностях. На сайте будут размещаться отчеты об эффективности реализации программы
развития университета, рекомендации руководящих органов Университета и Советов, к
компетенции которых относится подготовка предложений о повышении эффективности
деятельности РЭУ, отчетность о финансово-хозяйственной деятельности университета, отчет о
результатах самообследования, аудиторские заключения. В значительной степени изменится и
версия сайта на английском языке. Индикатором эффективности трансформации сайта станут
места, занимаемым Университетом в различных рейтингах сайтов вузов.  

Еще одним инструментом повышения информированности общества о деятельности
Университета станут специализированные порталы, электронные брошюры и печатные версии
регулярных мониторингов, проводимых подразделениями Университета: о тенденциях в сфере
науки и образования, отраслевые обзоры, о проектах в сфере устойчивого развития. В частности,
будет создан Молодежный экологический портал – агрегатор https://eco.rea.ru/ в партнерстве с
международными организациями: ЮНЕСКО, Программа Ассоциации европейского бизнеса
«Зеленая инициатива», итальянская энергетическая компания «Эни Энергия».

Реализация политики способствует достижению следующих национальных целей развития
Российской Федерации:

б) возможности для самореализации и развития талантов – за счет информирования
общественности о вкладе Университета в развитие страны, региона и в содействии устойчивому
развитию в рамках Целей устойчивого развития ООН. Открытость, информированность
широкого круга населения о результатах деятельности Университета будут способствовать
повышению узнаваемости, привлекательности Университета как крупного мирового
образовательно-научного центра.

д) цифровая трансформация -   за счет содействия применения цифровых технологий,
обеспечивающих информационную прозрачность.

2.10. Дополнительные направления развития.

Вузы референтной группы - лидеры по качеству образования, научных исследований и
содействию предпринимательства, имеют высокую степень интегрированности в мировое и
региональное научно-образовательное пространство, высокую долю иностранных студентов,
преподавателей. В связи с этим дополнительным направлением развития РЭУ на период до 2030
года является интернационализация научной и образовательной деятельности, расширение
региональной сети Университета для эффективного использования своих ресурсов, повышение
качества образования и исследований за счет участия студентов, преподавателей и исследователей
в международном процессе обмена знаниями и др. Развитие международного межвузовского
сотрудничества позволяет организовывать совместные исследовательские проекты, расширить
обменные программы для студентов и преподавателей за счет расширения сотрудничества с

https://eco.rea.ru/


партнерами из Казахстана, Монголии, Китая, стран Юго-Восточной Азии, Индии, Ирана,
Пакистана, государств Ближнего Востока.

Университет будет ориентироваться на увеличение числа абитуриентов из стран Северной
Африки и Ближнего Востока (ОАЭ, Катар, Саудовская Аравия, Бахрейн) с возможностью
открытия филиала.

Чтобы быть конкурентоспособным, вуз не может ограничиваться только рамками национальных
границ, предлагая свои программы за рубежом, как через свои зарубежные кампусы, так и через
совместные программы с зарубежными вузами. От вуза требуется гибкость в оценке и признании
предшествующих периодов и результатов обучения и профессионального опыта и готовность
ведения совместных программ с вузами других стран.

Не менее важен и «импорт» студентов других университетов в рамках академической
мобильности. Увеличению числа зарубежных студентов в РЭУ будет способствовать создание
успешной модели для развития индивидуальной траектории их обучения, особенно по
программам двойного диплома. Индикатором результативности этого инструмента должно стать
положительное сальдо «импорта/экспорта студентов» в рамках академической мобильности.

Основными принципами интернационализации деятельности РЭУ будут являться: встраивание
международной составляющей во все ключевые процессы деятельности по оказанию
образовательных и научно-исследовательских услуг в РЭУ, кооперация   участников для
реализации международной составляющей деятельности структурных подразделений РЭУ,
коммуникация внутри и вне РЭУ для достижения насыщенного информационного поля,
способствующего генерации новых идей, инициатив, вовлечению новых участников,
формированию новых форм международной составляющей деятельности структурных
подразделений РЭУ, совершенствование качественных и количественных характеристик 
международной составляющей деятельности структурных подразделений РЭУ.

Интернационализация деятельности предполагает решение следующих задач:

- формирование системы мониторинга спроса и анализа предложения образовательных услуг и
потребностей российского, региональных и мирового рынков труда;

- формирование пакета образовательных услуг с учетом текущих и перспективных требований
российского и международного рынка труда;

- реализация заказа по подготовке кадров для федеральных и региональных органов власти,
бизнеса, а также РЭУ из числа иностранных граждан;

- объективное и полное представление статистических и качественных сведений о текущих и
потенциальных возможностях РЭУ в оказании образовательных и научно-исследовательских
услуг;



- формирование инфраструктуры и институциональных условий мобильности студентов,
преподавателей и исследователей, в частности - внедрение системы обеспечения качества
образовательных услуг по оси «Университет – Факультет – Учебная программа» и по оси
«Университет – Факультеты – Управления – Кафедры», обеспечивающей сопоставимость с
системами и процедурами, принятыми в международном образовательном пространстве;

- развитие практики представления результатов научно-исследовательской деятельности
работников РЭУ на международном уровне (конференции, публикации);

- повышение уровня интегрированности научно-исследовательского и образовательного
процессов РЭУ в международные образовательные и исследовательские сети на различных
уровнях (на уровне обмена, программ двойных дипломов, совместных экспертных сообществ,
профессиональных объединений);

- повышение качества участия представителей РЭУ в международных и региональных
организациях, проектах, программах и процессах, использование их потенциала для продвижения
программ основного и дополнительного профессионального образования, а также изучение
передового опыта и внедрения наилучших разработок в практику РЭУ;

- распространение достижений РЭУ в области науки и технологий, включая педагогические
технологии и методики;

- разработка системы поддержки молодых ученых РЭУ, включая организацию прохождения
исследователями научных стажировок за рубежом;

- расширение возможностей изучения русского языка иностранными гражданами;

- поддержка развития за рубежом исследований, исследовательских проектов, исследовательских
сетей в области истории России, русского языка, российской литературы, культуры (на базе
зарубежных филиалов).

- участие в международных рейтингах, сопоставительных исследованиях, разработках
коллективных документов и рекомендаций международных организаций и объединений;

- взаимодействие со специализированными органами власти, агентствами и ресурсами по
продвижению российского образования на зарубежные рынки труда и образовательных услуг, по
организации набора иностранных граждан в вузы Российской Федерации;

- модернизация локальной нормативной базы, регламентирующей экспорт образовательных и
научно-исследовательских услуг (в том числе, правил приема иностранных учащихся) с целью
максимального использования возможностей, определенных существующим законодательством
РФ;

- реализация программ подготовки специалистов для зарубежных стран (в том числе, подготовка
кадров государственной службы и педагогических кадров);



- создание системы (инфраструктуры, механизмов, программ) повышения квалификации для
иностранных выпускников российских вузов;

- аккредитация программ РЭУ в международных ассоциациях;

- модернизация содержания и алгоритмов реализации программ мобильности студентов,
преподавателей и исследователей (повышение технологичности процессов выбора траектории,
регистрации участников, проведения конкурса и проч.), включение филиалов РЭУ в процессы
международной мобильности;

- изучение и максимальное использование законодательных и социальных условий для
привлечения иностранных студентов, а также лучших иностранных преподавателей и
исследователей.

Реализация политики способствует достижению национальной цели развития Российской
Федерации б) возможности для самореализации и развития талантов за счет содействия
привлечение иностранных талантливых абитуриентов, предоставления возможностей по
проведению совместных научных исследований с международными партнёрами при помощи
различных инструментов интернационализации.



3. Стратегические проекты, направленные на достижение целевой модели.

3.1. Описание стратегического проекта № 1

Проект "Предпринимательство и инновации" направлен на создание полноценной
предпринимательской экосистемы в Университете, позволяющей подготовить предпринимателя
"с нуля", а также на повышение качества и уровня жизни на мезоуровне – в субъектах Российской
Федерации, муниципальных и городских поселениях – за счет содействия формированию
предпринимательской среды в различных отраслях экономики.

В рамках проекта будет осуществляться теоретическое обучение по программам,
способствующим развитию предпринимательских способностей, навыков и умений, практическая
реализация сгенерированных идей в рамках созданной инфраструктуры, а также предлагаться
решения, способствующие развитию технологического предпринимательства за счет применения
высокотехнологичных решений и передовых управленческих технологий.

Будет внедрена акселерационная модель развития предпринимателей с предоставлением
консалтинговой поддержки и расширением инновационной деятельности сотрудников
Университета в различных сферах. Данный проект позволит сформировать поколение
предпринимателей, способствующих развитию новой экономики в Российской Федерации, в том
числе за счет предложения высокотехнологичных решений для промышленности и социальной
сферы.

3.1.1. Наименование стратегического проекта.

Предпринимательство и инновации

3.1.2. Цель стратегического проекта.

1. Создание лучшего в России предпринимательского университета мирового уровня,
обеспечивающего полный цикл поддержки предпринимательства "под ключ" - от реализации
образовательных программ и научно-консалтинговой деятельности до внедрения
предпринимательских инициатив на рынок, формирование системы выявления и поддержки
"длинною в жизнь" предпринимательских кадров для развития экономики.

2. Содействие обеспечению устойчивого роста качества жизни населения за счет
формирования инфраструктуры экономического роста в регионах, городских агломерациях и
мегаполисах и создания благоприятных условий для ведения предпринимательской и иной
деятельности.

3.1.3. Задачи стратегического проекта.

1. Расширение перечня образовательных программ нового качества, предусматривающих
индивидуальные траектории, развитие творческих навыков, навыков предпринимательства,
системного и критического мышления, иных компетенций, необходимых для формирования
личного и общественного благосостояния в условиях цифровой экономики, а также



эффективной системы бизнес-образования, предусматривающей генерацию новых лидеров-
управленцев, способных эффективно адаптироваться и достигать успеха в современной
экономической среде и обеспечивать социально-экономическое развитие страны.

2. Создание инфраструктуры акселерации проектов, поддерживающей перспективные и
прорывные идеи, развитие внутреннего предпринимательства. Такая система должна
предусматривать формирование инструментов поддержки предпринимательских инициатив,
привлечение заинтересованных рыночных и государственных партнеров к работе над
проектами, создание действенной модели их экспертизы и акселерации.

3. Создание института консультирования бизнеса.
4. Развитие системы инновационной деятельности сотрудников в образовательной и научной

сфере: инновации как новые продукты, услуги, бизнес–модели, процессы и методы
управления, формирование среды и культуры предпринимательства в Университете и его
экосистеме.

5. Организационно-техническая и экспертно-методическая поддержка проектов создания в
регионах, городских агломерациях и мегаполисах инфраструктуры, направленной на
сохранение населения, здоровья и благополучия людей, обеспечивающей комфорт и
безопасность жизни, способствующей эффективному труду и развитию
предпринимательства по ключевым направлениям региональной/муниципальной экономики:
городская среда, мобильность, городская экономика, безопасность и экология (включая
создание новых материалов), человеческий и социальный капитал, цифровое управление

6. Тиражирование и масштабирование полученных решений, адаптация их к различным
регионам, городским агломерациям и мегаполисам: создание форума и цифровой площадки
по экономике и предпринимательской среде, реализация программ переподготовки и
повышения квалификации по использованию современных (в т.ч. цифровых) методов
управления инновационным развитием экономик субъектов Российской Федерации и
муниципальных экономик.

3.1.4. Ожидаемые результаты стратегического проекта.

1. Увеличение доли выпускников – предпринимателей с 5% до минимум 8%.
2. Доля студентов, имеющих индивидуальную траекторию обучения, обеспечивающую

реализацию научных, творческих, профессиональных и предпринимательских талантов и
формирование соответствующих компетенций, составит 100%.

3. Вхождение бизнес-школы Университета в число лучших бизнес-школ, включение экспертов
Университета в ключевые экспертные советы органов власти и компаний,
профессиональных ассоциаций; рост числа иностранных студентов, обучающихся на
бизнес-направлениях, рост публикаций и цитируемости руководителей и сотрудников
Университета в деловой прессе.

4. Изменения в структуре управления университетом, способствующие росту
предпринимательской культуры, предпринимательской инициативы обучающихся,
преподавателей и сотрудников, внедрение системы мотивации к инновациям и
предпринимательским инициативам, увеличение в составе сотрудников и НПР лиц,
имеющих успешный предпринимательский опыт акселерации проектов.



5. Рост числа участников акселерации предпринимательской деятельности: ежегодно более
1000 новых человек проходят целевые предпринимательские программы, более 250 команд
формируют бизнес-концепт, более 150 команд доходят до стадии MVP, более 50 новых
команд попадают в акселератор, более 25 команд получают внешнее финансирование.

6. Рост доходов вуза от коммерциализации инновационных разработок: объем средств,
поступивших от использования результатов интеллектуальной деятельности в год на одного
НПР, вырастет более чем в 10 раз.

7. Рост числа клиентов (более чем в 8 раз) и объемов полученных средств от оказания
консалтинговых услуг (более чем в 6 раз).

8. Рост позиций вуза в рейтингах образовательных программ по предпринимательству.

3.2. Описание стратегического проекта № 2

В целях реализации поручений Президента Российской Федерации и Правительства Российской
Федерации по развитию IT-отрасли университетом разработан стратегический проект поддержки
цифровых компаний и организаций "IT университет для цифровой экономики", включающий:

- выделение в университете цифрового образования в качестве флагманского направления
подготовки наряду с экономикой и менеджментом, предусматривающего многократное
наращивание числа направлений/программ подготовки и обучающихся в области цифровизации,
в особенности Big Data и Data Science, существенное расширение цифровых программ в области
дополнительного профессионального образования, включая корпоративное обучение, в том числе
с участием партнеров Университета;

- кратное увеличение преподавателей университета, имеющих опыт работы в IT-сфере;

- переориентацию значительной части научно-исследовательских проектов на IT-направления, в
том числе в сферы инженерии, безопасности, искусственного интеллекта и других н в интересах
и во взаимодействии с IT-компаниями;

- программу поддержки предпринимательских IT-инициатив, доведение предпринимательских IT-
проектов до конечного коммерческого продукта, обеспечивая на каждом этапе высокую долей
софинансирования проекта из бюджета университета и средств внешних заказчиков, развитие
студенческих стартапов,

- реализацию консалтинговых проектов для IT-компаний и исследовательских проектов для
организаций;

- разработку продуктов с использованием с использованием технологий искусственного
интеллекта, Больших данных, облачных вычислений, блокчейн, инструментов виртуальной,
дополненной и смешанной реальности, BIM-технологии и других для решения задач по созданию
условий для устойчивого роста качества жизни населения в регионах, городских агломерациях и
мегаполисах.



Университет обеспечит высокую долю софинансироание мероприятий по поддержке IT-
инициатив за счет собственных средств.

Не позднее 2024 года основные университетские цифровые проекты будут сконцентрированы во
вновь построенном цифровом кампусе Университета.

Осуществление стратегического проекта будет сопровождаться цифровой трансформацией
процессов в университете.

3.2.1. Наименование стратегического проекта.

IT университет для цифровой экономики

3.2.2. Цель стратегического проекта.

Обеспечение поддержки IT компаний и организаций «под ключ»

3.2.3. Задачи стратегического проекта.

1. Наращивание числа направлений/программ подготовки и обучающихся в области
цифровизации, а также научно-исследовательских проектов в сфере IT

2. Создание факультета талантливой молодежи «Форсайт», осуществляющего подготовку
специалистов по Data Science

3. Реализация предпринимательских, консалтинговых и других программ поддержки IT-
компаний

4. Разработка IT-продуктов с использованием технологий искусственного интеллекта, Больших
данных, облачных вычислений, блокчейн, инструментов виртуальной, дополненной и
смешанной реальности, BIM-технологии и других.

3.2.4. Ожидаемые результаты стратегического проекта.

1. Количество подготовленных специалистов в сфере IT составляет до 3000 человек ежегодно
(увеличение в 8,6 раза);

2. Количество студентов, получивших дополнительную квалификацию в сфере IT, составляет
до 3000 человек ежегодно (увеличение в 10 раз);

3. Количество предпринимательских, консалтинговых и иных IT-проектов, получивших
поддержку университета и внешних заказчиков, составляет до 100 ежегодно;

4. Количество собственных средств, выделенных университетом на поддержку IT проектов,
составляет до 0,5 мдрд. рублей. рублей ежегодно;

5. В 2024 году введен в эксплуатацию новый цифровой кампус университета площадью 24 000
кв м.

3.3. Описание стратегического проекта № 3

  Проект "Новые материалы и технологии для устойчивого развития" направлен на создание в
России глобально конкурентоспособного сектора биоэкономики, который наряду с



наноиндустрией и информационными технологиями должен стать основой модернизации и
построения постиндустриальной экономики. Проект предполагает стратегическое партнёрство с
академическими институтами (Институт биохимической физики им. Н.М. Эмануэля РАН,  ФИЦ
химической физики им. Н.Н. Семенова РАН, Институт проблем экологии и эволюции им. А.Н.
Северцова РАН), с индустриальными партнерами (Группа компаний «Техноспас», ООО
«ИНОТЭК АКВА», ППК «Российский экологический оператор», ООО «ЭкоТехнологии», ПАО
«РусГидро») и реализацию проектов в составе консорциумов (Консорциум по научно-
методологическому обеспечению перехода к экономике замкнутого цикла, Научно-
образовательный центр мирового уровня "Российская Арктика: новые материалы, технологии и
методы исследования", Научно-экспертный консорциум #ГАСТРОПАРК). 

3.3.1. Наименование стратегического проекта.

Новые материалы и технологии для устойчивого развития

3.3.2. Цель стратегического проекта.

1. Разработка новых материалов с заданными свойствами и ресурсосберегающих технологий
для обеспечения технологического суверенитета России.

2. Создание на базе РЭУ им. Г.В. Плеханова национального центра компетенций биоэкономики
для обеспечения повышения качества жизни населения и решения задач Федерального
проекта "Экономика замкнутого цикла".

3.3.3. Задачи стратегического проекта.

1. Формирование драйверов роста бизнеса (фокус 1: Материаловедение и технологии новых
материалов, фокус 2: Технологии для устойчивого развития, фокус 3: Пищевые системы
нового поколения).

2. Участие в формировании национальной политики в области биоэкономики.
3. Формирование кадрового потенциала для Индустрии 5.0.

3.3.4. Ожидаемые результаты стратегического проекта.

1. Прототипы материалов (изделия), способы и рецептуры получения материалов с заданными
свойствами в области биоразлагаемых материалов, перспективных композиционных
материалов на основе ресурсосберегающих технологий.

2. Способы переработки и использования вторичных ресурсов, технологии предотвращения и
ликвидации загрязнений окружающей среды.

3. Способы направленной трансформации продовольственного сырья для обеспечения
устойчивого развития технологических алгоритмов пищевых систем.

4. Вхождение в экспертные советы профильных ФОИВ.
5. Новые программы высшего и дополнительного образования в сфере экологии,

природопользования и инженерно-технических специальностей.



4. Ключевые характеристики межинституционального сетевого взаимодействия и
кооперации.

4.1. Структура ключевых партнерств.

1. Объединенный институт ядерных исследований

Соглашения: двустороннее соглашение – 2016 г., пятистороннее соглашение – 2018 г. (РЭУ им.
Г.В. Плеханова, Объединенный институт ядерных исследований, Центральный экономико-
математический институт РАН, Институт прикладной математики им. М. В. Келдыша РАН,
Институт системного программирования РАН)

Направления взаимодействия: 

29.12.2014 – Создана научная лаборатория «Облачные технологии и аналитика Больших данных»

1. Разработана самообучающаяся модель по оценке ситуации на рынках труда субъектов РФ.
2. Создана облачная инфраструктура, интегрированная с научными облаками ОИЯИ,

Азербайджана, Беларуси, Украины, Армении, Болгарии, Грузии, Казахстана, Словакии, с
крупным международным научным облаком EGI Federated Cloud.

3. Ведётся работа по объединению с научно-исследовательскими облачными
инфраструктурами Армении, Болгарии, Грузии, Казахстана, Словакии.

4. В РЭУ размещена высокопроизводительная вычислительная система, используемая для
решения социально-экономических и естественно-научных задач высокой сложности.

5. С 2019 г. реализуется грант РНФ «Развитие технологий и платформ для решения задач
цифровой экономики и научных проектов класса мегасайенс на основе синтеза технологий
больших данных, суперкомпьютерных технологий, озер данных и машинного обучения.

6. Организовано обучение талантливой молодежи в группе DATA SCIENCE.
7. Сотрудники ОИЯИ принимают участие в организации обучения на факультете талантливой

молодежи «Форсайт».

2. Центральный экономико-математический институт РАН

Соглашения: пятистороннее соглашение – 2018 г.  (РЭУ им. Г.В. Плеханова, Объединенный
институт ядерных исследований, Центральный экономико-математический институт РАН,
Институт прикладной математики им. М. В. Келдыша РАН, Институт системного
программирования РАН)

Направления взаимодействия:

30.01.2019 – Создана научная лаборатория «Моделирование социально-экономических систем»

1. Математическое моделирование социально-экономических последствий преобразования
экономики регионов Российской Федерации.



2. Разработка инструментария для оценки социально-экономического положения регионов
России.

3. Участие в реализации проекта РЭУ по рейтингованию субъектов РФ по уровням социально-
экономического развития.

4. Агентное моделирование сложных эколого-экономических систем.
5. Моделирование развития ситуации с COVID-19 в г. Москва.
6. Участие в обучении талантливой молодежи в группе DATA SCIENCE.
7. Участие в организации обучения на факультете талантливой молодежи «Форсайт».

3. Институт прикладной математики им. М. В. Келдыша РАН

Соглашение: пятистороннее соглашение – 2018 г.  (РЭУ им. Г.В. Плеханова, Объединенный
институт ядерных исследований, Центральный экономико-математический институт РАН,
Институт прикладной математики им. М. В. Келдыша РАН, Институт системного
программирования РАН)

Направления взаимодействия:

01.03.2019 – Создана научная лаборатория «Прикладное моделирование»

1. Разработка нечетких методов глубокого машинного обучения.
2. Разработка методов моделирования сложных социально-экономических систем.
3. Участие в обучении талантливой молодежи в группе DATA SCIENCE.
4. Участие в организации обучения на факультете талантливой молодежи «Форсайт»

4. Институт системного программирования РАН

Соглашение: двустороннее соглашение – 2018 г., пятистороннее соглашение – 2018 г.  (РЭУ им.
Г.В. Плеханова, Объединенный институт ядерных исследований, Центральный экономико-
математический институт РАН, Институт прикладной математики им. М. В. Келдыша РАН,
Институт системного программирования РАН)

Направления взаимодействия:

01.03.2019 – Создана научная лаборатория «Системное программирование».

1. Разработка методов и технологий построения облачных инфраструктур в сервисной модели
использования, ориентированных на хранение и анализ Больших данных.

2. Создание набора конкретных сервисов, направленных на решение социально-экономических
задач. 

3. Разработка методов автоматического масштабирования и разворачивания виртуальных
кластеров для обработки сверхбольших объёмов данных по запросу на базе платформы
OpenStack. 

4. Участие в обучении талантливой молодежи в группе DATA SCIENCE.



5. Участие в организации обучения на факультете талантливой молодежи «Форсайт».

5. Институт экономики РАН

Направления взаимодействия:

1. Участие и исследовании проблематики «Экономика федеративных отношений».
2. Разработка стратегии совершенствованию региональной политики в РФ и субъектах РФ.
3. Участие в реализации проекта РЭУ по рейтингованию субъектов РФ по уровням социально-

экономического развития.
4. Участие в реализации проекта по рейтингованию субъектов РФ по уровням социально-

экономического развития.
5. Участие в организации обучения на факультете талантливой молодежи «Форсайт».

6. Федеральная служба государственной статистики (Росстат)

10.07.2015– Создана научная лаборатория "Социально-демографической статистики"

Направления взаимодействия:

1. Участие в исследованиях ситуации на рынке труда РФ.
2. Выполнение исследований по тематике: Методологические рекомендации и алгоритмы

сопоставления данных переписи населения 2020 года с данными переписи населения 2010
года, данными текущего статистического учета населения на федеральном и региональном
уровнях, Алгоритмы расчета дохода от трудовой деятельности наемных работников и
самостоятельно занятых лиц с годовой и квартальной периодичностью на уровне субъектов
Российской Федерации, Совершенствование алгоритмов расчета показателей денежных
доходов населения с учетом интеграции статистической и административной отчетности о
выплатах населению на федеральном и региональном уровне.

7. Российская медицинская академия непрерывного профессионального
образования

Готовится подписание соглашения о подготовке кадров для развития цифровой медицины и
развитию системы ДПО по использованию IT-технологий в отечественной медицине

8.   Научно-исследовательский институт биомедицинской химии имени В.Н.
Ореховича

Готовится подписание соглашения о подготовке кадров для развития цифровой медицины.
Предполагается создание совместной научной лаборатории   на площадке РЭУ по проблематике
биоинформатики.

9. ГК "Ростех"



Соглашение: соглашение о стратегическом партнерстве – 2013 г.

Направления взаимодействия:

2013 г. - создана базовая кафедра Базовая кафедра экономического анализа и корпоративного
управления производством и экспортом высокотехнологичной продукции Государственной
корпорации «Ростех».

1. Формирование компетенций обучающихся в применении цифровых технологий по
совместной образовательной программе «Управление инновационным развитием компаний с
государственным участием».

2. С 2019 г. Центр компетенций цифровой экономики в рамках консорциума «Цифровая
экономика», в который входит Университет, совместно с  холдингами ГК "Ростех" участвует
в проектах по созданию технологических заделов, особенно, в гражданском секторе
экономики в рамках цифровой трансформации и искусственного интеллекта.

3. Преподаватели РЭУ вместе с преподавателями УрГЭУ участвуют в консалтинге и тренингах
для предприятий ГК "Ростех" по вопросам конверсии оборонных предприятий, повышения
качества управления производством, инновационного менеджмента в промышленности.

10. Департамент транспорта и развития дорожно-транспортной
инфраструктуры города Москвы

Соглашение: протокол о сотрудничестве от 2015 г., договор от 2020 г.

Направления взаимодействия:

1. Обмен актуальной информацией в целях оптимального развития транспортного комплекса
города Москвы

2. Организация учебной, производственной, научно-исследовательской практики студентов
3. Научно-исследовательские работы для города Москвы по вопросам транспорта и

транспортной инфраструктуры (проведены исследования по парковкам, велосипедным
дорожкам, вокзальным комплекам, обслуживанию в метрополитене и др.)

4. Совместная реализация программ ДПО
5. Мероприятия по профориентации абитуриентов и студентов, содействие в трудоустройстве

выпускников

11. Главное контрольное управление города Москвы 

Соглашение: соглашение о сотрудничестве от 2014 г., договор от 2020 г.

Направления взаимодействия:

1. Исследования по вопросам методологии и стандартизации осуществления государственного
финансового контроля, контроля в сфере закупок и оказания государственных услуг.



2. Организация практики студентов по профильным видам деятельности Главного
контрольного управления города Москвы.

3. Организация совместных научно-практических конференций по вопросам финансового
контроля, контроля в сфере закупок и оказания государственных услуг.

4.2. Описание консорциума(ов), созданного(ых) (планируемого(ых) к созданию) в рамках
реализации программы развития.

Для реализации Программы развития Российский экономический университет им.Г.В. Плеханова
в настоящее время формирует пять консорциумов.

Все предполагаемые участники консорциумов подтвердили согласие на вхождение в
консорциумы (имеются письма с выражением согласия и назначением ответственных за
подготовку лиц) и приступили к формированию документов.

Перечень консорциумов приводится в таблице.



Кроме указанных выше, также предполагается присоединение РЭУ им. Г.В. Плеханова к другим
консорциумам, в частности:

- Консорциум по научно-методологическому обеспечению перехода к экономике замкнутого
цикла (ППК «Российский экологический оператор», российские вузы и отраслевые компании);

- Научно-образовательный консорциум «Энергетика будущего» (Российское энергетическое
агентство Минэнерго России, российские вузы);

- Научно-образовательный центр мирового уровня "Российская Арктика: новые материалы,
технологии и методы исследования";

- Научно-экспертный консорциум #ГАСТРОПАРК.  



Высшим органом управления деятельностью каждого консорциума является Совет Консорциума,
в который входят руководители всех организаций – Участников Консорциума, либо назначенные
ими представители, действующие на основании доверенностей, оформленных в установленном
действующим законодательством порядке.   Совет Консорциума собирается по мере
необходимости, но не реже 1 раза в год. Решения Совета Консорциума принимаются простым
большинством (50 процентов плюс один голос) от общего числа голосов членов Совета
Консорциума, присутствующих на заседании при явке не менее 50 процентов списочного состава
Совета Консорциума.

Основными вопросами деятельности Совета Консорциума являются:

- определение стратегии и тактики деятельности Консорциума;

- обеспечение реализации партнёрских программ в рамках Соглашения.

- утверждение программ и планов деятельности Консорциума;

- выбор исполнительного органа Консорциума – Базовой организации и контроль за ее работой;

- формирование бюджета Консорциума и контроль целевого расходования средств,
предназначенных на реализацию программ Консорциума;

- приём и исключение Участников Консорциума;

- рассмотрение отчётов по выполнению программ Консорциума.

Совет возглавляет Президент Консорциума, который руководит его заседаниями. Президент
Консорциума выбирается Советом Консорциума открытым голосованием простым большинством
от общего числа голосов Членов Совета Консорциума. Структура, функции и регламент работы
Совета определяются Положением о Совете Консорциума, утверждаемым Президентом
Консорциума. Организационно-техническое обеспечение деятельности Совета, координацию
централизованного взаимодействия Участников Консорциума осуществляет исполнительный
орган – Базовая организация, определяемая Советом Консорциума. Функции, обязанности и
полномочия Базовой организации определяются Советом Консорциума. Участники являются
самостоятельными субъектами права, следовательно, между ними отсутствуют отношения
подчиненности.

Каждый Консорциум открыт для присоединения к нему других организаций, разделяющих его
цели и задачи. Заявление о вступлении в Консорциум подается организацией-кандидатом в
письменном виде на имя Президента Консорциума. Решение, выражающее согласие Участников
Консорциума на вхождение новой организации в состав его Участников, принимается Советом
Консорциума простым большинством голосов. В соответствии с принятым решением Базовая
организация направляет на имя организации-кандидата Меморандум о присоединении и копию
Соглашения.



Все документы, разработанные Участником или Участниками Консорциума по совместным
программам и проектам, которые предоставляются лицам, не входящим в число Участников,
должны иметь указание на Консорциум. В целях удовлетворения потребностей Участников в
информации по направлениям сотрудничества каждый из Участников:  обеспечивает
предоставление Участникам информации по всем актуальным проблемам, относящимся к
предмету Соглашения; создает необходимые условия для привлечения Участников к работе в
проводимым конференциях, семинарах, симпозиумах и выставках, а также для получения
соответствующих информационных материалов; содействует привлечению Участников к работе
по подготовке и выпуску научных, научно-методических и тематических сборников и
монографий по профильным вопросам.

Информация, составляющая коммерческую тайну, и (или) иная конфиденциальная информация
(далее - конфиденциальная информация), к которой Участники получают доступ в связи с
исполнением Соглашения, не подлежит разглашению третьим лицам без письменного согласия
предоставившего ее Участника, за исключением случаев, предусмотренных законодательством
Российской Федерации. При получении доступа к конфиденциальной информации заключение
соглашения о конфиденциальности является обязательным.



Приложение №1. Охват стратегическими проектами политик университета по основным направлениям деятельности

Политика университета по основным направлениям деятельности
Предпринимательство и

инновации
IT университет для

цифровой экономики

Новые материалы и
технологии для

устойчивого развития

Образовательная политика + + +

Научно-исследовательская политика и политика в области инноваций и коммерциализации разработок + + +

Молодежная политика + + +

Политика управления человеческим капиталом + + +

Кампусная и инфраструктурная политика + + +

Система управления университетом + +

Финансовая модель университета + +

Политика в области цифровой трансформации + +

Политика в области открытых данных + + +



Приложение №2. Показатели, необходимые для достижения результата предоставления гранта
Наименование

показателя
Ед.

измерения
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Численность лиц,
прошедших обучение по
дополнительным
профессиональным
программам в
университете, в том
числе посредством
онлайн-курсов

Чел.

Базовая
часть гранта

X X 4350 4350 4350 4350 4875 4875 5780 5780 5780 5780

Специальная
часть гранта

X X 13089 14875 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Общее количество
реализованных
проектов, в том числе с
участием членов
консорциума
(консорциумов), по
каждому из
мероприятий программ
развития, указанных в
пункте 5 Правил
проведения отбора

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 18 45 61 70 74 78 79 84 83 83

Специальная
часть гранта

X X 57 121 139 156 178 219 261 290 308 322

2.1 из них по
мероприятию «а», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

Специальная
часть гранта

X X 2 3 3 3 4 5 5 5 6 6

2.1.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3

Специальная
часть гранта

X X 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3

2.1.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2

Специальная
часть гранта

X X 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3

2.2 из них по
мероприятию «б», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 6 18 26 31 35 37 42 43 43

Специальная
часть гранта

X X 20 31 32 36 39 54 78 85 84 84



Наименование
показателя

Ед.
измерения

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2.2.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 4 16 22 26 29 31 36 37 37

Специальная
часть гранта

X X 10 18 15 15 19 33 57 61 60 60

2.2.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 2 2 4 5 6 6 6 6 6

Специальная
часть гранта

X X 10 13 17 21 20 21 21 24 24 24

2.3 из них по
мероприятию «в», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Специальная
часть гранта

X X 1 3 4 6 7 8 10 11 12 12

2.3.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 9

2.3.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 0 1 1 2 2 2 3 3 3 3

2.4 из них по
мероприятию «г», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4

Специальная
часть гранта

X X 2 6 9 11 11 14 14 16 18 20

2.4.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3

Специальная
часть гранта

X X 0 3 4 4 4 5 5 5 5 5

2.4.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 2 3 5 7 7 9 9 11 13 15



Наименование
показателя

Ед.
измерения

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2.5 из них по
мероприятию «д», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 1 4 6 6 7 8 8 9 9 9

2.5.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 0 3 4 4 4 5 5 5 5 5

2.5.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Специальная
часть гранта

X X 1 1 2 2 3 3 3 4 4 4

2.6 из них по
мероприятию «е», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Специальная
часть гранта

X X 0 2 3 3 5 5 6 6 7 7

2.6.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 0 1 1 1 2 2 3 3 3 3

2.6.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 0 1 2 2 3 3 3 3 4 4

2.7 из них по
мероприятию «ж», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Специальная
часть гранта

X X 1 3 3 4 5 6 7 8 8 8

2.7.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 1 1 1 2 3 4 4 5 5 5



Наименование
показателя

Ед.
измерения

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2.7.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 0 2 2 2 2 2 3 3 3 3

2.8 из них по
мероприятию «з», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 3 2 2 2 2 2 2 2

Специальная
часть гранта

X X 2 3 2 2 4 5 6 6 7 7

2.8.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 2 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 1 1 1 1 2 3 4 4 5 5

2.8.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2

2.9 из них по
мероприятию «и», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 0 2 2 2 2 4 4 4 4 4

2.9.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 0 1 1 1 1 2 2 2 2 2

2.9.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Специальная
часть гранта

X X 0 1 1 1 1 2 2 2 2 2

2.10 из них по
мероприятию «к», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Специальная
часть гранта

X X 1 3 4 5 6 6 7 8 9 10



Наименование
показателя

Ед.
измерения

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2.10.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 0 2 3 4 4 4 5 6 6 7

2.10.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3

2.11 из них по
мероприятию «л», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 3 3 2 2 2 2 0 0

Специальная
часть гранта

X X 1 2 2 2 4 4 5 5 6 6

2.11.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 2 2 1 1 1 1 0 0

Специальная
часть гранта

X X 1 1 0 0 2 2 3 3 4 4

2.11.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0

Специальная
часть гранта

X X 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2

2.12 из них по
мероприятию «м», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2

Специальная
часть гранта

X X 2 2 3 3 4 5 5 6 6 7

2.12.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 2 2 3 3 3 4 4 5 5 6

2.12.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1



Наименование
показателя

Ед.
измерения

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2.13 из них по
мероприятию «н», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Специальная
часть гранта

X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.13.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Специальная
часть гранта

X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.13.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Специальная
часть гранта

X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.14 из них по
мероприятию «о», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

Специальная
часть гранта

X X 0 2 3 2 3 5 7 8 9 10

2.14.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2

Специальная
часть гранта

X X 0 1 2 1 1 2 3 4 4 5

2.14.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2

Специальная
часть гранта

X X 0 1 1 1 2 3 4 4 5 5

2.15 из них по
мероприятию «п», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Специальная
часть гранта

X X 0 2 2 3 3 4 4 5 5 6

2.15.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 0 1 1 2 2 3 3 3 3 4



Наименование
показателя

Ед.
измерения

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2.15.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 0 1 1 1 1 1 1 2 2 2

2.16 из них по
мероприятию «р», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 1 4 5 5 5 6 6 7 7 8

2.16.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 1 2 3 3 3 4 4 5 5 6

2.16.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Специальная
часть гранта

X X 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2.17 из них по
мероприятию «с», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 1 2 2 2 2 3 4 4 5 6

2.17.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 1 2 1 1 1 2 2 2 3 3

2.17.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Специальная
часть гранта

X X 0 0 1 1 1 1 2 2 2 3

2.18 из них по
мероприятию «т», в том
числе:

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2

Специальная
часть гранта

X X 2 3 3 3 4 6 7 8 10 10



Наименование
показателя

Ед.
измерения

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2.18.1
Предпринимательство и
инновации

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 1 1 1 1 1 2 3 4 5 5

2.18.2 IT университет для
цифровой экономики

Ед.

Базовая
часть гранта

X X 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Специальная
часть гранта

X X 1 2 2 2 3 4 4 4 5 5

ПРГ3. Численность лиц,
завершивших на
бесплатной основе
обучение (прошедших
итоговую аттестацию)
на «цифровых
кафедрах» университета
в целях получения
дополнительной
квалификации по ИТ-
профилю в рамках
обучения по
образовательным
программам высшего
образования -
программам
бакалавриата,
программам
специалитета,
программам
магистратуры, а также
по дополнительным
профессиональным
программам
профессиональной
переподготовки ИТ-
профиля

человек X X 0 0 0 2400 2420 2420 2420 2420 2420 2420



Приложение №3. Показатели эффективности реализации программы развития университета
Таблица 1 – Целевые показатели эффективности реализации программы развития университета, применяемые к данным из отчетных материалов

за 2023 год

Наименование показателя
Единица

измерения
ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023

БАЗОВАЯ ЧАСТЬ ГРАНТА

Р1(б). Объем научно-
исследовательских и опытно-
конструкторских работ (далее -
НИОКР) в расчете на одного
научно-педагогического
работника (далее - НПР)

тыс. руб. 349.642 378.107 389.571 421.32

Р2(б). Доля работников в
возрасте до 39 лет в общей
численности профессорско-
преподавательского состава

% 22.6 22.6 23 23.2

Р3(б). Доля обучающихся по
образовательным программам
бакалавриата, специалитета,
магистратуры по очной форме
обучения получивших
на  бесплатной основе
дополнительную квалификацию,
в общей численности
обучающихся по
образовательным программам
бакалавриата, специалитета,
магистратуры по очной форме
обучения

% 1.6 6 11.2 13.9

Р4(б). Доходы университета из
средств от приносящей доход
деятельности в расчете на
одного НПР

тыс. руб. 4358.022 4927.37 5057.79 5138.531

Р5(б)2. Количество
обучающихся по программам
дополнительного

чел 0 0 1111 2289



Наименование показателя
Единица

измерения
ФАКТ ПЛАН

2020 2021 2022 2023
профессионального образования
на «цифровой кафедре»
образовательной организации
высшего образования -
участника программы
стратегического академического
лидерства "Приоритет 2030"
посредством получения
дополнительной квалификации
по ИТ-профилю



Таблица 2 – Целевые показатели эффективности реализации программы развития университета, применяемые к данным из отчетных материалов
за 2024 год и далее

Наименование показателя
Единица

измерения
ФАКТ ПЛАН

2020 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

БАЗОВАЯ ЧАСТЬ ГРАНТА

Р1_2(б). Объем НИОКР и
научно-технических услуг в
расчете на одного НПР

тыс. руб. 349.64 465.83 529.94 609.51 695.87 797.06 968.69 1138.4

Р2_2(б). Доля НПР в возрасте до
39 лет в общей численности
НПР

% 31.7 31.7 31.8 31.9 32 32.1 32.3 32.4

Р3_2(б). Доля обучающихся по
образовательным программам
высшего образования –
программам бакалавриата,
программам специалитета,
программам магистратуры по
очной форме обучения,
получивших на бесплатной
основе дополнительную
квалификацию, в общей
численности обучающихся в
университете по
образовательным программам
высшего образования –
программам бакалавриата,
программам специалитета,
программам магистратуры по
очной форме обучения

% 0 17.2 20.8 23.1 26 28.9 30.5 31.5

Р4(б). Доходы университета из
средств от приносящей доход
деятельности в расчете на
одного НПР

тыс. руб. 4358.022 5282.974 5346.226 5510.944 5811.045 6001.169 6212.231 6557.654

Р5_2(б). Средний балл единого
государственного экзамена
(далее - ЕГЭ) обучающихся,

ед 75.11 75.2 75.2 75.3 75.3 75.4 75.4 75.4



Наименование показателя
Единица

измерения
ФАКТ ПЛАН

2020 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
принятых по результатам ЕГЭ на
обучение по очной форме по
образовательным программам
высшего образования -
программам бакалавриата,
программам специалитета

М1. Объём внебюджетных
средств, привлечённых на
реализацию программы
развития университета в рамках
реализации программы
стратегического академического
лидерства «Приоритет-2030»

тыс. руб. 0 1154700 1234000 1343200 1538600 1752200 1947700 2134000

М2. Объем затрат на проведение
научных исследований и
разработок за счет собственных
средств университета в расчете
на одного НПР

тыс. руб. /
чел.

97.76 712.8 755.9 776.47 794.59 799.64 804.48 809.85

М3. Доля обучающихся по
образовательным программам
высшего образования -
программам бакалавриата,
программам специалитета,
программам магистратуры,
программам подготовки научных
и научно-педагогических кадров
в аспирантуре (адъюнктуре),
программам ординатуры,
программам ассистентуры-
стажировки по очной форме
обучения, принятых на обучение
в соответствии с договорами о
целевом обучении в общей
численности обучающихся по
образовательным высшего
образования - программам
бакалавриата, программам

% 1.3 1.2 1.3 1.3 1.3 1.4 1.4 1.4



Наименование показателя
Единица

измерения
ФАКТ ПЛАН

2020 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
специалитета, программам
магистратуры, программам
подготовки научных и научно-
педагогических кадров в
аспирантуре (адъюнктуре),
программам ординатуры,
программам ассистентуры-
стажировки по очной форме
обучения

М4. Доля обучающихся по
образовательным программам
высшего образования -
программам бакалавриата,
программам специалитета,
программам магистратуры,
прибывших из других субъектов
Российской Федерации и
иностранных государств

% 59.4 65.3 65.4 65.5 65.6 65.7 65.9 66



Приложение №4. Влияние стратегических проектов на целевые показатели эффективности реализации программы (проекта) развития

№ Наименование показателя
Предпринимательство и

инновации
IT университет для

цифровой экономики

Новые материалы и
технологии для

устойчивого развития

Целевые показатели эффективности реализации программы (проекта программы) развития университета, получающего базовую часть гранта

Р1(б)
Объем научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ в расчете на одного
научно-педагогического работника

определяет значение определяет значение
обеспечивает достижение

значения

Р5_2(б)

Средний балл единого государственного
экзамена (далее - ЕГЭ) обучающихся,
принятых по результатам ЕГЭ на обучение по
очной форме по образовательным
программам высшего образования -
программам бакалавриата, программам
специалитета

определяет значение определяет значение
обеспечивает достижение

значения

М1

Объём внебюджетных средств, привлечённых
на реализацию программы развития
университета в рамках реализации
программы стратегического академического
лидерства «Приоритет-2030»

определяет значение определяет значение
обеспечивает достижение

значения

М2

Объем затрат на проведение научных
исследований и разработок за счет
собственных средств университета в расчете
на одного НПР

определяет значение
обеспечивает достижение

значения
определяет значение

М3 Доля обучающихся по образовательным
программам высшего образования -
программам бакалавриата, программам
специалитета, программам магистратуры,
программам подготовки научных и научно-
педагогических кадров в аспирантуре
(адъюнктуре), программам ординатуры,
программам ассистентуры-стажировки по
очной форме обучения, принятых на
обучение в соответствии с договорами о
целевом обучении в общей численности
обучающихся по образовательным высшего
образования - программам бакалавриата,
программам специалитета, программам

определяет значение обеспечивает достижение
значения

обеспечивает достижение
значения



№ Наименование показателя
Предпринимательство и

инновации
IT университет для

цифровой экономики

Новые материалы и
технологии для

устойчивого развития
магистратуры, программам подготовки
научных и научно-педагогических кадров в
аспирантуре (адъюнктуре), программам
ординатуры, программам ассистентуры-
стажировки по очной форме обучения

М4

Доля обучающихся по образовательным
программам высшего образования -
программам бакалавриата, программам
специалитета, программам магистратуры,
прибывших из других субъектов Российской
Федерации и иностранных государств

определяет значение
обеспечивает достижение

значения
обеспечивает достижение

значения

Р2(б)
Доля работников в возрасте до 39 лет в общей
численности профессорско-
преподавательского состава

определяет значение
обеспечивает достижение

значения
определяет значение

Р3(б)

Доля обучающихся по образовательным
программам бакалавриата, специалитета,
магистратуры по очной форме обучения
получивших на бесплатной основе
дополнительную квалификацию, в общей
численности обучающихся по
образовательным программам бакалавриата,
специалитета, магистратуры по очной форме
обучения

определяет значение
обеспечивает достижение

значения
обеспечивает достижение

значения

Р4(б)
Доходы университета из средств от
приносящей доход деятельности в расчете на
одного НПР

определяет значение определяет значение
обеспечивает достижение

значения

Р5(б)2

Количество обучающихся по программам
дополнительного профессионального
образования на «цифровой кафедре»
образовательной организации высшего
образования - участника программы
стратегического академического лидерства
"Приоритет 2030" посредством получения
дополнительной квалификации по ИТ-
профилю

определяет значение определяет значение
обеспечивает достижение

значения



№ Наименование показателя
Предпринимательство и

инновации
IT университет для

цифровой экономики

Новые материалы и
технологии для

устойчивого развития

Р6(б)
Объем затрат на научные исследования и
разработки из собственных средств
университета в расчете на одного НПР

определяет значение
обеспечивает достижение

значения
определяет значение

Р1_2(б)
Объем НИОКР и научно-технических услуг в
расчете на одного НПР

определяет значение определяет значение
обеспечивает достижение

значения

Р2_2(б)
Доля НПР в возрасте до 39 лет в общей
численности НПР

определяет значение
обеспечивает достижение

значения
определяет значение



Приложение №5. Финансовое обеспечение программы (проекта программы) развития
Финансовое обеспечение программы (проекта программы) развития по источникам
№
п/
п

Источник финансирования 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1.
Средства федерального
бюджета, базовая часть гранта,
тыс. рублей

100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000

2.
Средства федерального
бюджета, специальная часть
гранта, тыс. рублей

0 0 142000 142000 426000 426000 426000 426000 994000 994000

3.
Иные средства федерального
бюджета, тыс. рублей

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.
Средства субъекта Российской
Федерации, тыс. рублей

33750 92200 156500 240000 400000 600000 700000 800000 900000 1000000

5.
Средства местных бюджетов,
тыс. рублей

3215 19400 27160 36500 52000 73000 91500 110400 154000 174200

6.
Средства иностранных
источников, тыс. рублей

474 531 582 640 718 790 862 934 992 1049

7.
Внебюджетные источники, тыс.
рублей

471746 852000 1033560 1154700 1234000 1343200 1538600 1752200 1947700 2134000

ИТОГО 609185 1064131 1459802 1673840 2212718 2542990 2856962 3189534 4096692 4403249



Приложение № 6. Информация о консорциуме(ах), созданном(ых) (планируемом(ых) к созданию) в рамках реализации стратегических
проектов программы (проекта программы) развития

№
п/
п

Наименование
консорциума

Стратегические проекты,
реализация которых

запланирована с участием
консорциума

Роль консорциума в реализации стратегического проекта(ов)

1
Качество жизни в

мегаполисе
Предпринимательство и

инновации,

1. Реализация проектов по созданию полноценной предпринимательской экосистемы в Университете, позволяющей подготовить
предпринимателя "с нуля". 

2. Реализация проектов по технологиям управления городской средой, комплексной безопасности, транспорту, логистике, доступности и
качеству продуктов питания, товаров и услуг, использованию Больших данных в исследованиях социально-экономических процессов в

городах и городских агломерациях.

2
Высокотехнологичные

решения

Предпринимательство и
инновации, IT университет для

цифровой экономики,

Разработка учебных проектов для студентов в области исследования операций, математического моделирования экономических и
организационно-технических процессов; построение коммуникационных моделей и аналитики на основе Больших данных; подготовка
магистров, бакалавров, аспирантов в области математического моделирования, дата-журналистики, исследования операций, машинного

обучения и анализа Больших данных; подготовка учебных курсов и организация специализированных семинаров по современным методам
моделирования социально-экономических и процессов и коммуникации, построенной на данных для факультета талантливой молодежи

«Форсайт».

Новое направление исследований, реализуемое консорциумом: Создание методологии моделирования социально-экономических процессов
на супер-ЭВМ гибридной архитектуры.

Новое подразделение, организуемое при поддержке членов консорциума: Международный экономико-статистический институт, факультет
талантливой молодежи Высшая школа «Форсайт».



№
п/
п

Наименование
консорциума

Стратегические проекты,
реализация которых

запланирована с участием
консорциума

Роль консорциума в реализации стратегического проекта(ов)

3 Региональная политика
IT университет для цифровой

экономики,

Новые направления исследований, реализуемое консорциумом:

- Оценка соответствия экономик субъектов Российской Федерации задаче перехода к инновационной модели развития на основе
использования аналитики Больших данных;

- Разработка стратегии развития экономических основ федеративных отношений в Российской Федерации.

- Разработка предложений по повышению потенциала развития муниципальных экономик.

Содействие в подготовке специалистов Data Scientist; расширение образовательных программ в области цифровизации региональных и
муниципальных экономик; BIG DATA; разработка массовых онлайн курсов, индивидуальных траекторий, управляемых студентами,

цифровых двойников.

Новое подразделение, организуемое при поддержке членов консорциума: факультет талантливой молодежи Высшая школа «Форсайт».

4 Для удаления

5
Аналитика Больших

данных
IT университет для цифровой

экономики,

Новые направления исследований, реализуемые консорциумом:

- Использование аналитики Больших данных, облачных технологий и гетерогенных вычислительных систем для решения значимых
социально-экономических задач;

- Анализ длинных временных рядов по социально-экономическим и демографическим процессам в Российской Федерации.

Содействие в подготовке IT-специалистов, расширение образовательных программ в области цифровизации, BIG DATA, разработка
массовых онлайн курсов, индивидуальных траекторий, управляемых студентами, цифровых двойников, электронных портфолио,

формирование цифрового кампуса.

Новое подразделение, организуемое при поддержке членов консорциума: Международный экономико-статистический институт, факультет
талантливой молодежи Высшая школа «Форсайт».

6
IT-технологии в

медицине
IT университет для цифровой

экономики,

Содействие в расширение образовательных программ в области цифровизации, BIG DATA, разработка курсов ДПО.

Подготовка IT-специалистов для цифровой медицины.

Новое подразделение, организуемое при поддержке членов консорциума: факультет талантливой молодежи Высшая школа «Форсайт».



Сведения о членах консорциума(ов)

№
п/
п

Полное наименование
участника

ИНН
участника

Участие в
консорциуме

Роль участника в рамках решения задач
консорциума

Стратегические
проект(ы), реализация

которых
запланирована с

участием

Роль участника в реализации стратегического(их)
проекта(ов)

1

Федеральное государственное
бюджетное учреждение науки

Центральный экономико-
математический институт
Российской академии наук

7727083891
Качество жизни в

мегаполисе

1. Содействие в проведении
исследований по экономико-

математическому моделированию
качества жизни населения.

2. Содействие переподготовке кадров и
повышению квалификации кадров в
сфере экономико-математического

моделирования социально-
экономических процессов в городах

и городских агломерациях.
3. Содействие профориентации и

трудоустройству выпускников РЭУ в
научных организациях.

4. Содействие работе журнала РЭУ им.
Г.В. Плеханова "Федерализм".

Предпринимательство и
инновации

 Разработка экономико-математического инструментария
мониторинга и прогнозирования качества социально-
экономических процессов в мегаполисах и регионах.

2

Федеральное государственное
бюджетное учреждение науки

Институт экономики
Российской академии наук

7727559323
Качество жизни в

мегаполисе

1. Содействие в организации
исследований по оценке экономико-
правовых механизмов повышения

качества жизни населения.
2. Содействие профориентации и

трудоустройству выпускников РЭУ в
научных организациях.

3. Содействие работе журнала РЭУ им.
Г.В. Плеханова "Федерализм".

Предпринимательство и
инновации

 Разработка методологии и инструментария расходной
политики мегаполиса/региона  в области повышения качества

жизни.



№
п/
п

Полное наименование
участника

ИНН
участника

Участие в
консорциуме

Роль участника в рамках решения задач
консорциума

Стратегические
проект(ы), реализация

которых
запланирована с

участием

Роль участника в реализации стратегического(их)
проекта(ов)

3

Федеральное государственное
бюджетное образовательное

учреждение высшего
образования "Российский

экономический университет
имени Г.В. Плеханова"

7705043493
Качество жизни в

мегаполисе

1. Инициатор и основной исполнитель
стратегических проектов в части

научно-исследовательской
деятельности, подготовки кадров,
коммерциализации инноваций и
развитии предпринимательства.

2. Основной бенефициар
стратегических проектов в части

результатов трансформации
научной, образовательной,

молодежной, кадровой, кампусной и
иных функциональных политик

университета.
3. Координатор деятельности

сформированных консорциумов.
4. Организатор мероприятий по

адаптации, масштабированию и
тиражированию опыта научно-

исследовательской,
образовательной, инновационной и

предпринимательской
деятельности. 

Предпринимательство и
инновации

1. Участие в реализации стратегии г. Москвы "Умный
город - 2030" по направлениям: городская среда,

мобильность, городская экономика, безопасность и
экология, человеческий и социальный капитал,

цифровое управление.
2. Содействие переподготовке и повышению

квалификации кадров в сфере использования аналитики
Больших данных и облачных технологий в управлении

мегаполисом.



№
п/
п

Полное наименование
участника

ИНН
участника

Участие в
консорциуме

Роль участника в рамках решения задач
консорциума

Стратегические
проект(ы), реализация

которых
запланирована с

участием

Роль участника в реализации стратегического(их)
проекта(ов)

4

Департамент транспорта и
развития дорожно-

транспортной инфраструктуры
города Москвы

7704786030
Качество жизни в

мегаполисе

1. Постановка задач и координация
деятельности участников

консорциума в рамках профильной
сферы.

2. Содействие трудоустройству
выпускников университета в
структурах департамента и

подведомственных организациях.
3. Содействие профессиональной

ориентации абитуриентов и
студентов, заинтересованных в

трудоустройстве в транспортном
комплексе г. Москвы.

Предпринимательство и
инновации

Постановка задач и координация деятельности участников
консорциума по направлениям: повышение доступности

городского транспорта, повышение удобства транспортной
инфраструктуры, внедрение информационных систем,

повышение качества подвижного состава.

5
Главное контрольное

управление города Москвы
7701107851

Качество жизни в
мегаполисе

1. Постановка задач и координация
деятельности участников

консорциума в рамках профильной
сферы.

2. Содействие трудоустройству
выпускников университета в

структурах департамента и смежных
организациях.

3. Содействие профессиональной
ориентации абитуриентов и

студентов, заинтересованных в
трудоустройстве в контрольно-
надзорных органах г. Москвы.

Предпринимательство и
инновации

Постановка задач и координация деятельности участников
консорциума по направлениям: осуществление

государственного контроля в финансово-бюджетной сфере и
сфере закупок, осуществление контроля за предоставлением

государственных услуг города Москвы, в частности,
организационно-аналитическое и методическое обеспечение

осуществления контроля за эффективностью и
результативностью деятельности и оценка эффективности и

результативности деятельности отраслевых, функциональных
и территориальных органов исполнительной власти города
Москвы, государственных учреждений и государственных
унитарных предприятий города Москвы, ведомственного

контроля в сфере закупок, ведомственного контроля
закупочной деятельности, контроль соответствия

антимонопольному регулированию.



№
п/
п

Полное наименование
участника

ИНН
участника

Участие в
консорциуме

Роль участника в рамках решения задач
консорциума

Стратегические
проект(ы), реализация

которых
запланирована с

участием

Роль участника в реализации стратегического(их)
проекта(ов)

6

Федеральное государственное
бюджетное учреждение науки

Институт системного
программирования им. В.П.

Иванникова Российской
академии наук

7709006125
Высокотехнологичные

решения

1. Разработка набора имитационных
игр, как методической основы

прогнозирования трендов
социально-экономического развития

и по видам деятельности
2. Содействие профориентации и

трудоустройству выпускников РЭУ в
научных организациях.

Предпринимательство и
инновации, IT

университет для
цифровой экономики

1. Формирование учебных курсов по сбору, обработке и
анализу медиа-даты.

2. Методологическое и организационное содействие
созданию лаборатории по моделированию решений на
основе медиа-даты на базе Первой Академии Медиа

РЭУ им. Плеханова.
3. Предоставление технологии «Талисман» по анализу

медиа-даты в качестве учебной версии для сбора медиа-
даты и адаптация решения под задачи лаборатории.

7

Федеральное государственное
учреждение "Федеральный
исследовательский центр

Институт прикладной
математики им. М. В. Келдыша

Российской академии наук"

7710063939
Высокотехнологичные

решения

1. Участие в организации
исследований по использованию

современных методов
моделирования и программирования

для решения социально-
экономических задач.

2. Содействие профориентации и
трудоустройству выпускников РЭУ в

научных организациях.

Предпринимательство и
инновации, IT

университет для
цифровой экономики

1. Разработка новых методов и алгоритмов
многокритериального анализа результатов

моделирования социально-экономических процессов.
2. Разработка методов построения математических

моделей факторных графов на базе концепции фреймов
и их программная реализация на графических

процессорах.
3. Исследования и разработки мультиагентных моделей

транспортно-логистических систем.
4. Создание нечетких методов экспертной оценки

социально-экономических процессов на основе теории
нечетких множеств.

5. Разработка методов и параллельных алгоритмов
решения задач планирования при производстве
инновационной продукции с использованием

суперЭВМ гибридной архитектуры.



№
п/
п

Полное наименование
участника

ИНН
участника

Участие в
консорциуме

Роль участника в рамках решения задач
консорциума

Стратегические
проект(ы), реализация

которых
запланирована с

участием

Роль участника в реализации стратегического(их)
проекта(ов)

8

Федеральное государственное
бюджетное образовательное

учреждение высшего
образования "Российский

экономический университет
имени Г.В. Плеханова"

7705043493
Высокотехнологичные

решения

1. Инициатор и основной исполнитель
стратегических проектов в части

научно-исследовательской
деятельности,  подготовки кадров,
коммерциализации инноваций и
развитии предпринимательства.

2. Основной бенефициар
стратегических проектов в части

результатов трансформации
научной, образовательной,

молодежной, кадровой, кампусной и
иных функциональных политик

университета.
3. Координатор деятельности

сформированных консорциумов.
4. Организатор мероприятий по

адаптации, масштабированию и
тиражированию опыта научно-

исследовательской,
образовательной, инновационной и

предпринимательской
деятельности. 

Предпринимательство и
инновации, IT

университет для
цифровой экономики

1. Разработка комбинированных методов
многокритериального анализа результатов

моделирования социально-экономических процессов на
основе нечеткой логики.

2. Создание моделей глубокого машинного обучения для
повышения экономической эффективности

транспортно-логистических систем.
3. Создание методологии и прототипа цифрового решения

по содействию в выработке решения в условиях
неопределенности на основе обработке медиа-даты

(цифрового коммуникационного следа).



№
п/
п

Полное наименование
участника

ИНН
участника

Участие в
консорциуме

Роль участника в рамках решения задач
консорциума

Стратегические
проект(ы), реализация

которых
запланирована с

участием

Роль участника в реализации стратегического(их)
проекта(ов)

9
Государственная Корпорация

"Ростех"
7704274402

Высокотехнологичные
решения

1. Постановка задач в сфере
подготовки кадров для

инновационной промышленности
городов и мегаполисов.

2. Постановка задач в сфере развития
корпоративного

предпринимательства.
3. Содействие профориентации и

трудоустройству выпускников в
организациях реального сектора

экономики.

Предпринимательство и
инновации, IT

университет для
цифровой экономики

1. Постановка задач и методическое руководство
исследованиями в сферах: распределенный реестр,

интернет вещей, единый цифровой контура в
здравоохранении, создание искусственного интеллекта

с национальным характером.
2. Совместное развитие компетенций сотрудников в

направлении цифровых технологий по программе
«Управление инновационным развитием компаний с

государственным участием»

10

Федеральное государственное
бюджетное учреждение науки

Центральный экономико-
математический институт
Российской академии наук

7727083891
Региональная

политика

1. Содействие в проведении
исследований по созданию

комплекса сценарных моделей
«Моделирование макропоказателей

развития экономики субъекта
Российской Федерации».

2. Содействие переподготовке кадров и
повышению квалификации кадров в
сфере экономико-математического

моделирования социально-
экономических в мегаполисах и

регионах.
3. Содействие профориентации и

трудоустройству выпускников РЭУ в
научных организациях.

4. Содействие работе журнала РЭУ им.
Г.В. Плеханова "Федерализм".

IT университет для
цифровой экономики

Разработка методов математического моделирования для
оценки эффективности мер федеральной политики

регионального развития и экономической политики субъектов
Российской Федерации.



№
п/
п

Полное наименование
участника

ИНН
участника

Участие в
консорциуме

Роль участника в рамках решения задач
консорциума

Стратегические
проект(ы), реализация

которых
запланирована с

участием

Роль участника в реализации стратегического(их)
проекта(ов)

11

Федеральное государственное
бюджетное учреждение науки

Институт экономики
Российской академии наук

7727559323
Региональная

политика

1. Участие в разработке предложений
по развитию системы инструментов

федеральной политики
регионального развития.

2. Содействие в подготовке
специалистов в области экономики

федеративных отношений и
муниципальной экономики.

3. Содействие профориентации и
трудоустройству выпускников РЭУ в

научных организациях.
4. Содействие работе журнала РЭУ им.

Г.В. Плеханова "Федерализм".

IT университет для
цифровой экономики

1. Разработка методов сокращения межрегиональной
экономической дифференциации в Российской

Федерации.
2. Разработка российской модели бюджетного

федерализма, адекватной задаче переходе региональных
экономик к инновационной модели развития.

3. Развитие практики стратегирования пространственного
развития и территориального планирования в субъектах

Российской Федерации.



№
п/
п

Полное наименование
участника

ИНН
участника

Участие в
консорциуме

Роль участника в рамках решения задач
консорциума

Стратегические
проект(ы), реализация

которых
запланирована с

участием

Роль участника в реализации стратегического(их)
проекта(ов)

12

Федеральное государственное
бюджетное образовательное

учреждение высшего
образования "Российский

экономический университет
им. Г.В. Плеханова"

7705043493
Региональная

политика

1. Создание технологии построения
больших факторных графов для

моделирования развития социально-
экономической и экологической

ситуации на региональном уровне.
2. Создание системы анализа

потребностей и процессов на
региональных рынках труда и их

взаимосвязи с
макроэкономическими факторами и

системой профессионального
образования на федеральном,

региональном и муниципальном
уровнях для выработки

рекомендаций по профилям и
содержанию образовательных

программ, а также обнаружения
скрытых зависимостей и

прогнозирования ожиданий рынка
труда.

3. Содействие переподготовке и
повышению квалификации по

использованию современных (в т.ч.
цифровых) методов управления

инновационным развитием
экономик субъектов Российской

Федерации и муниципальных
экономик.

IT университет для
цифровой экономики

1. Инициатор и основной исполнитель стратегических
проектов в части научно-исследовательской

деятельности,  подготовки кадров, коммерциализации
инноваций и развитии предпринимательства.

2. Основной бенефициар стратегических проектов в части
результатов трансформации научной, образовательной,

молодежной, кадровой, кампусной и иных
функциональных политик университета.

3. Координатор деятельности сформированных
консорциумов.

4. Организатор мероприятий по адаптации,
масштабированию и тиражированию опыта научно-

исследовательской, образовательной, инновационной и
предпринимательской деятельности. 



№
п/
п

Полное наименование
участника

ИНН
участника

Участие в
консорциуме

Роль участника в рамках решения задач
консорциума

Стратегические
проект(ы), реализация

которых
запланирована с

участием

Роль участника в реализации стратегического(их)
проекта(ов)

13
Федеральная служба

государственной статистики
7708234640

Аналитика Больших
данных

1. Подведомственная организация
профильного федерального органа

исполнительной власти
(Министерства экономического

развития Российской Федерации),
курирующая работу по
направлениям: анализ и

прогнозирование социально-
экономического развития,
методическое обеспечение

разработки и корректировки
документов стратегического
планирования, официальный

статистический учет.
2. Координация работы по анализу

длинных временных рядов по
социально-экономическим и

демографическим процессам в
Российской Федерации.

3. Содействие профориентации и
трудоустройству выпускников РЭУ в

научных организациях и органах
государственной власти.

4. Методическое содействие научно-
редакционной работе журнала РЭУ
им. Г.В. Плеханова "Статистика и

экономика"

IT университет для
цифровой экономики

1. Координация деятельности и методологическое обеспечение
научно-исследовательских разработок по решению задач:

- Формирование максимально длинных временных рядов по
ключевым показателям: Макроэкономика, социальное

положение население, здравоохранение, демография и др.

- Разработка датасетов в удобном формате по всем
показателям.

- Проведение анализа, выявления закономерностей и
корреляции между показателями и процессами.

- Разработка прогнозных моделей по ключевым показателям

2. Методическое содействие подготовки кадров в сфере
официального статистического учета в Международном

экономико-статистическом институте (программы
магистратуры, студенческие олимпиады).

3. Методическое содействие переподготовке и повышению
квалификации кадров в сфере официального статистического

учета в Институте бизнеса и управленческого образования
Business and Executive Education



№
п/
п

Полное наименование
участника

ИНН
участника

Участие в
консорциуме

Роль участника в рамках решения задач
консорциума

Стратегические
проект(ы), реализация

которых
запланирована с

участием

Роль участника в реализации стратегического(их)
проекта(ов)

14

Международная
межправительственная

организация Объединенный
институт ядерных

исследований

9909125356
Аналитика Больших

данных

1. Обеспечение организации
фундаментальных исследований в

области использования методов
анализа Больших данных и

облачных вычислений для решения
социально-экономических задач.

2. Подготовка специалистов в области
создания программно-

аналитических платформ для
моделирования сложных социально-

экономических процессов.
3. Содействие профориентации и

трудоустройству выпускников РЭУ в
научных организациях.

IT университет для
цифровой экономики

1. Разработка и реализация масштабируемой программно-
аналитической платформы для решения значимых
социально-экономических задач на основе синтеза

методов и технологий Больших данных и машинного
обучения как типового решения для проектов

социально-экономического профиля.
2. Разработка новых методов и средств для управления и

обработки данных по анализу сложных социально-
экономических систем с применением

высокопроизводительных вычислений и аналитики
Больших данных.

3. Исследования и разработки в области распределенных
хранилищ разнородных данных большого объёма («озер

данных») для систем обработки и анализа данных
крупных научных экспериментов, решений задач

«цифровой экономики» в медицине, промышленности,
бизнесе, государственном управлении и т.д.

15
Закрытое акционерное

общество "РСК технологии"
7730635550

Аналитика Больших
данных

1. Участие в обучении специалистов в
области использования

суперкомпьютерных технологий.
2. Содействие профориентации и

трудоустройству выпускников РЭУ в
организациях реального сектора

экономики.

IT университет для
цифровой экономики

Внедрение программно-аппаратной платформы Больших
данных на базе гетерогенных вычислительных систем.



№
п/
п

Полное наименование
участника

ИНН
участника

Участие в
консорциуме

Роль участника в рамках решения задач
консорциума

Стратегические
проект(ы), реализация

которых
запланирована с

участием

Роль участника в реализации стратегического(их)
проекта(ов)

16

Федеральное государственное
бюджетное образовательное

учреждение высшего
образования "Российский

экономический университет
имени Г.В. Плеханова"

7705043493
Аналитика Больших

данных

1. Инициатор и основной исполнитель
стратегических проектов в части

научно-исследовательской
деятельности,  подготовки кадров,
коммерциализации инноваций и
развитии предпринимательства.

2. Основной бенефициар
стратегических проектов в части

результатов трансформации
научной, образовательной,

молодежной, кадровой, кампусной и
иных функциональных политик

университета.
3. Координатор деятельности

сформированных консорциумов.
4. Организатор мероприятий по

адаптации, масштабированию и
тиражированию опыта научно-

исследовательской,
образовательной, инновационной и

предпринимательской
деятельности. 

IT университет для
цифровой экономики

1. Разработка и создание программно-аппаратной
платформы Больших данных на базе гетерогенных

вычислительных систем для реализации
международных и отечественных мегапроектов.

2. Исследования в области мультиагентных
информационно-аналитических систем.

3. Подготовка высококвалифицированных IT-
специалистов в области Data Science, специалистов в
области математики, официального статистического

учета.
4. Организация стажировок бакалавров, магистров и

аспирантов российских университетов на площадках
участников консорциума.

17

Федеральное государственное
бюджетное научное

учреждение "Научно-
исследовательский институт

биомедицинской химии имени
В.Н. Ореховича"

7704084419
IT-технологии в

медицине

1. Постановка задач и формирование
информационной базы,

обеспечивающей возможность
применения аналитики Больших

данных в интересах развития
цифровой медицины.

2. Содействие профориентации и
трудоустройству выпускников РЭУ в

научных организациях.

IT университет для
цифровой экономики

Создание методов распознавания образов для автоматизации
обработки крупномасштабных массивов геномных и

постгеномных данных.



№
п/
п

Полное наименование
участника

ИНН
участника

Участие в
консорциуме

Роль участника в рамках решения задач
консорциума

Стратегические
проект(ы), реализация

которых
запланирована с

участием

Роль участника в реализации стратегического(их)
проекта(ов)

18

Федеральное государственное
бюджетное образовательное

учреждение дополнительного
профессионального

образования "Российская
медицинская академия

непрерывного
профессионального

образования" Министерства
здравоохранения Российской

Федерации

7703122485
IT-технологии в

медицине

Постановка задач для создания
методологической базы по массовой

подготовке и переподготовке IT-
специалистов для нужд отечественной

медицины.

IT университет для
цифровой экономики

 Формирование модели выработки управленческих решений в
области кадровой политики в здравоохранении с

использованием цифровых технологий.

19

Федеральное государственное
бюджетное образовательное

учреждение высшего
образования "Российский

экономический университет
имени Г.В. Плеханова"

7705043493
IT-технологии в

медицине

1. Инициатор и основной исполнитель
стратегических проектов в части

научно-исследовательской
деятельности,  подготовки кадров,
коммерциализации инноваций и
развитии предпринимательства.

2. Основной бенефициар
стратегических проектов в части

результатов трансформации
научной, образовательной,

молодежной, кадровой, кампусной и
иных функциональных политик

университета.
3. Координатор деятельности

сформированных консорциумов.
4. Организатор мероприятий по

адаптации, масштабированию и
тиражированию опыта научно-

исследовательской,
образовательной, инновационной и

предпринимательской
деятельности. 

IT университет для
цифровой экономики

1. Разработка инструментария моделирования социально-
экономических последствий пандемий в городских

агломерациях.
2. Создание методов и алгоритмов планирования развития

медицинской инфраструктуры, управления цепочками
поставок медицинской продукции.

3. Создание моделей нечетких нейронных сетей для
глубокого машинного обучения на медицинских

данных.



Приложение № 7. Информация об обеспечении условий для формирования цифровых
компетенций и навыков использования цифровых технологий у обучающихся, в том числе
студентов ИТ-специальностей

Информация об обеспечении условий для формирования цифровых компетенций и навыков
использования цифровых технологий у обучающихся по программам высшего образования, в том
числе студентов ИТ-специальностей, на 2020 год и на период 2021-2023 гг. представлена в
таблице.













Информация об обеспечении условий для формирования цифровых компетенций и навыков
использования цифровых технологий у обучающихся по программам ДПО

В рамках реализации федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национальной
программы «Цифровая экономика Российской Федерации» планируется организация
дополнительных профессиональных программ, нацеленных на формирование цифровых
компетенций. Будут разработаны и адаптированы программы профессиональной переподготовки
для получения новых цифровых профессий по направлениям:

Большие данные
Интернет вещей
Искусственный интеллект
Кибербезопасность и защита данных
Нейротехнологии, виртуальная и дополненная реальность
Программирование и создание ИТ-продуктов
Промышленный дизайн и 3D-моделирование
Промышленный интернет
Разработка компьютерных игр и мультимедийных приложений
Разработка мобильных приложений
Распределенные и облачные вычисления
Сенсорика и компоненты робототехники
Системное администрирование
Управление, основанное на данных
Управление цифровой трансформацией
Цифровой дизайн
Цифровой маркетинг и медиа
Электроника и радиотехника



В программы профессиональной переподготовки по другим направлениям будут встроены блоки,
которые позволяют получить цифровые навыки.

Количество программ дополнительного профессионального образования,   направленных на
получение цифровых компетенций:  2020 г. - 20, 2021 г. - 27, 2022 г. - 35, 2023 г. - 45.

Количество обученных слушателей по программам дополнительного  профессионального
образования, направленных на получение цифровых компетенций:  2020 г. - 1056 чел.,  2021 г. -
1200, 2022 г. - 1560 чел., 2023 г. - 2300 чел.

Обучающимся по программа высшего образования будет обеспечена возможность прохождения
профессиональной переподготовки в рамках проекта «Цифровые кафедры» посредством
получения дополнительной квалификации по ИТ-профилю» в рамках реализации федерального
проекта «Развитие кадрового потенциала ИТ-отрасли» национальной программы «Цифровая
экономика Российской Федерации» для обеспечение приоритетных отраслей экономики
высококвалифицированными кадрами, обладающими цифровыми компетенциями: 

- обучающимися по специальностям и направлениям подготовки, не отнесенным к ИТ-сфере – в
части формирования цифровых компетенций в области создания алгоритмов и компьютерных
программ, пригодных для практического применения;
- обучающимися по специальностям и направлениям подготовки ИТ-сферы – в части
формирования навыков использования и освоения цифровых компетенций, необходимых для
выполнения нового вида профессиональной деятельности в соответствии с перечнем областей
цифровых компетенций, определенным нормативными документами. 


