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Введение 

В настоящее время под влиянием глобальных и национальных вызовов, связанных с 

переходом к новому технологическому укладу, необходимостью обеспечения 

технологического суверенитета и лидерства, повышается значимость воспроизводства 

кадрового потенциала страны. В Указе Президента Российской Федерации от 7 мая  

2024 года «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года 

и на перспективу до 2036 года» в качестве целевых показателей достижения национальной 

цели «Устойчивая и динамичная экономика», в том числе определены создание к 2030 году 

эффективной системы подготовки, профессиональной переподготовки и повышения 

квалификации кадров для приоритетных отраслей экономики исходя из прогноза 

потребности в них, а также создание условий для одновременного освоения не менее чем 

30 процентами студентов нескольких квалификаций в рамках профессионального 

образования1. 

Перед российской системой высшего образования стоит задача подготовки 

высококвалифицированных кадров под текущие и перспективные потребности рынка 

труда. Несмотря на традиционную консервативность, особенно в сфере образовательной 

деятельности, ведущие российские университеты становятся центрами воспроизводства 

наиболее значимых образовательных инноваций и передовых образовательных практик, 

определяющих перспективы развития отечественной системы высшего образования в 

целом.  

Важным трендом выступает развитие опережающего образования, что предполагает 

отказ от жестко стандартизированного и зарегламентированного образовательного 

процесса, его гибкость и вариабельность, быстроту реакции на внешние вызовы и 

изменения. Это связано с формированием подвижных образовательных систем, 

интегрированных в реальный сектор и науку, предполагающих возможность реализации 

высокоскоростных, практико-ориентированных и проектно-насыщенных образовательных 

программ, нацеленных на будущее, динамичным изменением их содержания, 

индивидуализацией образовательных траекторий обучающихся, обеспечением 

одновременно узконаправленной специализации и междисциплинарности, 

транспрофессиональности, soft skills-ориентированности.  

Стратегические ориентиры государственной политики и изменяющиеся требования 

рынка труда детерминируют развитие механизмов реализации образовательной политики 

отечественных вузов, что находит отражение в системе их стратегического планирования и 

практической деятельности. 

В целях изучения передовых инновационных практик ведущих российских вузов по 

реализации образовательной политики был проведен анализ отчетных, плановых, 

стратегических и иных документов, информационных материалов более шестидесяти 

ведущих отечественных вузов, полученных в открытых источниках2.  

  

 
1 См.: Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 года «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/73986 
2 Для анализа передовых практик был определен перечень ведущих российских вузов с учетом их представленности по 

федеральным округам. В перечень вошли 62 вуза, большую часть которых составили участники программы 

стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». Поиск информации для анализа осуществлялся из 

открытых источников – сайтов вузов и других официальных ресурсов. 
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Анализ практик ведущих вузов России в области реализации образовательной 

политики позволил выявить основные тренды данного процесса, в числе которых: 

Тренд 1. Трансформация стратегических ориентиров и организационной структуры вуза. 

Тренд 2. Переход к новым моделям организации и управления учебным процессом. 

Тренд 3. Открытие новых образовательных программ в соответствии с инновационной 

повесткой. 

Тренд 4. Междисциплинарная ориентация образовательных программ. 

Тренд 5. Реализация сетевых образовательных программ в целях междисциплинарной 

подготовки. 

Тренд 6. Развитие практической подготовки и практико-ориентированное обучение. 

Тренд 7. Непрерывное взаимодействие с работодателями и партнерами. 

Тренд 8. Цифровизация образования и цифровая трансформация образовательного 

процесса. 

Тренд 9. Развитие системы внутренней оценки качества образования. 
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Тренд 1. Трансформация стратегических ориентиров  

и организационной структуры вуза 

Целевые ориентиры технологической модернизации требуют соответствующих 

изменений образовательной деятельности вузов. Основные тренды трансформации 

стратегических ориентиров в части образовательной политики заключаются в усилении 

выраженности ее приоритетов и более четком их структурировании; ориентации 

образовательной политики на кадровые потребности региона; создании коллегиальных 

структур для выработки образовательной политики и управления образовательным 

процессом; создании отдельных подразделений для развития надпрофессиональных 

компетенций обучающихся при переходе на бескафедральную структуру, а также 

интеграции новых технологических центров в образовательный процесс для создания 

«бесшовной» образовательной траектории. 

Четкая приоритизация и структурирование образовательной политики   

В программе развития Национального исследовательского технологического 

университета «МИСиС» (НИТУ «МИСиС») четко прописаны приоритеты развития 

образовательной политики с точки зрения структурных изменений форматов и методов 

обучения (рис. 1)1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Приоритеты развития образовательной политики НИТУ «МИСиС» 
 

 

Приоритеты развития Российского университета транспорта (РУТ) заключаются в 

базовых принципах: 

 
1 См.: Программа развития университета на 2021–2030 годы в рамках программы стратегического академического 

лидерства «Приоритет-2030». URL: https://misis.ru/university/prioritet-2030/?ysclid=lnn56j6zq780138949#prioritet-2030-

documents  
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✓ образование строится вокруг деятельности обучающихся (переход от модели 

трансляции знаний к формированию вовлеченности; в центре образовательной модели – 

человек и мотивация к образованию); 

✓ институциональные изменения – проект «Новое образование» (модернизация и 

запуск новых образовательных программ, формирование универсального ядра 

образовательных программ, ориентация на потребности работодателей и профессии 

будущего); 

✓ ревизия и системная модернизация существующих программ массовой 

подготовки (реинжиниринг и введение непрерывной актуализации образовательных 

программ); 

✓ запуск новых образовательных программ под компетенции будущего – 

подготовка лидеров изменений (форсайт-прогноз, экспериментальные образовательные 

площадки, гибкий учебный план, проблемно ориентированное обучение); 

✓ системное внедрение в образовательные программы проектной деятельности 

(привлечение студентов для работы над решением практических инженерных задач в 

группах); 

✓ диверсификация образовательных программ (стремление к модели 

comprehensive university – реализация широкого спектра образовательных программ по 

различным направлениям подготовки, формирование базы для междисциплинарности и 

конвергенции); 

✓ индивидуализация образовательных траекторий (выбор дисциплин за 

пределами образовательного ядра программы; зачет в качестве образовательного 

результата широкого набора онлайн-курсов; внедрение модели 2+2+2; командная 

проектная работа студентов; стартап-проекты); 

✓ трансформация универсальных компетенций и пр.1 

В Нижегородском государственном техническом университете им. Р. Е. Алексеева 

(НГТУ им. Р. Е. Алексеева) предполагается проводить трансформацию в три этапа (рис. 2)2.  

  

 
1 См.: Отчет о самообследовании федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего 

образования «Российский университет транспорта» за 2022 год. URL: https://www.miit.ru/content/Отчет 

%20о%20самообследовании%20за%202022%20год.pdf?id_wm=952587 
2 См.: Программа развития университета на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://www.nntu.ru/content/prioritet2030/dokumenty 
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1-й этап 

 
2-й этап 

 
3-й этап 

 
Рисунок 2 – Этапы трансформации учебного процесса НГТУ им. Р. Е. Алексеева (1–3) 
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Реализация планов проводимой образовательной политики Национального 

исследовательского университета «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) предполагает 

проведение следующих мероприятий (рис. 3)1. 

 

 
 

Рисунок 3 – Ключевые направления развития НИУ ВШЭ в области образовательной политики 

 

Основные характеристики целевой модели развития образования Московского 

государственного технического университета им. Н. Э. Баумана (МГТУ им.  

Н. Э. Баумана) в части образования представлены на рис. 42.  

 
1 См.: Программа развития Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» до 2030 года в 

рамках реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: 

https://www.hse.ru/priority2030/target_model _plans#21  
2 См.: Программа развития университета на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://priority2030.bmstu.ru/assets/documents/program-prioirty-

2022.pdf  
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Рисунок 4 – Целевая модель развития образования МГТУ им. Н. Э. Баумана 
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Планы по совершенствованию образовательной политики Российского 

университета дружбы народов имени Патриса Лумумбы (РУДН) представлены на рис. 51. 

 
 

Рисунок 5 – Планируемые эффекты от реализации мероприятий  

образовательной политики РУДН  

 

Казанский (Приволжский) федеральный университет (КФУ) планирует наращивать 

портфель образовательных программ, расширение линейки онлайн-программ2. При этом 

образовательная политика в целом направлена: 

✓ на ориентацию на таланты (изучение инженерии, технологий, математики 

естественных наук с творческими дисциплинами); 

✓ вовлечение обучающихся в образовательный процесс (индивидуализация 

обучения и непрерывное получение обратной связи); 

✓ вариативность и конкурентность (реализация модели «2+2+2» с 

предоставлением студентам возможности индивидуальной настройки образовательной 

траектории); 

 
1 См.: Программа развития университета на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://www.rudn.ru/userfiles/files/prioritet-2030/Актуальная% 

20Программа%20развития%20РУДН%20с%20ЭЦП%20от%2003032023.pdf?ysclid=lw4xzhrygf221580015 
2 См.: Программа развития университета на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://kpfu.ru/cpr/strategicheskie-programmy/prioritet-2030  
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✓ меж- и трансдисциплинарность (использование в образовании современных 

результатов научных исследований, цифровых компетенций и биологической 

грамотности); 

✓ актуальность и практико-ориентированность (расширение практической 

подготовки и стажировок, использование программ ДПО как способа тестирования 

востребованности новых дисциплин и модулей); 

✓ интеллектуальное управление развитием индивидуальной образовательной 

траектории1. 

Из приведенных выше материалов можно заметить, что планирование 

образовательной политики связано с ответами на большие вызовы, обеспечением 

сквозных технологий2, более плотным взаимодействием вуза, обучающихся и выпускников 

с организациями реального сектора экономики. 

Ориентация образовательной политики на кадровые потребности региона 

Образовательная система Российской академии народного хозяйства и 

государственной службы (РАНХиГС) предусматривает деление на федеральный (включая 

федеральную сеть) и региональный уровни. Стоит отметить, что функционирование 

регионального уровня организовано исходя из приоритетных направлений развития 

регионов Российской Федерации. В числе приоритетов образовательной политики 

РАНХиГС – индивидуальная образовательная траектория с акцентом на непрерывной 

подготовке кадров, смещении приоритетов в сторону гибких образовательных программ, 

программ опережающей подготовки, клиентоцентричности3. Мероприятия для реализации 

политики состоят в разработке образовательных стандартов, таких как партнерский 

бакалавриат, широкий бакалавриат формата PPEH (politics, philosophy, economics, history). 

Создание коллегиальных структур для выработки образовательной политики 

и управления образовательным процессом 

Для обеспечения кадровых потребностей региона на базе Белгородского 

государственного национального исследовательского университета (НИУ «БелГУ»)4 в 

рамках программы «Приоритет-2030» создан специальный совет по выработке 

приоритетов по подготовке конкурентоспособных кадров – совет образовательной 

платформы «Лидеры будущего» для реализации соответствующего стратегического 

проекта. В 2022 году укрупненные группы (кластеры) проектов именовались следующим 

образом: «Выявление, привлечение, сопровождение и развитие талантов»; «Новое качество 

подготовки кадров», «Факторы образовательной среды», «Университет без границ» и др. 

Так, в 2022 году реализовано 16 проектов, в числе которых «Разработка и внедрение 

новой модели проектного обучения», «Развитие сетевых (совместных) образовательных 

 
1 См.: Программа развития университета на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://kpfu.ru/cpr/strategicheskie-programmy/prioritet-2030  
2 См.: Распоряжение Правительства Российской Федерации от 20 мая 2023 года № 1315-р «Об утверждении Концепции 

технологического развития на период до 2030 года». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/406831204/? 

ysclid=llmj4r22k6132529676; Указ Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 года № 642 «Об утверждении 

Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации». URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/ 

View/0001201612010007 
3 См.: Программа развития Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации до 2030 года в рамках реализации программы стратегического академического лидерства 

«Приоритет-2030». URL: https://www.ranepa.ru/ob-akademii/prioritet-2030/  
4 См.: Отчет о результатах самообследования Белгородского государственного национального исследовательского 

университета за 2022 год. URL: https://bsuedu.ru/bsu/info/officialdocs/sections.php?ID=174#sect5 

https://www/
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программ академической мобильности», «Создание информационно-образовательного 

пространства "Микромир"» и др.  

Для координации поставленных задач в области образовательной политики в 

структуре Белгородского государственного национального исследовательского 

университета (НИУ «БелГУ») предусмотрено функционирование департамента 

образовательной политики1, в задачи которого входит в том числе координация 

деятельности учебных структурных подразделений. 

В планах по реализации образовательной политики и управлению передовыми 

образовательными практиками РАНХиГС – создание методологического центра и 

региональных систем управления образовательным опытом на основе выделения, 

технологизации, тиражирования, масштабирования и развития образовательных практик на 

различных уровнях образования. Техника реализации запланированных мероприятий 

суммирована на рис. 62. 

 
Рисунок 6 – Механизмы реализации планов по совершенствованию образовательной 

политики РАНХиГС 

 

Создание отдельных подразделений для развития надпрофессиональных компетенций 

обучающихся 

В числе запланированных РАНХиГС мероприятий значатся такие проекты, как 

«Ректорий» (поддержание и развитие новой образовательно-деловой среды для ректоров и 

управленческих команд) и «Родительские университеты» (создание и реализация программ 

региональных психолого-педагогических центров обучения и поддержки семей в условиях 

цифровой трансформации образования)3. 

В Томском государственном университете систем управления и радиоэлектроники 

(ТУСУР) для диагностики и развития надпрофессиональных компетенций обучающихся 

создан Центр компетенций4. В задачи центра входят: 

 
1 См.: Департамент образовательной политики НИУ «БелГУ». URL: https://bsuedu.ru/bsu/info/structure/detail.php?ID= 

2263&IBLOCK_ID=78  
2 См.: Программа развития Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации в рамках реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». 

URL: https://www.ranepa.ru/ob-akademii/prioritet-2030/  
3 Там же.  
4. См.: Отчет о самообследовании федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники» за 2022 г. URL: 

https://tusur.ru/sveden/files/Samoobsledovanie_2023.pdf?ysclid=lnejxpg4kt238488763 
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− обеспечение информационного и ресурсного сопровождения диагностики 

обучающихся, позволяющей проанализировать уровень универсальных компетенций; 

− организация и проведение мероприятий, направленных на развитие 

компетенций обучающихся; 

− организация системы взаимодействия между потенциальными работодателями, 

университетом и студентами, направленного на развитие надпрофессиональных 

компетенций; 

− реализация на площадке университета мероприятий платформы АНО «Россия – 

страна возможностей». 

Интеграция новых технологических центров в образовательный процесс  

для создания «бесшовной» образовательной траектории 

В Дальневосточном федеральном университете (ДВФУ) предполагается создание 

центра цифрового развития в сфере кибербезопасности, больших данных и искусственного 

интеллекта для формирования «бесшовной» образовательной траектории1 на основе 

существующего обширного задела в этой области2. Причем подобные планы выходят за 

границы Российской Федерации. По имеющимся сообщениям ДВФУ совместно со 

«Сбером» откроют центр искусственного интеллекта во Вьетнаме, о чем подписано 

соответствующее соглашение на уровне Российско-Вьетнамской межправительственной 

комиссии3. При этом ДВФУ выступает центром отечественного образования в Азиатско-

Тихоокеанском регионе4. 

Переход на бескафедральную структуру вуза 

В Национальном исследовательском Томском политехническом университете 

(ТПУ) осуществлен переход на бескафедральную структуру: создано шесть инженерных и 

две исследовательские школы, школы инженерного предпринимательства и школа базовой 

инженерной подготовки, в которой осуществляется базовая (ядерная) подготовка 

обучающихся в бакалавриате. На уровне магистратуры подготовка обеспечивается в 

основном инженерными школами. Исследовательские школы и школа инженерного 

предпринимательства реализуют в пилотном режиме образовательные программы, 

направленные на формирование исследовательских и предпринимательских компетенций. 

В исследовательских школах преподаватели имеют сниженную учебную нагрузку  

(350 часов), что позволяет им сконцентрироваться на научной работе и подготовке 

аспирантов5. Иными словами, границы между учебными подразделениями вуза 

размываются в интересах работодателя/индустриального партнера. 

 

  

 
1 См.:Программа развития ДВФУ на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического академического 

лидерства «Приоритет-2030» (с изменениями 2023 года). URL: https://2030.dvfu.ru/  
2 См.: Как Дальневосточный федеральный университет готовит поколения ведущих аналитиков-кибернетиков. URL: 

https://www.newsvl.ru/vlad/2023/06/20/217699/#ixzz8DkanNQVg  
3 См.: «Сбер» и ДВФУ откроют центр искусственного интеллекта во Вьетнаме. URL: https://www.cnews.ru/news/line/2023-

04-06_sber_i_dvfu_otkroyut_tsentr 
4 См.: ДВФУ станет ключевой площадкой цивилизационного пространства России для взаимодействия с АТР. URL: 

https://baikal24.ru/text/20-08-2023/004/ 
5 См.: Программа развития университета на 2021–2030 в рамках реализации программы стратегического академического 

лидерства «Приоритет-2030». URL: https://prioritet.tpu.ru/upload/medialibrary/608/xplt566wzuzqo3br79lxa6washtabmcw.pdf 

https://baikal24.ru/text/20-08-2023/004/
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Тренд 2. Переход к новым моделям организации и управления учебным процессом 

Одним из наиболее очевидных трендов, проявляющихся в деятельности ведущих 

российских вузов, является переход к новым моделям организации и управления учебным 

процессом. Для таких моделей характерными становятся смещение содержания базовых 

дисциплин на перспективные технологии; переход от индивидуальной образовательной 

траектории к свободному конструированию образовательных треков; увеличение доли 

самостоятельной работы студентов и снижение доли аудиторной нагрузки; внедрение 

концепции STEM-образования; реализация модели «2+2+2» в различных инновационных 

вариациях; интеграция в учебные планы сквозных дисциплин (модулей); возможность 

выбора дисциплин из общеуниверситетского перечня; предоставление обучающимся 

возможности выбора периода освоения дисциплин в рамках гибкого календарного учебного 

графика; трансформация целей и увеличение доли проектной деятельности; внедрение 

модели CDIO; разработка и внедрение единого собственного образовательного стандарта 

вуза; модернизация подготовки преподавателей; развитие образовательных гринфилдов. 

Продолжается работа вузов по повышению экономической эффективности 

реализуемых образовательных программ: оптимизируются учебные группы, балансируется 

преподавательская нагрузка1. Анализ проводимой в отечественных вузах образовательной 

политики показал тенденцию снижения доли аудиторной нагрузки и увеличение доли 

самостоятельной работы. При этом проводимые преобразования стали возможны благодаря  

активному использованию дистанционных образовательных технологий, открытию 

вузовских и межвузовских образовательных порталов для комплексного сопровождения 

реализации образовательной программы и соответствующего документооборота. 

Смещение содержания базовых дисциплин с ориентацией на перспективные 

технологии 

Нововведениями образовательной политики Московского авиационного института 

(МАИ) предусмотрено совершенствование базового ядра инженерного образования 

компетенциями будущего, которые соотносятся с направлениями научно-

технологического развития страны (рис. 7)2. 

 
Рисунок 7 – Структура модели образования МАИ 

 
1 См.: Фурсов В. В., Щиголева И. В., Овчинкин О. В., Пыхтин А. И. Повышение эффективности образовательной 

деятельности вуза путем оптимизации учебных групп // Фундаментальные исследования. 2020. № 5. С. 172–176; 

Кирбшина М. А., Рудаков В. Н. Анализ преподавательской деятельности в российских вузах: практика, принципы, 

тенденции: информационный бюллетень.  – М. : НИУ ВШЭ, 2021. Мониторинг экономики образования (МЭО) / Высшая 

школа экономики национальный исследовательский университет, 10).  
2 См.: Программа развития Московского авиационного института на 2021–2030 годы в рамках реализации программы 

стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://mai.ru/common/program/2030/?referer= 

https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F 
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При этом, например, в магистратуре, которая разделена на два типа: инженерно-

технологическая и исследовательская, предусмотрена гибкая модель реализации программ 

по нескольким модулям, а также представлены сведения о доли модуля в программе  

(рис. 8)1.  

 
Рисунок 8 – Обобщенная структура программ магистратуры МАИ 

 

Формирование индивидуальных образовательных траекторий в соответствии 

с запросами работодателей 

Индивидуальная образовательная траектория обучающихся в МАИ основана на 

модели компетенций работника, т. е. компетенции планируются и формируются, исходя из 

требований критериев перспективной должности2.  

В настоящее время весьма распространен подход развития индивидуальной 

образовательной траектории, который реализуется в вузах в различном формате в меру 

доступных возможностей цифровизации данного процесса. В Новосибирском 

государственном техническом университете (НГТУ) для обеспечения организации 

учебного процесса по индивидуальной траектории введен институт академического 

консультирования3.  

В планах Уфимского университета науки и технологий (УУНиТ) – создание 

специализированной информационной системы для обеспечения процесса выбора 

индивидуальной образовательной траектории (ИОТ) обучающимися. Также в вузе 

планируется обеспечить интеграцию образовательного процесса в иные виды 

деятельности: научно-исследовательскую, технологическую и инновационную.  

 
1 См.: Программа развития Московского авиационного института на 2021–2030 годы в рамках реализации программы 

стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://mai.ru/common/program/2030/?referer= 

https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F 
2 Там же. 
3. См.: Отчет о самообследовании федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Новосибирский государственный технический университет» за 2022 год. URL: 

https://www.nstu.ru/university/info/document  

https://mai.ru/common/program/2030/
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Для указанной цели к 2023 году планировалось создать межинститутские 

тематические проектные центры. При этом руководителями выступали ведущие 

исследователи вуза, а для экспертной поддержки привлекались представители реального 

сектора экономики. Таким образом, построение индивидуальной образовательной 

траектории организовано в УУНиТ1 в соответствии с запросами работодателей.  

Усилия Белгородского государственного национального исследовательского 

университета (НИУ «БелГУ») по совершенствованию образовательной политики в целом 

направлены на учет личностных особенностей обучающихся при организации основных 

видов деятельности для удовлетворения кадровых потребностей региона. Таким образом, в 

центр экосистемы знаний ставится обучающийся. При этом образовательные программы 

предполагается ранжировать по трем уровням: образовательные программы прорывной 

подготовки, международные образовательные программы, образовательные программы 

подготовки кадров под актуальные запросы регионального рынка труда2. Основные планы 

для достижения обозначенной цели суммированы на рис. 9. 
 

 
 

Рисунок 9 – Направления развития образовательной политики НИУ «БелГУ»  

 

  

 
1. См.: Отчет о результатах самообследования Уфимского университета науки и технологий за 2022 год. URL: 

https://uust.ru/sveden/document/  
2 См.: Программа развития университета на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://bsuedu.ru/upload/iblock/d7e/jk1mwzg0zlauv3cwyb805 

6aqffhurrv6/prog-20-30.pdf  
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Модель организации индивидуальных образовательных траекторий обучающихся в 

бакалавриате Севастопольского государственного университета (СевГУ) представлена на 

рис. 101.  
 

 

Рисунок 10 – Механизм организации индивидуальных образовательных траекторий СевГУ 

(бакалавриат) 

 

Переход от индивидуальной образовательной траектории  

к свободному конструированию образовательных треков 

Московский государственный институт международных отношений 

(университет) Министерства иностранных дел Российской Федерации (МГИМО) 

развивает переход к гибкому бакалавриату, а также направляет свою деятельность на 

усиление специализации магистратуры под особенности производств (по видам) или 

потребности работодателей. Внимание МГИМО, как многих других анализируемых вузов, 

обращено на создание сетевых образовательных программ не только для обеспечения 

запросов рынка, но и для координации научной и образовательной деятельности. Поэтому 

еще одной актуальной формой взаимной интеграции является создание базовых кафедр2. 

Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы (РУДН) 

планирует осуществить переход к свободному конструированию образовательных треков 

через механизмы, суммированные на рис. 113. 

 
1 См.: Ежегодный отчет о результатах реализации программы развития университета в рамках реализации программы 

стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» в 2021 году. URL: https://www.sevsu.ru/priority-

2030/%D0%9E%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82%202021%20%D1%81%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%

BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%D0%BC%D0%B8%20%D0%B2%20%D0%BF%D0%B4%D1%84.pdf 
2 См.: Программа развития Московского государственного института международных отношений (университет) 

Министерства иностранных дел Российской Федерации на 2021–2030 в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://2030.mgimo.ru/docs . 
3 Программа развития университета на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического академического 

лидерства «Приоритет-2030». URL: https://www.rudn.ru/prioritet-2030?ysclid=lnojtz2ruj492946546 
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Рисунок 11 – Механизмы реализации перехода от ИОТ к свободному конструированию 

образовательных треков РУДН 
 

Увеличение доли самостоятельной работы студентов  

и снижение доли аудиторной нагрузки 

Самарский национальный исследовательский университет имени академика  

С. П. Королева (Самарский университет) в организации учебного процесса 

придерживается концепции увеличения доли проектной деятельности (разработка и 

внедрение адаптивных практико-ориентированных и гибких образовательных программ в 

интересах индустриальных партнеров)1. Контактная работа в бакалавриате и специалитете 

снижена до 45% по очной форме обучения, до 25% – по очно-заочной форме обучения, до 

15% – по заочной форме. В магистратуре объем контактной работы рекомендован к 

оптимизации до 30% (очная форма обучения) и до 20 и 15% – по очно-заочной и заочной 

формам соответственно. 

Следствием подобных преобразований является уменьшение аудиторной нагрузки, 

развитие дистанционного обучения на основе интегрированной системы сопровождения 

на специальном портале вуза. 

Так, в Уфимском университете науки и технологий (УУНиТ) сформирован отдел 

дистанционных образовательных технологий, для студентов и преподавателей 

организованы постоянно работающие службы (горячие линии), методические вебинары – 

для преподавателей по дистанционной работе2. 

Внедрение концепции STEM-образования 

Ориентиры образовательной политики Московского политехнического 

университета (Московского Политеха) связаны с использованием передовых технологий 

для подготовки инженерных кадров. Модель политики вуза в области образования 

основана на проектном обучении и интеграции естественных наук, математики, 

инженерного дела – реализуется концепция STEM-образования.  

 
1 См.: Отчет о результатах самообследования федерального государственного автономного образовательного учреждения 

высшего образования «Самарский национальный исследовательский университет имени академика С. П. Королева» 

20.04.2022 г. URL: https://ssau.ru/docs/sveden/document/Otchet_o_resultatah_samoobsledovaniya_20042022.pdf 
2 См.: Отчет о результатах самообследования Уфимского университета науки и технологий за 2022 г. URL: 

https://uust.ru/sveden/document/  
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К образовательному процессу активно привлекаются работодатели и партнеры, 

используется инструмент наставничества1. Обязательной частью всех образовательных 

программ вуза является дисциплина «Проектная деятельность»2. 

В планах Московского Политеха – осуществление перехода от STEM-образования 

(Science, Technology, Engineering, Mathematics) к STEAM-подготовке (Science, Technology, 

Engineering, Arts, Mathematics).  

В подобной конвергенции вуз видит для себя создание основного конкурентного 

преимущества при подготовке кадров для машиностроения и топливно-энергетического 

комплекса. Обобщенные стратегические планы Московского Политеха суммированы на 

рис. 123. 
 

 
 

Рисунок 12 – Концептуальная схема стратегии образовательной политики Московского Политеха 

 

Реализация модели «2+2+2» в различных инновационных вариациях 

Задача, поставленная Президентом Российской Федерации перед образовательным 

сообществом4, нашла решение в виде появления в вузах Российской Федерации новых 

подходов и моделей организации архитектуры учебных планов. Чаще всего используется 

определение модели «2+2+2», предполагающей маневренность в выборе направления 

подготовки или специальности после освоения базовых дисциплин, а также различные 

модификации данной модели (гибкий учебный план, многопрофильное и даже 

мультипрофильное образование5 и другие технологии, которые будут рассмотрены далее).  

Описанный подход приводит вуз к необходимости выделения 

общеуниверситетского ядра дисциплин, отнесения к их числу дисциплин, направленных на 

формирование цифровой грамотности обучающихся, навыков проектной деятельности, 

 
1 См.: Программа развития университета на 2021–2030 гг. в рамках реализации программы стратегического академического 

лидерства «Приоритет-2030». URL: https://mospolytech.ru/ob-universitete/strategiya/  
2. См.: Отчет о самообследовании федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего 

образования «Московский политехнический институт" за 2022 год. URL: https://mospolytech.ru/sveden/document/  
3 См.: Программа развития университета на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://mospolytech.ru/upload/iblock/037/programma-razvitiya-moscow-

poly-na-2021-2030.pdf?ysclid=lw63jm587y110996065 8 
4 См.: Послание Президента Российской Федерации В. В. Путина Федеральному Собранию 15 января 2020 года. URL: 

http://www.kremlin.ru/events/president/news/62582 
5 См.: Создай индивидуальный образовательный трек. URL: https://www.utmn.ru/obrazovanie/priority-education/? 

ysclid=lnvlblzh7183853860 
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межкультурных коммуникаций, предпринимательства и т. д. в соответствии с 

реализуемыми направлениями подготовки. Подобный подход весьма распространен в 

вузах, которые были проанализированы. 

Так, образовательная модель Московского государственного юридического 

университета имени О. Е. Кутафина (МГЮА) предполагает индивидуализацию 

образовательного процесса, обеспечение массового применения ИОТ, в том числе для лиц 

с ОВЗ, а также: 

✓ формирование модели конструирования образования в логике «4+2+3+  

в течение жизни», «2+2+2+3+ в течение жизни», «2+3+3+ в течение жизни», в том числе за 

счет массового внедрения модели проектного обучения с определением индивидуальных 

приоритетов в осуществлении исследовательских, прикладных, бизнес-ориентированных, 

межпредметных/междисциплинарных проектов; 

✓ трансформацию модели аспирантуры и докторантуры в контексте 

междисциплинарности, формирования культуры инноваций и поиска опережающих 

правовых ответов на глобальные и государственные вызовы в целях достижения научно-

технологического и социально-гуманитарного лидерства России; 

✓ обеспечение развития дополнительных цифровых, предпринимательских, 

языковых и иных компетенций обучающихся, интегрирует обучение с деятельностью 

бизнес-инкубатора, лабораторий, осуществление системного запуска юридических 

стартапов1. 

Междисциплинарный подход Балтийского федерального университета имени 

Иммануила Канта (БФУ им. И. Канта), направленный на интеграцию вузовской науки в 

образование, планирует создание соответствующей системы. 

Техническая часть трансформации БФУ им. И. Канта основывается на разделении 

блоков образовательной подготовки индустрий на содержательный (мышление и дизайн, 

здоровье- и ресурсосбережение, знания, управление, право, культура, гостеприимство, 

территория и др.) и проектный (исследования, трансфер, социальные инициативы). 

Предлагаемый индустриальный (технологический) подход, реализуемый в модели 

«2+2+2», позволит обеспечить эффективную специализацию выпускников, а также 

возможность включения в модель программы «Стартап как диплом».  

В планах университета – включение всех обучающихся в систему 

кастомизированного жизненно-образовательного маршрута, создание цифровых 

двойников всех реализуемых образовательных программ, переход к акторно-сетевой 

модели образовательной деятельности, создание капсульного образовательного контента 

для обеспечения непрерывности обучения и др. 

Модель «2+2+2», или модель отложенной профилизации, реализуется и в 

Тюменском государственном университете (ТюмГУ)2. В реализуемой модели запущены 

экспериментальные образовательные треки: 

− междисциплинарного естественно-научного образования (для  

4 образовательных программ); 

− интенсивного развития предпринимательских компетенций «КАПИТАНЫ» 

(для 27 образовательных программ); 

 
1 См.: Программа развития университета на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет2030». URL: https://msal.ru/upload/iblock/402/mlcj3izbk3nkdfdyz78gulruzsg14tdm.pdf  
2 См.: Отчет о самообследовании Тюменского государственного университета за 2022 год. URL: 

https://sveden.utmn.ru/sveden/document/  
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− спортивного программирования (17 образовательных программ); 

− интенсивной адаптации в иноязычной и инокультурной среде для студентов 

иностранцев «Интеграция» (44 образовательные программы. 

В рамках модели «2+2+2» также реализуется сквозной IT-трек (основы цифровой 

культуры, анализ данных и язык программирования Python), доступный всем студентам. 

Модель «2+2+2» широко распространена в стратегических или иных плановых документах 

отечественных вузов и вводится в качестве мероприятий по трансформации учебного 

процесса. 

Существуют и проектные модификации модели «2+2+2». Например, в модели 

«1+1+2+2» Кубанского государственного аграрного университета имени И. Т. Трубилина 

предлагается выбрать направление подготовки после окончания 1-го курса обучения, а 

профиль подготовки – после 2-го курса1. Инициатива вуза основана на результатах проекта 

«Рациональная профориентация» стратегического проекта «Благополучие сельских 

территорий». 

Указанная модель распространяется и на медицинское образование с некоторыми 

модификациями. В Российском национальном исследовательском медицинском 

университете имени Н. И. Пирогова (РНИМУ им. Н. И. Пирогова) модель «2+2+2» 

переносится на специфическую модель медицинского образования, построенную на выборе 

специализации при поступлении как на программы специалитета, так и ординатуры 

(занимает 8 лет) и представляет формулу «6+2». В вузе планируется создание модели 

«2+4+2» в рамках медицинских специальностей ввиду возможности использования 

собственных учебно-образовательных стандартов2. 

Интеграция в учебные планы сквозных дисциплин (модулей) 

Очевидными тенденциями являются наличие в образовательных программах вуза 

сквозных дисциплин (модулей), направленных, как правило, на формирование 

универсальных компетенций.  

Так, в Медицинском институте Петрозаводского государственного университета 

(ПетрГУ) для качественной подготовки провизоров разработано несколько сквозных 

учебных образовательных модулей (СУОМ). Обучение в рамках модулей построено на 

сочетании очного и дистанционного форматов через призму научно-исследовательской 

деятельности с 1-го по 5-й курс. Модуль отражает содержание программы на каждом курсе 

обучения, в каждой дисциплине и при решении задач итоговых комплексных испытаний в 

программе государственный итоговой аттестации3.  

Возможность выбора дисциплин из общеуниверситетского перечня 

Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» (НИУ 

ВШЭ) в бакалавриате реализует модель Major – Minor. Блок Major предполагает изучение 

обязательных дисциплин и тематических блоков по конкретной области знаний или 

 
1 См.: Программа развития Кубанского государственного аграрного университета имени И. Т. Трубилина на 2021– 

2030 годы в рамках реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: 

https://2030.kubsau.ru/program/  
2 См.: Программа развития университета на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://rsmu.ru/fileadmin/templates/DOC/Local_Acts_ 

Education/Programma_razvitija_ RNIMU.pdf  
3 См.: Сквозные учебные модули для подготовки провизоров в ПетрГУ повышают качество обучения. URL: 

https://academia.interfax.ru/ru/press_release/articles/4745/ 
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направлению подготовки. Блок Minor включает дисциплины, непосредственно не 

связанные с направлением подготовки обучающегося и доступные для всех обучающихся1.  

Minor, или дополнительный профиль, – учебный цикл, представляющий собой 

дополнительную образовательную траекторию для обучающихся сверх подготовки по 

основному образовательному направлению. Относится к вариативной части программы, 

представляет собой связку непрофильных дисциплин, которая дополнит образовательный 

трек2. 

МАГОЛЕГО, или «Дисциплины по выбору из общеуниверситетского пула», – 

устоявшееся название общего набора дисциплин, обязательных для выбора студентами  

1-го курса магистратуры НИУ ВШЭ всех образовательных программ, реализуется в 

межкампусном формате3. Общая схема организации обучения в магистратуре НИУ ВШЭ 

представлена на рис. 134. 

 

 
 

Рисунок 13 – Организация обучения в магистратуре НИУ ВШЭ 

 

Инициатива по определению общеуниверситетского перечня дисциплин по выбору 

реализуется и в Тюменском индустриальном университете (ТюмИУ). Причем подобные 

дисциплины разбиты на тематические блоки, например, «Энергия и ресурсы»5.  

  

 
1 См.: Отчет о результатах самообследования Высшей школы экономики за 2022 год. URL: 

https://www.hse.ru/sveden/document 
2 См.: Майноры и МАГОЛЕГО как возможность выбора траектории обучения. URL: 

https://spb.hse.ru/news/477076480.html?ysclid=lnvm914639401602364 
3 Там же.  
4 См.: Отчет о результатах самообследования Высшей школы экономики за 2022 год. URL: 

https://www.hse.ru/sveden/document 
5 См.: Тюменский индустриальный университет. Перечень общеуниверситетских дисциплин. 

https://www.tyuiu.ru/sveden/education/obshheuniversitetskij-blok-elektivnyh-distsiplin-po-teme-energiya-i-resursy/ 
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Предоставление обучающимся возможности выбора периода освоения дисциплин 

в рамках гибкого календарного учебного графика 

Особенности периода практической подготовки по некоторым направлениям и 

специальностям высшего образования, привязка к сезонности подобной подготовки 

(например, направление подготовки «Агрономия») приводят к необходимости организации 

не только гибкого учебного план, но и гибкого календарного учебного графика. При этом 

формируется возможность перераспределения периодов освоения учебных дисциплин 

(модулей) с учетом действующих законодательных рамок. 

Так, в Крымском федеральном университете им. В. И. Вернадского (КФУ им.  

В. И. Вернадского), помимо внедрения индивидуальной образовательной траектории, 

предусматривается возможность выбора периода освоения общепрофессиональных и 

профессиональных дисциплин с учетом практико-ориентированной подготовки по 

следующим профессиональным областям: туризм, гостиничное дело, агрономия, 

виноградарство и виноделие и др.1 

Трансформация целей и увеличение доли проектной деятельности 

В Дальневосточном федеральном университете (ДВФУ) пересмотрена модель 

реализации и содержание образовательных программ бакалавриата для обеспечения 

возможности для студентов смены направления подготовки в рамках подразделения 

(школы/института) после завершения второго года обучения2. Применение подобного 

подхода организовано во многих из проанализированных вузов и реализуется в виде 

различных моделей. 

Особенностью реализации новой модели подготовки кадров в Томском 

государственном университете систем управления и радиоэлектроники (ТУСУР) является 

организация проектной работы по созданию устройств, систем и программных средств для 

обеспечения национальной экономики малыми группами по 3–5 человек3. Таким образом, 

решается задача и обеспечения индивидуального обучения. Для реализации подобных 

решений разработана специальная нормативная база, подготовлено соответствующее 

материально-техническое обеспечение. Конечной целью проектной работы по 

образовательной программе является разработка, изготовление и испытание законченного 

продукта, имеющего товарную ценность. Предполагается, что данный подход позволит 

обеспечить массовую подготовку практико-ориентированных инженерных кадров для 

высокотехнологичной промышленности и предприятий наукоемкого бизнеса4. Структура 

образовательных программ ТУСУР представлена на рис. 14. 

 
1 См.: Отчет о самообследовании за 2022 год. URL: https://cfuv.ru/wp-content/uploads/2023/06/Отчет-осамообследовании-

за-2022-г.-в-ред.-от-20.04_итог-меж..pdf?ysclid=lw65obrwh1527185460 
2 См.: Отчет о самообследовании федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего 

бразования «Дальневосточный федеральный университет» за 2022 год. URL: https://www.dvfu.ru/sveden/document/  
3 См.: Отчет о самообследовании федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники за 2022 г. URL: 

https://tusur.ru/sveden/files/Samoobsledovanie_2023.pdf?ysclid=lnejxpg4kt238488763  
4. Отчет о самообследовании Томского государственного университета систем управления и радиоэлектроники за 2022 г. 

URL: https://tusur.ru/sveden/files/Samoobsledovanie_2023.pdf?ysclid=lnejxpg4kt238488763  
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Рисунок 14 – Структура образовательных программ ТУСУР 

 

Вектор на индивидуализацию подготовки кадров подкреплен запросом на подобную 

подготовку со стороны работодателя. 

Внедрение модели CDIO 

Модель CDIO (Conceive – Design – Implement – Operate / Придумывай – 

Разрабатывай – Внедряй – Управляй, CDIO Initiative) – международная модель 

(инициатива) организации инженерного образования, которая появилась в начале XXI века 

в Швеции и США.  

Модель основана на видении, специализированной разработке учебной программы 

и двенадцати применяемых стандартах (рис. 15)1. 

 

 
 

Рисунок 15 – Стандарты модели CDIO 

 
1 См.: Wang Y., Gao S., Liu Y., Fu Y. Design and Implementation of Project-Oriented CDIO Approach of Instrumental Analysis 

Experiment Course at Northeast Agricultural University // Education for Chemical Engineers. 2021. Vol. 34. P. 46–53. 
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Указанные стандарты содержат систематизированные рекомендации по внедрению 

и проверке работы системы организации образовательной деятельности. При этом 

обучающиеся играют существенную роль в проектировании образовательного процесса. 

Модель CDIO предполагает объединение студентов и преподавателей в работе над 

прикладным проектом, при этом студенты работают в группах и используют специально 

изученные для целей выполнения работы методы, технологии и пр. По результатам работ 

команда готовит отчет, в котором подробно описывается ход решения проблемы и 

приводится технико-экономическое обоснование проекта (т. е. возникает 

междисциплинарная интеграция)1. 

В Национальном исследовательском ядерном университете «Московский 

инженерно-физический институт» (НИЯУ «МИФИ») имеется большой опыт внедрения и 

использования стандартов CDIO в киберфизическом образовании для повышения 

квалификации обучаемых специалистов. Основная цель использования модели – довести 

содержание и эффективность программ инженерного образования до соответствующего 

уровня развития современных технологий2. 

Подобная модель применяется и в Сибирском федеральном университете (СФУ)3, 

особенности обучения при реализации модели представлены на рис. 16. 

 
Рисунок 16 – Использование модели CDIO в СФУ 

Составлено по данным Сибирского федерального университета. 

Разработка и внедрение единого собственного образовательного стандарта вуза 

Национальный исследовательский университет ИТМО (Университет ИТМО) 

предлагает подготовку образовательного стандарта ИТМО – одного для всех направлений 

подготовки, позволяющего выделить общее ядро подготовки обучающихся в Университете 

 
1 См.: Wang Y., Gao S., Liu Y., Fu Y. Design and Implementation of Project-Oriented CDIO Approach of Instrumental Analysis 

Experiment Course at Northeast Agricultural University // Education for Chemical Engineers. 2021. Vol. 34. P. 47–56. URL: 

https://doi.org/10.1016/j.ece.2020.11.004 
2 См.: Baryshev G., Yudin I., Biryukov A., Shukin B., Yultyeva R. Application of the CDIO Standards for Cyber-Physical 

Education in Mechatronics and Robotics in a Research University on the Example of Development of Digital Electronic Skills // 

Procedia Computer Science. 2021. Vol. 190. P. 45–50. URL: https://doi.org/10.1016/j.procs.2021.06.006 
3 См.: Международная инициатива CDIO в СФУ / Сибирский федеральный университет. URL: https://edu.sfu-kras.ru/ 

engineering/cdio  
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ИТМО и предоставить максимальную свободу обучающимся и руководителям 

образовательных программ в построении образовательного процесса1. 

Подобный единый стандарт уже реализован в Санкт-Петербургском 

государственном университете (СПбГУ) и является универсальным для всех уровней 

образования и направлений подготовки, учитывает уникальность и разнообразие 

существующих образовательных программ и предоставляет возможность создания новых 

программ на основе модульного принципа и междисциплинарного подхода. При этом 

образовательный стандарт СПбГУ ориентирован на учет профессиональных стандартов и 

рынка труда, обеспечивает формирование единой образовательной среды, основанной на 

принципах интеграции, междисциплинарности, системности, этичности и открытости, 

устанавливает минимальный обязательный набор характеристик образования и содержит 

инструменты модернизации и совершенствования подходов к образованию, 

обеспечивающие его гибкость и адаптируемость2. 

Модернизация подготовки преподавателей 

Работа по организации образовательного процесса в вузах включает не только 

работу с обучающимися, но также мероприятия по соответствующей ориентации педагогов 

к новым образовательным реалиям. Так, в Севастопольском государственном 

университете (СевГУ) разработана модель современного педагога, которая получила 

название «Пирамида компетенций». Эта модель встроена в подготовку будущих 

педагогов3. 

Вместе с этим в модель подготовки педагогов встроена деятельность лаборатории 

«Педагогический дизайн и гибридные образовательные технологии». Основные цели 

деятельности указанной лаборатории суммированы на рис. 17. 

 

 
 

Рисунок 17 – Цели лаборатории «Педагогический дизайн и гибридные образовательные 

технологии» СевГУ 
Составлено по материалам Программы развития на 2021–2030 годы в рамках реализации ПСАЛ «Приоритет-

2030». 

 
1 См.: Отчет о реализации Национальным исследовательским университетом ИТМО программы «Приоритет-2030»  

в 2021 году. URL: https://2030.itmo.ru/?ysclid=lnm7v45v9u555531803#docs  
2 См.: Отчет о самообследовании за 2022 год Санкт-Петербургского государственного университета. URL: https:// 

spbu.ru/sites/default/files/2023-07/otchet_o_rezultatah_samoobsledovaniya_za_2022.pdf  
3 См.: Программа развития Севастопольского государственного университета на 2021–2030 годы в рамках реализации 

программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://www.sevsu.ru/ 

upload/iblock/9a1/ecs81w96ftujvt0hu27vupogvrf91sy2/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%

D0%BC%D0%B0_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F_24_11_2022_2023.pdf  
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В целом проводимые в СевГУ преобразования и мероприятия по развитию основаны 

на пяти основных принципах (рис. 18)1. 

 
Рисунок 18 – Принципы образовательной политики СевГУ 

 

Развитие образовательных гринфилдов 

Образовательный гринфилд – относительно новое понятие, обозначающее 

возникающие принципиально новые образовательные инициативы и их оформление во 

внутривузовские структуры2. При этом гринфилд интегрирован в структуру экосистемы 

образования, где ядром является вуз, и способствует развитию данной экосистемы.  

С развитием образовательных гринфилдов происходит расширение границ 

образовательных возможностей вуза и его ускоренное развитие через принципиальное 

изменение архитектуры системы образования или использование новых образовательных 

и/или информационных технологий и т. д. При этом применяется и понятие браунфилда 

(brownfield), которое предполагает развитие уже освоенного пространства. Сравнительная 

характеристика описанных понятий представлена на рис. 193. 

 
Рисунок 19 – Сравнительная характеристика понятий гринфилда и браунфилда 

 
1 См.: Программа развития  Севастопольского государственного университета на 2021–2030 годы в рамках реализации 

программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://www.sevsu.ru/ 

upload/iblock/9a1/ecs81w96ftujvt0hu27vupogvrf91sy2/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%

D0%BC%D0%B0_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F_24_11_2022_2023.pdf  
2 См.: Савкин Д. А., Локтионова Е. А., Хлебович Д. И. Гринфилд в экосистеме высшего образования: кейс байкальского 

института БРИКС // Вопросы образования. 2020. № 4. С. 113–140; Гринфилды как будущее образования обсудили на 

конференции Проекта 5-100 // Официальный сайт Санкт-Петербургского Политехнического университета Петра 

Великого. URL: https://www.spbstu.ru/media/smi/partnership/greenfield-future-education-conference-project-5-100/ 
3 См.: Обучение научно-педагогических работников по программе «Новые лидеры Губкинского университета». Мировые 

тренды в образовании. Стратегии развития «Гринфилд» и «Браунфилд» / Российский государственный университет нефти 

и газа имени И. М. Губкина. URL: https://gubkin.ru/general/structure/cic/orp/Develop/Greenfield&Banfield.pdf  
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На практике появление подобных образовательных гринфилдов реализуется через 

создание новых лабораторий, научно-образовательных центров и прочих структур в вузе, 

способных стимулировать его положительные преобразования.  

Среди примеров создания подобных гринфилдов можно привести опыт Тюменского 

государственного университета (ТюмГУ): создание образовательных и научных 

подразделений – Школы перспективных исследований (SAS) и Института экологической и 

сельскохозяйственной биологии (X-BIO).  

Инновационные проекты в образовательной политике ТюмГУ показаны на рис. 201. 

 
 

Рисунок 20 – Реализованные проекты в области образования ТюмГУ 

 

В Санкт-Петербургском политехническом университете Петра Великого (СППУ 

Петра Великого) также функционирует подобный гринфилд – Институт передовых 

производственных технологий (ИППТ)2. 

О создании образовательного гринфилда заявлено и в Уфимском государственном 

нефтяном техническом университете (УГНТУ). На базе этой структуры спроектированы 

образовательные программы всех уровней для подготовки исследователей «синтетического 

типа мышления», а также структура является тестовой площадкой (лабораторией) для 

внедрения новых практик в вузе3. 

В Национальном исследовательском ядерном университете «МИФИ» (НИЯУ 

МИФИ) в учебный процесс внедряются новые форматы обучения, развивается гибридное 

образование, онлайн-обучение, обучение в проектных командах, создаются 

междисциплинарные образовательные гринфилды в целях подготовки кадров для 

постиндустриального общества. В 2022 году начали работу междисциплинарные 

образовательные гринфилды по направлениям «Экстремальное программирование» и 

«Квантовый инжиниринг». Их целью является подготовка кадров для перспективных 

направлений, апробация и тиражирование новых образовательных форматов, при 

реализации которых используются высокие технологии, обеспечивается оперативный 

трансфер новых научных знаний в содержание образовательных программ4. 

 
1 См.: Официальный сайт Тюменского государственного университета.  URL: https://www.utmn.ru/ 

?ysclid=lnvbch9386264433990  
2 См.: Гринфилды как будущее образования обсудили на конференции Проекта 5-100 / Санкт-Петербургский 

политехнический университет Петра Великого. URL: https://www.spbstu.ru/media/smi/partnership/greenfield-future-

education-conference-project-5-100/ 
3 См.: Стратегия развития Уфимского государственного нефтяного технического университета по проекту «Приоритет-

2030». URL: https://rusoil.net/ru/priority2030  
4 См.: Отчет Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ» о результатах самообследования за 

2022 год. URL: https://mephi.ru/content/public/uploads/files/education/docs/Samoobsled/otchet_o_samoobsledovanii_niyau_ 

mifi_za_2022_g.pdf 
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Создание экспериментальных зон для отработки новых образовательных моделей 

В планах Новосибирского государственного технического университета (НГТУ) – 

внедрение модели подготовки новых инженеров в сфере промышленной электроники и 

электроэнергетики1. Для этого запланировано выделение зоны эксперимента для 

отработки новой концепции инженерного образования с последующим тиражированием, а 

также реализация модели проектной и междисциплинарной магистратуры. 

Индивидуальная образовательная траектория предусматривает более 50% выборных 

дисциплин и предоставление обучающимся возможности проходить подготовку по сетевым 

программам. 

 

Тренд 3. Открытие новых образовательных программ в соответствии  

с инновационной повесткой 

Актуальная инновационная повестка требует открытия новых образовательных 

программ. В этой связи в качестве общих трендов реализуемой вузами образовательной 

политики можно выделить: учет мировых тенденций развития образовательных программ; 

создание программ в области искусственного интеллекта; развитие конвергентных 

образовательных программ; открытие новых программ совместно с организациями 

реального сектора экономики, а также выраженный тренд социальной ориентации 

образовательных программ. 

Следование мировой и национальной инновационной повестке 

Новая образовательная политика Российского химико-технологического 

университета имени Д. И. Менделеева (РХТУ им. Д. И. Менделеева)2 предполагает 

открытие новых образовательных программ только при выполнении двух принципиальных 

условий, которые суммируют общие для проанализированных новых образовательных 

программ тенденции: 

− соотнесение программы тенденциям мировой и национальной повестки, 

исследовательским и инновационным вызовам; 

− изменение архитектуры образовательных программ и образовательного 

пространства. 

При этом в РХТУ им. Д. И. Менделеева предполагается: решить задачи ухода от 

доминирования лекций в способе трансляции знаний; обеспечить междисциплинарные 

связи; обеспечить возможность применения полученных знаний и навыков на практике; 

применение активных форм обучения и пр.  

РХТУ им. Д. И. Менделеева также ставит вузовскую задачу по подготовке 

выпускников нового типа «Scieneer», который сочетает компетенции ученого и инженера. 

 

 

 

 

 

 
1 См.: Программа развития НГТУ на 2021–2030 годы. URL: https://www.nstu.ru/prioritet2030  
2 См.: Самообследование 2022 г. Программа развития РХТУ им. Д. И. Менделеева на 2021–2030 годы в рамках реализации 

программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://www.muctr.ru/sveden/document/ 
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Общая схема организации образовательной политики РХТУ им. Д. И. Менделеева 

представлена на рис. 211. 

 
Рисунок 21 – Схема контура образовательной политики РХТУ им. Д. И. Менделеева 

 

Привлекают интерес новые образовательные программы, которые с 2022 года 

реализуются в Московском государственном институте международных отношений 

(университет) Министерства иностранных дел Российской Федерации (МГИМО)2.  

На уровне бакалавриата по направлению подготовки «Международные отношения» 

открыта программа «Большие данные и моделирование международных отношений» 

(совместно с ИМЭО и ФИАН РАН), по направлению «Социология» открыта программа 

«Социология цифровых коммуникаций», также открыты программы «Туризм и индустрия 

гостеприимства» (совместно с Сочинским государственным университетом в сетевой 

форме) и «Цифровая торговля» по направлениям подготовки «Туризм» и «Торговое дело» 

соответственно. 

На уровне магистратуры открыты программы «Социологическая диагностика 

человеческого потенциала в цифровом обществе», «Спортивный менеджмент», «Туризм и 

индустрия гостеприимства» (совместно с Российским международным олимпийским 

университетом), «Климат и углеродное регулирование» (совместно с Российским 

гидрометеорологическим университетом). 

В 2023 году в Российском экономическом университете имени Г. В. Плеханова (РЭУ 

им. Г. В. Плеханова) впервые был произведен набор на пять новых образовательных 

программ3, предполагающих присвоение выпускникам двух квалификаций: 

− программа подготовки бакалавров «Экономика и управление туристическим 

предприятием» по направлениям подготовки 43.03.02 «Туризм» и 38.03.01 «Экономика»; 

− программа подготовки бакалавров «Экономика и управление гостиничным 

бизнесом» по направлениям подготовки 43.03.03 «Гостиничное дело» и 38.03.01 

«Экономика»; 

 
1 См.: Самообследование 2022 г. Программа развития РХТУ им. Д. И. Менделеева на 2021–2030 годы в рамках реализации 

программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://www.muctr.ru/sveden/document/ 
2 См.: Новые образовательные программы МГИМО. URL: https://mgimo.ru/about/news/main/new-progs-2022/ 
3 См.: Отчет о самообследовании Российского экономического университета имени Г. В. Плеханова (за 2023 год). URL: 

https://xn--p1ag3a.xn--p1ai/Sveden/document 
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− программа подготовки магистров «Антимонопольное и тарифное 

регулирование» по направлениям подготовки 38.04.02 «Менеджмент» и 40.04.01 

«Юриспруденция»; 

− программа подготовки магистров «Мультимедийные цифровые технологии в 

креативных индустриях» по направлениям подготовки 42.04.05 «Медиакоммуникации» и 

38.04.02 «Менеджмент»; 

− программа подготовки магистров «Стратегический менеджмент и маркетинг в 

гостиничном бизнесе (онлайн)» по направлениям подготовки 43.03.03 «Гостиничное дело» 

и 38.04.02 «Менеджмент». 

Вместе с этим разработаны и запущены новые образовательные программы высшего 

образования: «Бизнес-инноватика»; «Инвестиции и финансовый инжиниринг»; 

«Международный бизнес (на английском языке)»; «Управление финансами компании»; 

«Финансовая аналитика и управление компанией»; Международная торговля и бизнес»; 

«Производство и продвижение медиапроектов»; «Медиарынок: исследования и 

прогнозирование»; «Управление инновационными бизнес-системами»; «Экономика и 

бизнес в странах Ближнего Востока»; «Ведение бизнеса в странах БРИКС»; «Управление 

бизнесом (на английском языке)». 

Реализуются также такие актуальные для мировой и национальной повестки 

программы: «Технологии машинного обучения и инженерия данных» по направлению 

подготовки 02.03.03 «Математическое обеспечение и администрирование 

информационных систем»; «Интеллектуальный анализ данных и поддержка принятия 

решений» по направлению подготовки 01.03.02 «Прикладная математика и информатика». 

Завершается разработка программы бакалавриата «Прикладная математика и 

информатика» с привлечением членов-консорциумов – Институт системного 

программирования РАН, Институт прикладной математики им. М. В. Келдыша РАН1. 

Открытие программ в области критических, сквозных и перспективных технологий 

Московский государственный технический университет им. Н. Э. Баумана (МГТУ 

им. Н. Э. Баумана) разработал программу магистратуры «Перспективные биотехнологии и 

мягкая материя» (направление подготовки 19.04.01 «Биотехнология»). Программа 

разработана для формирования междисциплинарных компетенций и развития кадрового 

потенциала для проведения исследовательской работы по соответствующим 

направлениям подготовки. По направлению 18.04.01 «Химическая технология» 

разработана программа «Умные материалы и технологии их производства». Обе 

программы подготовлены в рамках реализации стратегического проекта BaumanDeepTech2.  

В рамках стратегического проекта «Университет для университетов» (Bauman U2U) 

разработаны программы магистратуры: «Электромобили» (создание электромобилей, их 

узлов, агрегатов и пр. с использованием систем управления жизненным циклом с оценкой 

углеродного следа на всех стадиях жизненного цикла); «Компрессорная и вакуумная 

техника»; «Синхротронные и нейтронные источники»; «Композиционные материалы с 

интеллектуальными свойствами для космического строительства и архитектуры»3.  

 
1 См.: Отчет о самообследовании Российского экономического университета имени Г. В. Плеханова (за 2023 год). URL: 

https://xn--p1ag3a.xn--p1ai/Sveden/document 
2 См.: Отчет о результатах самообследования МГТУ им. Н. Э. Баумана за 2022 год. URL: https://bmstu.ru/sveden/document  
3 Там же.  
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МГТУ им. Н. Э. Баумана также реализует новые образовательные программы в 

рамках проекта «Передовые инженерные школы». Особенностью является то, что 

программы подлежат обязательному согласованию с организациями-партнерами, а также 

программа интегрирована с научно-исследовательскими проектами. 

В Московском физико-техническом институте (национальный исследовательский 

университет) (МФТИ) в 2022/23 году было также открыто несколько новых 

образовательных программ: 

Бакалавриат 

✓ «Программная инженерия»; 

✓ «Искусственный интеллект в математическом и ИТ-образовании»; 

✓ «Анализ данных, экономика и финансы»; 

✓ «Биофизика и биоинформатика»; 

✓ «Природоподобные технологии, дизайн материалов и систем» и др. 

Магистратура 

✓ «Телекоммуникационные сети и системы»; 

✓ «Предпринимательство в сфере наукоемких технологий»; 

✓ «Управление цифровым продуктом»; 

✓ «Науки о данных» и др.1 

Балтийский федеральный университет им. И. Канта (БФУ им. И. Канта) открыл 

программы по изучению корейского языка (в планах – японский язык), также программу 

«Прикладная физика наукоемких производств», которая создана по заказу работодателей2.  

Летом 2023 года объявлено о лицензировании новых образовательных программ 

Крымским федеральным университетом им. В. И. Вернадского (КФУ им.  

В. И. Вернадского) в области биотехнологии. КФУ им. В. И. Вернадского начнет 

реализацию программ специалитета «Медицинская биохимия» и программы ординатуры 

«Физическая и реабилитационная медицина»3. 

Поскольку Самарский университет является участником не только ПСАЛ 

«Приоритет-2030», но и реализует программу «Передовые инженерные школы», появились 

новые образовательные программы4, по которым осуществлен прием и ведется обучение: 

✓ «Перспективные ракетно-космические комплексы» (бакалавриат, 24.03.01 

«Ракетные комплексы и космонавтика»); 

✓ «Проектирование электронно-вычислительных средств» (бакалавриат, 11.03.03 

«Конструирование и технология электронных средств»); 

✓ «Автоматизация и инновации в проектировании и производстве авиационной 

техники» (магистратура, 24.04.04 «Авиастроение»); 

✓ «Искусственный интеллект и большие данные в двигателестроении» 

(магистратура, 24.04.05 «Двигатели летательных аппаратов»). 

Санкт-Петербургский государственный морской технический университет 

(СПбГМТУ) реализовал прием на непрофильную для IT-сектора образовательную 

 
1 См.: Отчет Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ» о результатах самообследования  за 

2022 год. URL: https://mipt.ru/sveden/files/Otchet_samoobsledovaniya_2023_sayt(1).pdf  
2 См.: Возраст обновления: БФУ к 75-летию запускает новые программы и институты // РИА Новости. URL: 

https://na.ria.ru/20220516/fedorov-1788343098.html  
3 См.: В КФУ открыли  новые направления подготовки. URL: https://cfuv.ru/news/v-kfu-otkryli-novye-napravleniya-

podgotovki  
4 См.: Оригинальные учебные программы, новые образовательные пространства, научно-исследовательские проекты / 

Самарский национальный исследовательский университет имени академика С. П. Королева. URL: https://ssau.ru/news/21120-

originalnye-uchebnye-programmy-novye-obrazovatelnye-prostranstva-nauchno-issledovatelskie-proekty 
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программу «Цифровой инжиниринг в судостроении» (формируются междисциплинарные 

компетенции в области проектирования, строительства морской техники и цифровых 

технологий)1. 

В Российском университете транспорта (РУТ) разработаны образовательные 

программы бакалавриата и магистратуры по направлению подготовки «Аэронавигация», 

профиль «Организация и обеспечение автоматизации процессов обработки информации и 

управления на воздушном транспорте»2. Запланирована реализация программы 

бакалавриата по направлению 25.03.03 «Аэронавигация» («Организация бизнес-процессов 

на воздушном транспорте»). 

По причине расширения перечня профессиональных стандартов в Национальном 

исследовательском Московском государственном строительном университете» (НИУ 

МГСУ) открыты новые образовательные программы сообразно потребностям рынка труда 

(лицензированы новые направления подготовки в магистратуре)3:  

✓ 27.04.05 «Инноватика» («Управление инновационным развитием предприятий 

инвестиционно-строительной сферы»); 

✓ 27.04.02 «Управление качеством» («Система управления качеством в 

строительстве»); 

✓ 20.04.01 «Техносферная безопасность» («Пожарная и промышленная 

безопасность объектов строительства»). 

В Нижегородском государственном техническом университете им. Р. Е. Алексеева 

(НГТУ им. Р. Е. Алексеева) созданы образовательные программы магистратуры нового 

поколения4: «Квантовые технологии в инфокоммуникациях», «Корпоративное 

управление», «Искусственный интеллект в автоматизированных системах обработки 

информации и управления», и программы бакалавриата: «Цифровая аналитика», также 

программы по направлению «Электроэнергетика и электротехника». 

Иркутский национальный исследовательский технический университет5 получил 

лицензию на образовательную деятельность и открыл образовательные программы 

«Безопасность киберфизических систем» (магистратура по направлению 10.04.01 

«Информационная безопасность») и «Лингвистическое сопровождение бизнес-

коммуникаций / Linguistics and Business Communications» (бакалавриат по направлению 

45.03.02 «Лингвистика»). 

В планах КФУ им. В. И. Вернадского, помимо распространенных элементов 

совершенствования образовательной политики: цифровизации, построения 

индивидуальной образовательной траектории, значится реализация программ 

 
1 См.: Программа развития Санкт-Петербургского государственного морского технического университета на 2021–2030 годы 

в рамках реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» (версия № 4 от 19 апреля 

2022 года). URL: https://ds1.smtu.ru/files/doc_file/2022/10/28/11924.pdf?token_static=bfded9ff055172ca49c87e9e916de98d  
2 См.: Отчет о результатах самообследования Российского университета транспорта (МИИТ) за 2022 год. URL: 

https://www.miit.ru/sveden 
3 См.: Отчет Национального исследовательского Московского государственного строительного университета (НИУ 

МГСУ) о  самообследовании. URL: https://mgsu.ru/sveden/document/Otchet_Samoobsledovanie_2022.pdf  
4 См.: Отчет о результатах самообследования Нижегородского государственного технического университета им.  

Р. Е. Алексеева за 2022 год. URL: https://www.nntu.ru/sveden/document/  
5 См.: Отчет о результатах самообследования Иркутского национального исследовательского технического университета 

за  2022 год. URL: https://www.istu.edu/sveden/document 
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профессиональной переподготовки непрофильных специалистов для их обучения вопросам 

кибербезопасности, анализа данных, промышленного программирования и пр.1 

Реализация программ в области искусственного интеллекта 

Южный федеральный университет (ЮФУ) в 2021 году в числе лучших вузов 

страны победил в конкурсе Минобрнауки России на получение грантов на разработку 

образовательных программ бакалавриата и магистратуры по искусственному 

интеллекту, а также на повышение квалификации педагогических работников в сфере 

искусственного интеллекта. 

В 2022 году успешно проведен набор на разработанные ЮФУ в рамках гранта 

четыре магистерские программы по искусственному интеллекту: 

1. «Искусственный интеллект: математические модели и прикладные решения» по 

направлению подготовки 01.04.02 «Прикладная математика и информатика». 

2. «Прикладные системы искусственного интеллекта» по направлению подготовки 

09.04.01 «Информатика и вычислительная техника». 

3. «Технологии интеллектуальных автоматизированных систем» по направлению 

подготовки 09.04.01 «Информатика и вычислительная техника». 

4. «Машинное обучение и технологии больших данных» по направлению подготовки 

09.04.03 «Прикладная информатика». 

Для эффективной реализации магистерских программ сотрудниками ЮФУ 

реализованы программы повышения квалификации педагогических работников в сфере 

искусственного интеллекта: обучение прошли 126 преподавателей ЮФУ и вузов-

партнеров. 

В 2022 году в рамках исполнения условий гранта Минобрнауки России в ЮФУ 

разработана и утверждена образовательная программа бакалавриата «Технологии 

искусственного интеллекта» по направлению подготовки 09.03.01 «Информатика и 

вычислительная техника»2. 

В Финансовом университете при Правительстве Российской Федерации 

(Финуниверситет) продолжена реализация двух программ магистратуры по 

искусственному интеллекту: «Анализ больших данных и машинное обучение в экономике 

и финансах» (01.04.02 «Прикладная математика и информатика»), «Обработка больших 

данных и разработка интеллектуальных приложений» (09.04.03 «Прикладная 

информатика») и начата подготовка по программам магистратуры: «Интеллектуальный 

анализ текстов и сетевых структур», «Компьютерное зрение» и «Прикладное машинное 

обучение» (01.04.02 «Прикладная математика и информатика»). 

Развитие конвергентных образовательных программ 

При реализации современных образовательных практик под конвергентными 

образовательными программами подразумевается объединение исходно разнородных по 

направлениям подготовки и специальностям программ в единую программу и ее 

формирование на базе сходных признаков, исходящих из трансформации технологического 

уклада (например, «Менеджмент работы с искусственным интеллектом» и т. д.). 

 
1 См.: Программа развития Крымского федерального университета им. В. И. Вернадского на 2021–2030 годы в рамках 

реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://cfuv.ru/ob-universitete-

2/programma-prioritet-2030 
2 См.: Отчет о самообследовании Южного федерального университета за 2022 год. URL: https://sfedu.ru/docs/ufudoc/spec/ 

samoobsled_2022.pdf  
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В Московском государственном юридическом университете имени О. Е. Кутафина 

(МГЮА) апробированы инновационные образовательные программы: программа 

бакалавриата «Инновационная юриспруденция»; более двадцати инновационных 

магистерских программ: «Юрист в сфере науки и технологий», «Цифровое право  

(IT-LAW)», «Энергетическое право», «Медицинское право (биоправо)», «Спортивное 

право», «Интеллектуальные права и право новых технологий», «Master of International 

Business Law» и др. Совместно с РУДН реализуется программа «Правовое регулирование 

технологии блокчейн»1. 

Открытие новых программ совместно с организациями реального сектора экономики 

С осени 2023 года совместную образовательную программу на уровне бакалавриата 

запускают «Яндекс» и Московский авиационный институт (МАИ) по направлению 

подготовки 01.03.00 «Компьютерные науки и прикладная математика». Предполагается 

подготовка разработчиков и освоение студентами языков программирования (Python, C++), 

алгоритмов и методов работы с данными с использованием учебников от экспертов 

«Яндекса»2. 

Социальная ориентация образовательных программ 

РНИМУ им. Н. И. Пирогова планирует обратить образовательную политику на 

подготовку по направлению социальной работы. В вузе планируют обновление основных 

учебных программ и создание дополнительных с учетом наиболее успешных социальных, 

гуманитарных и волонтерских практик, лидирующих социально-ориентированных 

некоммерческих организаций страны, в том числе Всероссийского общественного 

движения «Волонтеры-медики» и российского Красного Креста3. 

 

Тренд 4. Междисциплинарная ориентация образовательных программ  

Анализ практик реализации образовательной политики в ведущих вузах показал 

тенденцию развития междисциплинарных исследований с последующей интеграцией их 

результатов в образовательную деятельность; развития проектного обучения в 

междисциплинарных проектных командах, а также разработку и внедрение в 

образовательный процесс междисциплинарных курсов как фактора эффективной 

организации образовательной траектории. 

Интеграция междисциплинарных исследований и образовательного процесса 

Например, запланированные к реализации междисциплинарные исследования 

Балтийского федерального университета им. И. Канта (БФУ им. И. Канта), обобщенные 

в проект «Головоломка», предполагают проведение биологических, информационных, 

биоинженерных, гуманитарных и культурологических исследований с последующей 

интеграцией в образовательные программы. Для реализации проекта выделены «ядерные» 

 
1 См.: Программа развития Московского государственного юридического университета имени О. Е. Кутафина на 2021–

2030 годы в рамках реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: 

https://www.msal.ru/content/prioritet-2030/  
2 См.: МАИ и Яндекс запускают совместную образовательную программу / Московский авиационный институт. URL: 

https://mai.ru/press/news/detail.php?ID=176004&referer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F  
3 См.: Программа развития Российского национального исследовательского медицинского университета имени  

Н. И. Пирогова на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического академического лидерства 

«Приоритет-2030». URL: https://rsmu.ru/fileadmin/templates/DOC/Local_Acts_Education/Programma_razvitija_RNIMU.pdf  
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направления: нейробиология, нейромедицина, геномика, философия, клиническая 

психология и образовательные технологии1, которые должны обеспечить лидерство вуза и 

объединить науку и образование. При этом задачи научно-образовательного проекта вуза 

соотнесены с целями федеральной научно-технической программы «Мозг-мышление-

интеллект» 2. Обобщенная схема проекта представлена на рис. 22. 

 
Рисунок 22 – Когнитивное ядро («Ядро будущего») развития БФУ им. И. Канта 

 

Реализация проекта предполагает комплексную трансформацию образовательной 

политики вуза и обеспечение перехода от компетентного подхода к обучению к 

проектному. 

Планы по развитию междисциплинарных областей подготовки активно реализует 

Московский государственный институт международных отношений (университет) 

Министерства иностранных дел Российской Федерации (МГИМО)3. Крепкая база 

социально-гуманитарных и политических наук позволяет обеспечить образовательное 

сотрудничество с исследовательскими институтами, технологическими вузами и 

партнерами МГИМО для изучения отраслевой специфики (цифровая экономика, экология, 

энергетика и др.).  

Проектное обучение в междисциплинарных проектных командах 

Московский политехнический университет (Московский Политех) использует 

междисциплинарный подход к организации проектного обучения студентов: проектные 

команды формируются из обучающихся творческой и технической направленностей4. 

В Российском химико-технологическом университете имени Д. И. Менделеева 

(РХТУ им. Д. И. Менделеева) в систему образовательной политики включена практика 

 
1 См.: COGNI / Балтийский федеральный университет им. И. Канта. URL: https://kantiana.ru/science/cogni/ 
2 См.: Программа развития БФУ им. И. Канта на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://kantiana.ru/upload/medialibrary/795/sovu 

923n9v4d9et1jdi5ez2jl3qow03z/Programma-razvitiya-universiteta-na-2021_2030.pdf  
3 См.: Программа развития МГИМО 2021–2030 в рамках программы стратегического академического лидерства 

«Приоритет-2030». URL: https://2030.mgimo.ru/docs  
4 См.: Программа развития Московского Политеха на 2021–2030 годы. URL: https://mospolytech.ru/ob-universitete/ 

strategiya/ 
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формирования проектных междисциплинарных команд. Реализация подобных планов 

определена через смешивание занятых в реальных проектах студентов, реализующих 

разные виды деятельности и обучающихся по различным направлениям подготовки. 

Предполагается, что подобная организация образования позволит быстро встраиваться в 

проектные команды в практической деятельности (рис. 23)1. 

 
Рисунок 23 – Пример междисциплинарной (смешанной) работы студентов 

Междисциплинарные курсы как фактор эффективной организации образовательной 

траектории 

Междисциплинарные курсы Российского университета дружбы народов им. 

Патриса Лумумбы (РУДН) позволяют обучающимся самостоятельно конструировать 

образовательную программу (не распространяется на обучающихся по медицинским 

специальностям). Каждый студент обязан пройти обучение не менее чем по одному 

междисциплинарному курсу. Для этого в общей сетке расписания утверждается единое 

время проведения занятий по междисциплинарным курсам. В 2022 году наиболее 

популярными курсами были: 

✓ «Реклама и PR в современном мире»; 

✓ «Искусство предпринимательства»; 

✓ «Фриланс: сам себе руководитель – работа будущего»; 

✓ «Основы писательского искусства»; 

✓ «Организация предпринимательской деятельности»; 

✓ «Феминизм: история, концепция, развитие»; 

✓ «Деловые коммуникации»; 

✓ «Финансовые основы организации личного и семейного бизнеса» и др.2 

 

Тренд 5. Реализация сетевых образовательных программ в целях 

междисциплинарной подготовки 

Необходимость осуществления междисциплинарной подготовки стимулирует 

организацию образовательных программ в сетевой форме, при этом происходит 

использование наиболее сильных сторон организаций, участвующих в реализации 

образовательных программ. 

Развитие экономики требует тесной кооперации науки, образования и организаций 

реального сектора экономики.  

Изученный опыт взаимодействия вузов между собой, а также с индустриальными 

партнерами и научными организациями позволяет сформировать обобщенную схему 

 
1 См.: Самообследование 2022 г. Программа развития РХТУ им. Д. И. Менделеева на 2021–2030 годы в рамках реализации 

программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://www.muctr.ru/sveden/document/ 
2 См.: Отчет о результатах самообследования Российского университета дружбы народов за 2022 год. URL: https:// 

www.rudn.ru/sveden/document/#anchor_reportEduDocLink  
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возможных вариантов взаимодействия участников образовательной деятельности с целью 

организации сетевых (совместных) образовательных программ (рис. 24).  

При этом сетевые образовательные программы не являются самоцелью, а 

формируются в рамках совместных научно-исследовательских проектов. 

 
Рисунок 24 – Общая схема моделей сетевого образовательного взаимодействия 

 

Наиболее продвинутой формой организации сетевого взаимодействия (третья 

модель, см. рис. 24) являются интеграция первой и второй моделей и осуществление 

реализации совместных программ с участием вузов, научных организаций и 

индустриальных партнеров. Причем в реализации программы могут участвовать несколько 

вузов, научных организаций и организаций реального сектора экономики – участников 

формируемых объединений объектов научно-технической деятельности (например, НОЦ 

МУ и НЦМУ) ввиду их объединения по тематикам для решения фундаментальных и 

прикладных задач. Поэтому сетевые образовательные программы в целях 

междисциплинарной подготовки реализуются в рамках развития межвузовского 

взаимодействия для повышения эффективности использования ключевых компетенций 

вуза, развития многосторонней межвузовской кооперации для сетевого взаимодействия, а 

также взаимодействия вузов с научными организациями и реальным сектором экономики. 

Развитие межвузовского взаимодействия для повышения эффективности 

использования ключевых компетенций вуза 

Например, Санкт-Петербургский государственный морской технический 

университет (СПбГМТУ) во взаимодействии с Уфимским государственным авиационным 

техническим университетом (базовая организация) реализовал сетевую образовательную 

программу по направлению подготовки 15.04.01 «Машиностроение». К 2030 году 

планируется сетевая кооперация с Калининградским государственным техническим 

университетом, Северным (Арктическим) федеральным университетом им.  

М. В. Ломоносова и другими партнерами по направлениям «Машиностроение», 

«Техносферная безопасность» и «Кораблестроение», «Океанотехника и системотехника 

объектов морской инфраструктуры»1. 

 
1 См.: Программа развития СПбГМТУ на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030» (версия № 4 от 19 апреля 2022 года). URL: https://ds1.smtu.ru/files/ 

doc_file/2022/10/28/11924.pdf?token_static=bfded9ff055172ca49c87e9e916de98d  
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Недостаток кадрового обеспечения и заинтересованность работодателей в 

подготовке кадров в соответствии с потребностями предприятий в регионах России 

стимулирует создание различных форм образовательного взаимодействия образовательных 

организаций и организаций реального сектора экономики.  

В качестве примера можно привести обновленные формы сотрудничества 

Московского политехнического университета (Московского Политеха) и колледжа 

«Энергия». В рамках сотрудничества предполагается синхронизация совместных 

образовательных программ и обеспечение возможности продолжения обучения в 

Московском Политехе выпускников колледжа, создание сквозных программ ускоренного 

обучения1. 

В Севастопольском государственном университете (СевГУ) заключены договоры 

о сетевой форме реализации образовательных программ с НИУ «Высшая школа 

экономики», Санкт-Петербургским политехническим университетом Петра Великого, 

Балтийским федеральным университетом им. И. Канта, Дальневосточным федеральным 

университетом, Национальным исследовательским ядерным университетом «МИФИ»2. 

В Санкт-Петербургском государственном электротехническом университете 

«ЛЭТИ» им. В. И. Ульянова (Ленина) (СПбГЭТУ «ЛЭТИ») совместно с Пермским 

национальным исследовательским политехническим университетом и Казанским 

национальным исследовательским техническим университетом организована сетевая 

магистратура (с применением дистанционных образовательных технологий)3.  

Национальный исследовательский Московский государственный строительный 

университет» (НИУ МГСУ) для обеспечения академической мобильности и 

индивидуализации образования реализует сетевые программы бакалавриата c 

Новосибирским государственным архитектурно-строительным университетом (Сибстрин) 

по направлениям «Архитектура» и «Строительство», с Томским государственным 

архитектурно-строительным университетом: бакалавриат по направлению 

«Строительство» и специалитет по направлению «Наземные транспортно-технологические 

средства, специализация» и т. д.4 

Взаимодействие вузов с научными организациями и реальным сектором экономики 

В сентябре 2023 года Российский университет транспорта, Высшая школа 

экономики и АО «Авиакомпания «Аврора» заключили соглашение о сотрудничестве в 

области подготовки кадров для авиационной отрасли страны5. Заявленные планы 

сотрудничества – реализация подготовки в области экономики и финансов – в 2023 году 

были апробированы в бакалавриате по направлению подготовки «Аэронавигация». 

 
1 См.: Ускоренное обучение профессии внедряют в реутовском колледже «Энергия» // Новости Реутова. URL: 

https://reutov-24.ru/yskorennoe-obychenie-professii-vnedriaut-v-reytovskom-kolledje-energiia/ 
2 См.: Ежегодный отчет о результатах реализации программы развития Севастопольского государственного университета 

в рамках реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» в 2021 году. URL: 

https://www.sevsu.ru/priority-2030/%D0%9E%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82%202021%20%D1%81%20%D0%BF% 

D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%D0%BC%D0%B8%20%D0%B2%20

%D0%BF%D0%B4%D1%84.pdf  
3 См.: Стратегическая программа развития Санкт-Петербургского государственного электротехнического университета 

«ЛЭТИ» им. В. И. Ульянова (Ленина). URL: https://etu.ru/ru/prioritet-2030/programma-prioritet-2030  
4 Отчет Национального исследовательского Московского государственного строительного университета (НИУ МГСУ) о 

самообследовании. URL: https://mgsu.ru/sveden/document/Otchet_Samoobsledovanie_2022.pdf  
5 См.: Российский университет транспорта, Высшая школа экономики и авиакомпания «Аврора» договорились о 

сотрудничестве // Aviation Explorer. URL: https://www.aex.ru/news/2023/9/13/261945/  

https://www.aex.ru/news/2023/9/13/261945/
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В Дальневосточном федеральном университете (ДВФУ) с 2022 года подготовлены 

для реализации программы1: 

− «Морские экологические исследования» (05.04.06 «Экология и 

природопользование», совместно с ННЦМБ ДВО РАН); 

− «Использование синхротронного излучения» (03.04.02 «Физика», 22.04.01 

«Материаловедение и технологии материалов», совместно с НИЯУ МИФИ; МГТУ им.  

Н. Э. Баумана, НИ НИЦ «Курчатовский институт»); 

− «Аналитика цифрового следа» (09.03.02 «Информационные системы и 

технологии»). 

Совместно с Московским государственным университетом имени М. В. Ломоносова 

(МГУ имени М. В. Ломоносова) Московский государственный институт международных 

отношений (университет) Министерства иностранных дел Российской Федерации 

(МГИМО) реализует сетевую программу магистратуры по направлению 41.04.04 «Russian 

Policies Studies» («Российские политические исследования»)2.  

Также МГИМО реализует программы магистратуры «Спортивный менеджмент» и 

«Спортивная дипломатия» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» в сетевой форме с 

Российским государственным университетом физической культуры, спорта, молодежи и 

туризма, а также с Российским международным олимпийским университетом. 

В Самарском национальном исследовательском университете имени академика  

С. П. Королева (Самарский университет) реализованы следующие сетевые программы3: 

− «Космические летательные аппараты и разгонные блоки» (24.05.01 

«Проектирование, производство и эксплуатация ракет и ракетно-космических 

комплексов») совместно с Амурским государственным университетом в интересах 

космодрома «Восточный» (практико-ориентированная); 

− «Энергоэффективность и энергообеспечение на промышленном предприятии» 

(13.03.03 «Энергетическое машиностроение») совместно с ПАО «ОДК-Кузнецов»; 

− «Управление персоналом организации» (38.03.01 «Управление персоналом») 

совместно с МИРЭА – Российский технологический университет и др. 

Сибирский государственный медицинский университет (СибГМУ) развивает 

сетевое взаимодействие по междисциплинарным программам для высокотехнологичных 

предприятий. В партнерстве реализуются программы «Физические методы и 

информационные технологии в биомедицине», «Инновации и общество: наука, техника, 

медицина». Совместно с Национальным исследовательским Томским политехническим 

университетом – «Медицинские информационные системы и телемедицина», 

«Биомедицинская инженерия», «Biomedical Sciences and Engineering», «Nuclear Science and 

Technology», «Ядерная медицина», «Анализ и контроль в химических и фармацевтических 

производствах»4. 

Московский государственный технический университет им. Н. Э. Баумана (МГТУ 

им. Н. Э. Баумана) в сотрудничестве с IT-индустрией (компания VK) организовал 

 
1 См.: Отчет о самообследовании Дальневосточного федерального университета за 2022 год. URL: https://www.dvfu.ru/ 

sveden/document/  
2 См.: Отчет о самообследовании МГИМО за 2022 год. URL: https://mgimo.ru/sveden/document/?utm_source=google.com&utm_ 

medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com  
3 См.: Отчет о результатах самообследования Самарского национального исследовательского университета имени 

академика С. П. Королева. 20 апреля 2022 года. URL: https://ssau.ru/docs/sveden/document/Otchet_o_resultatah_ 

samoobsledovaniya_20042022.pdf 
4 См.: Программа развития СибГМУ. URL: https://priority2030.ru/analytics/dvhrkl3hhp/program#item_7  
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образовательный центр (НОЦ «Технопарк информационных технологий)1. Центр работает 

над подготовкой специалистов в области веб-разработки по дополнительным 

образовательным программам. Особенностью деятельности центра является синтез 

теоретических знаний и практических задач, разработанных индивидуально для каждого 

курса, при этом 70% содержания программы составляет практика. Основная аудитория –  

2–4-й курсы бакалавриата и 1–2-й курсы магистратуры; изучаются веб-разработка и 

машинное обучение, мобильная разработка. Активно реализуется современная тенденция 

организации проектной работы в группах по бизнес-задачам представителей VK. 

Развитие многосторонней межвузовской кооперации для сетевого взаимодействия 

Развивается и межвузовская кооперация в области сетевого образовательного 

взаимодействия. Так, с 2022 года сетевое взаимодействие между вузами реализуется 

также в виде специализированной программы академической мобильности «ДВИЖ» в 

рамках соглашения об академической мобильности между НИЯУ МИФИ, ВАВТ 

Минэкономразвития России, РАНХиГС, РУДН им. П. Лумумбы и ИТМО2. 

В Национальном исследовательском Нижегородском государственном 

университете им. Н. И. Лобачевского (ННГУ) предлагают сформировать национальную 

систему сетевых образовательных программ и развитие онлайн-образования через 

использование накопленного опыта сетевого взаимодействия и ресурсов онлайн-обучения 

для повышения доступности образовательных продуктов ННГУ на базе вузов России, а 

также институтов РАН и корпоративных университетов, госкорпораций3.  

При подготовке сведений об имеющемся в вузах Российской Федерации опыте 

организации реализации сетевых образовательных программ вузы распределены по 

моделям реализации подобных программ следующим образом:  

✓ модели интеграции (сетевые программы, совместно разрабатываемые и 

утверждаемые двумя и более организациями, осуществляющими образовательную 

деятельность); 

✓ ресурсная модель (сетевые программы, реализуемые организациями, 

осуществляющими образовательную деятельность, с использованием ресурсной базы иных 

организаций). 

 

Тренд 6. Развитие практической подготовки и практико-ориентированное обучение 

Совершенствование практической подготовки и усиление практико-

ориентированного обучения выражается проводимыми вузами мероприятиями по 

созданию специализированных кафедр и центров для организации практической 

подготовки, а также организации выездных экспедиций для проведения 

социогуманитарных исследований в регионах Российской Федерации. 

  

 
1 См.: Отчет о результатах самообследования за 2022 год МГТУ им. Н. Э. Баумана. URL: https://bmstu.ru/sveden/document  
2 См.: Отчет Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ» о результатах самообследования  

за 2022 год. URL: https://mephi.ru/content/public/uploads/files/education/docs/Samoobsled/otchet_o_samoobsledovanii_ 

niyau_mifi_za_2022_g.pdf 
3 См.: Программа развития Национального исследовательского Нижегородского государственного университета им.  

Н. И. Лобачевского на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического академического лидерства 

Приоритет-2030». URL: http://www.unn.ru/pages/nniu/documents/program_2021-2030_090623.pdf  
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Создание специализированных кафедр и центров для организации практической 

подготовки 

Примечателен опыт Белгородского государственного национального 

исследовательского университета (НИУ «БелГУ»)1. Планирование и организация 

практической подготовки осуществляется по результатам анализа опыта, полученного в 

предыдущие годы реализации образовательной программы. Большое внимание 

университет уделяет поддержанию стабильных отношений с организациями, 

предоставляющими базы практик, с учетом существующих потребностей региона в 

квалифицированных кадрах различных уровней образования. Предусмотрено также 

прохождение практики и в структурных подразделениях НИУ «БелГУ». Налажено 

взаимодействие и с базами практик других регионов Российской Федерации в соответствии 

с требованиями профиля программы и ее особенностей (например, образовательная 

программ «Маркшейдерское дело»). В вузе организованы отдельные кафедры для 

организации практической подготовки и выполнения соответствующих научных 

исследований.  

Для поддержки проектной деятельности и практико-ориентированной подготовки в 

Национальном исследовательском ядерном университете «МИФИ» (НИЯУ МИФИ) 

продолжено развитие «Центра инженерного творчества и проектной работы 

студентов» (ЦИТ). С 2022 года ЦИТ НИЯУ МИФИ – это федеральная инновационная 

площадка по направлению «Проектная практика как ключевой фактор индивидуализации в 

инженерном образовании»2. 

Организация выездных экспедиций для проведения социогуманитарных исследований  

в регионах Российской Федерации 

Практико-ориентированное обучение и проектная деятельность обучающихся 

Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» (НИУ 

ВШЭ) организованы в виде студенческих экспедиций. Данные экспедиции предполагают 

выезд группы обучающихся в регионы Российской Федерации для исследования аспектов 

жизнедеятельности различных регионов. Для практической подготовки студентов в вузе 

введены позиции учебных ассистентов (помощь преподавателям в проведении занятий и 

консультировании студентов), учебных консультантов (помощь студентам с ОВЗ), 

стажеров-исследователей, а также научных ассистентов (помощь преподавателям в 

исследовательской деятельности)3.  

 

Тренд 7. Непрерывное взаимодействие с работодателями и партнерами 

Основные тренды взаимодействия с работодателями и партнерами заключаются в их 

привлечении к проектированию образовательных программ, проведению периодических 

исследований потребностей работодателей для внесения корректировок в учебные планы; 

формировании перечня тематик выпускных квалификационных работ с ориентацией на 

 
1 См.: Отчет о самообследовании Белгородского государственного национального исследовательского университета за 

2023 год. URL: https://bsuedu.ru/bsu/info/officialdocs/sections.php?ID=174#sect5 
2 См.: Отчет Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ» о результатах самообследования  

за 2022 год. URL: https://mephi.ru/content/public/uploads/files/education/docs/Samoobsled/otchet_o_samoobsledovanii_ 

niyau_mifi_za_2022_g.pdf 
3 См.: Отчет о результатах самообследования НИУ ВШЭ за 2022 год. URL: https://www.hse.ru/sveden/document 
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запросы работодателей и партнеров, а также во взаимодействии с партнерами в интересах 

развития региона и отрасли. 

Привлечение работодателей и партнеров к проектированию образовательных 

программ 

Примером непрерывного взаимодействия с работодателями может служить опыт 

Белгородского государственного национального исследовательского университета (НИУ 

«БелГУ»). Образовательные программы вуза не только согласовываются с работодателями: 

организации-работодатели непосредственно участвуют в дидактическом проектировании 

учебных дисциплин1. Однако взаимодействие с работодателями не ограничивается 

согласованием образовательных программ. Необходимость закрепления молодежи в 

регионе встречает вузовский ответ – создание системы индивидуального карьерного 

сопровождения выпускников с использованием цифровой карьерной среды на платформе 

«Факультетус».  

Периодические исследования потребностей работодателей для коррекции учебных 

планов 

В Дальневосточном федеральном университете (ДВФУ) с 2020 года открываются 

новые программы, которые ориентированы на интересы работодателей: ПАО  

«НК «Роснефть», ПАО «Сбербанк», АО «Авиакомпания «Аврора», ПАО «СИБУР 

Холдинг», АО «НИПИГАЗ»2. Помимо разработки образовательных программ развивается 

практика заключения ученических договоров с работодателями. Систематизация процесса 

организации практик и стажировок в высокотехнологичных компаниях позволяет открыть 

для обучающихся возможности бесшовного трудоустройства (компании-партнеры: 

«Транснефть», «Ронда», DNS, FESCO, «Вертолеты России» и др.). 

Также ДВФУ прикладывает большие усилия к формированию, поддержанию и 

укреплению партнерского взаимодействия, в том числе в рамках научных и научно-

образовательных центров мирового уровня. Партнерское взаимодействие с вузами 

приводит в том числе к использованию ресурсной базы, образовательных курсов партнеров 

для достижения максимальной эффективности конечного образовательного продукта. 

Московский политехнический университет (Московский Политех) заявляет о 

проведении периодических исследований потребностей работодателей в тех или иных 

трудовых ресурсах, а также осуществляет взаимодействие с работодателями для 

своевременной коррекции учебных планов3. 

Развитие взаимодействия вузов с индустриальными партнерами и организациями 

реального сектора экономики требует трансформации архитектуры учебных планов и 

образовательных программ и ориентации на построение гибкой, индивидуальной 

траектории обучения ввиду специфики потребностей потенциальных работодателей.  

  

 
1 См.: Отчет о самообследовании Белгородского государственного национального исследовательского университета 

за 2022 год. URL: https://bsuedu.ru/bsu/info/officialdocs/sections.php?ID=174#sect5  
2 См.: Программа развития ДВФУ на 2021–2030 годы в рамках программы «Приоритет-2030» (с изменениями 2023 года). 

URL: https://2030.dvfu.ru/  
3 См.: Программа развития Московского Политеха на 2021–2030 годы. URL: https://mospolytech.ru/ob-universitete/ 

strategiya/  
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Формирование перечня тематик выпускных квалификационных работ с ориентацией 

на запросы работодателей и партнеров 

РАНХиГС через сеть академических региональных центров карьеры реализует с 

заинтересованными работодателями и, безусловно, органами власти, проекты «Соавторы» 

и «Акселератор лучших». Проект «Соавторы» заключается в формировании ежегодных 

перечней приоритетных тематик исследований и тематик ВКР по программам 

магистратуры, специалитета и аспирантуры, заключении договоров о целевом обучении для 

студентов, отобранных на этапе преддипломной практики. Проект «Акселератор 

лучших» состоит в проведении конкурса на право заключения договора о целевом обучении 

с ведущими работодателями1. 

Развитие взаимодействия с работодателями и партнерами реализуется и через 

механизм выполнения выпускных квалификационных работ обучающихся под 

соответствующий заказ организации реального сектора экономики, что можно подтвердить 

примером Новосибирского государственного технического университета (НГТУ)2. 

Привлекают внимание и планы Российского университета дружбы народов им. 

Патриса Лумумбы (РУДН) по взаимодействию с работодателями. Вуз планирует не только 

внедрить проектный подход во всех образовательных программах, но и расширить 

практику защиты коллективных дипломных проектов, в том числе по заказу предприятий 

и в рамках междисциплинарных команд3. 

Взаимодействие с партнерами в интересах развития региона и отрасли 

В Сибирском федеральном университете (СФУ) взаимодействие с внешними 

партнерами – организациями реального сектора экономики – происходит в интересах 

экономики региона. Реализуемые программы представлены на рис. 254. 

 
Рисунок 25 – Образовательные проекты, реализуемые СФУ в партнерстве 

 

Наряду с традиционными мероприятиями по взаимодействию с работодателями в 

Московском государственном институте международных отношений (университет) 

Министерства иностранных дел Российской Федерации (МГИМО) действует программа 

дополнительных мер по закреплению молодых специалистов в регионах России. Программа 

предполагает проведение ежегодных встреч глав постоянных представительств субъектов 

 
1 См.: Программа развития РАНХиГС до 2030 года («Приоритет-2030»). URL: https://www.ranepa.ru/ob-akademii/prioritet-

2030/ 
2 См.: Ежегодный отчет о результатах реализации программы развития Новосибирского государственного технического 

университета в рамках реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» в 2022 году. 

URL: https://www.nstu.ru/university/info/document  
3 См.: Программа развития Российского университета дружбы народов им. П. Лумумбы на 2021–2030 годы в рамках 

реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://www.rudn.ru/prioritet-

2030?ysclid=lnojtz2ruj492946546 
4 См.: Международная инициатива CDIO в СФУ / Сибирский федеральный университет. URL: https://edu.sfu-kras.ru/ 

engineering/cdio  
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Российской Федерации со студентами МГИМО для информирования будущих 

выпускников о перспективах практики и трудоустройства в регионах России. Работа 

ведется с представителями Карачаево-Черкесской Республики, Кабардино-Балкарии, 

Республики Башкортостан, Республики Татарстан, Самарской, Смоленской и Ярославской 

областей, Краснодарского края и Забайкальского края. 

Представляют интерес практики МГИМО по реализации ориентированного на 

последующую работу в системе Министерства иностранных дел Российской Федерации 

(МИД Российской Федерации) «Дипломатического модуля» для обучающихся первого 

курса магистратуры. К проведению занятий привлечены ведущие сотрудники МИД 

Российской Федерации (заместители министра и директоры департаментов). Отдельный 

интерес обучающихся вызывает конкурс научно-исследовательских работ на актуальные 

внешнеполитические темы, который организован в рамках курса.  

Также в МГИМО для лучших студентов магистратуры организуется курс 

«Публичная дипломатия» с участием деятелей политики, культуры, науки, спорта, 

здравоохранения, представителей СМИ и других экспертов, принимающих участие в 

разработке и реализации стратегии публичной дипломатии Российской Федерации1. Для 

участия в курсе отбираются лучшие обучающиеся по программам магистратуры, 

организуется конкурс на лучшие студенческие проекты. 

Оба курса направлены не только на предоставление студентам карьерных 

возможностей, но и обеспечение мотивации к трудоустройству выпускников в интересах 

Российской Федерации. 

 

Тренд 8. Цифровизация образования и цифровая трансформация образовательного 

процесса 

Цифровизация образования и цифровая трансформация образовательного процесса 

является одним из значимых трендов в деятельности отечественных вузов. Цифровизация 

образования в вузе позволяет: 

✓ повысить доступность образования (цифровые двойники дисциплин и модулей, 

круглосуточный доступ к образовательным программам и материалам курса и пр.); 

✓ обеспечить эффективность организации образовательного процесса и системы 

управления (электронный документооборот, сопровождение проведения аттестации и т. д.); 

✓ открыть доступ вузу на рынки EdTech (реализация дистанционных 

образовательных программ и увеличение возможностей для сетевого взаимодействия). 

Основными проявлениями данного тренда являются: использование цифровых 

решений для поддержки инноваций в образовательном процессе; внедрение 

информационных систем для комплексного сопровождения образовательного процесса и 

новых цифровых решений для реализации образовательных программ в дистанционной 

форме; создание новых виртуальных лабораторий; создание цифровой инфраструктуры для 

практической подготовки обучающихся с участием индустриальных партнеров; фиксация 

цифрового следа обучающихся. В целом цифровые решения вуза ориентируются на 

потребности работодателя. 

 
1 См.: Отчет о самообследовании МГИМО за 2022 год. URL: https://mgimo.ru/sveden/document/?utm_source=google. 

com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com  
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Использование цифровых решений для поддержки инноваций в образовательном 

процессе  

В Самарском национальном исследовательском университете имени академика  

С. П. Королева (Самарский университет) формируется информационная система 

сопровождения индивидуальных образовательных траекторий (ИОТ). С помощью данной 

системы обучающиеся смогут выбирать дисциплины и модули для формирования 

индивидуальной траектории обучения1. 

В подкрепление проектной работы Иркутский национальный исследовательский 

технический университет (ИРНИТУ)2 организовал цифровой инструмент для 

сопровождения проектной деятельности, интегрированный с информационными 

системами университета, – «Ярмарку проектов». Сервис предлагает обучающимся выбор 

проектов от индустриальных партнеров, исследовательских коллективов и иных 

подразделений университета. 

Национальный исследовательский технологический университет «МИСиС» 

(МИСиС) внедрил автоматизированный сервис по созданию многотрековых 

образовательных программ. При этом каждая образовательная траектория описана с 

помощью восьми критериев, которые помогают студентам и абитуриентам в 

профессиональной навигации. Контроль качества документов по основным 

образовательным программам и формирование отчетности осуществляются с применением 

технологии RPA (программные роботы)3. 

Развитие образовательной политики Московского авиационного института (МАИ) 

предполагает проектное обучение, адаптивное обучение на основе искусственного 

интеллекта, использование VR/AR-технологий, чат-ботов (для взаимодействия со 

студентом и получения обратной связи), а также использование роботизированных 

комплексов для выполнения практических и лабораторных работ, в том числе 

дистанционно4. 

Внедрение информационных систем для комплексного сопровождения 

образовательного процесса 

Цифровизация образовательного процесса в Московском государственном 

техническом университете им. Н. Э. Баумана (МГТУ им. Н. Э. Баумана) связана с 

функционированием интегрированной информационной системы «Электронный 

университет». В системе хранится более 20 тыс. программ дисциплин и практик, 

соответствующих фондов оценочных средств5. Система содержит сведения и об 

успеваемости обучающихся, позволяет оптимизировать нагрузку преподавателей и 

студентов и имеет прямые связи с личными кабинетами обучающихся. Программа также 

позволяет осуществить расчет учебной нагрузки (раздельно бюджет, внебюджет, 

иностранный контингент). В автоматическом режиме происходит подготовка данных для 

составления расписания. 

 
1 См.: Программа развития Самарского университета на 2021–2030 годы. URL: https://ssau.ru/info/dev/prioritet_2030  
2 См.: Отчет о результатах самообследования ИРНИТУ в 2022 году. URL: https://www.istu.edu/sveden/document 
3 См.: Отчет о самообследовании Национального исследовательского технологического университета «МИСиС» за 2022 год. 

URL: https://misis.ru/sveden/document/  
4 См.: Программа развития МАИ в рамках программы «Приоритет-2030» на 2021–2030 годы в рамках реализации программы 

стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: https://mai.ru/common/program/2030/?referer= 

https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F 
5 См.: Отчет о результатах самообследования за 2022 год МГТУ  им. Н. Э. Баумана. URL: https://bmstu.ru/sveden/document  
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Например, при организации цифровой трансформации образовательного процесса 

Балтийского федерального университета им. И. Канта (БФУ им. И. Канта) был выделен 

ряд направлений работ (рис. 26)1. 

Для выполнения запланированных работ были проведены: мероприятия, 

направленные на получение обратной связи от структурных подразделений, более 

детальное изучение базовых процессов университета, проверка имеющейся 

инфраструктуры и программного обеспечения и их состояния2.  

Указанные мероприятия, анализ результатов получения обратной связи 

способствовали более подробному пониманию элементов образовательной среды и 

операционных процессов, которые необходимо подвергнуть цифровизации для повышения 

их эффективности. 

Результаты предварительного анализа и проведенные работы позволили внедрить 

единую систему (платформу) организации учебного процесса.  

 

 
 

Рисунок 26 – Направления цифровой трансформации образовательного процесса  

БФУ им. И. Канта 

 

Кроме функционала по цифровому сопровождению учебных занятий платформа 

позволяет сократить сроки внесения изменений в электронное расписание, обеспечить 

функционирование системы обратной связи со студентами и преподавателями для 

решения оперативных вопросов по образовательному процессу. Стоит особо отметить, что 

 
1 См.: Тышецкая А. Ю., Кузьмин П. В., Яровенко К. В., Калачикова О. Н.  Цифровизация образовательной и 

управленческой деятельности университета для обеспечения качества образования : методические рекомендации / 

Балтийский федеральный университет им. И. Канта. Томск : Томский государственный университет, 2021. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48115432 
2 Там же. 
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внедренная в БФУ им. И. Канта платформа позволяет в автоматическом режиме проводить 

опросы, проводить мониторинг учебного процесса и содержит элементы учебной 

аналитики.  

В Дальневосточном федеральном университете (ДВФУ) запланирован переход от 

цифровой трансформации процессов к управлению университетом на основе данных1. 

Становится очевидным, что цифровая трансформация не обходит стороной ни одну 

организацию, осуществляющую образовательную деятельность. Включение в 

образовательные программы и переподготовка в сфере информационных технологий 

(программирование R, Python, анализ данных SQL и др.) уже включены в образовательные 

программы многих вузов. 

В Московском физико-техническом институте (национальный исследовательский 

университет) (МФТИ) для объединения нескольких центров по развитию цифровых 

образовательных сервисов и онлайн-образования организован центр «Пуск».  

По результатам организации центра произведена агрегация экспертизы внутри вуза, 

перестройка операционных процессов и централизация ряда внутривузовских функций для 

функционирования единого центра компетенций по цифровому обучению, 

дополнительному образованию и образовательному дизайну. Предполагается в 

сотрудничестве с EdTech-компаниями, индустриальными партнерами и с использованием 

ресурсов центра развивать программы магистратуры в дистанционном формате2. 

В Российском экономическом университете имени Г. В. Плеханова (РЭУ им.  

Г. В. Плеханова) обучение осуществляется в том числе с использованием дистанционных 

технологий на образовательной платформе (URL: https://study.rea.ru/). Образовательный 

контент программ магистратуры в виде онлайн-курсов, состоящих из видеолекций, заданий 

для практических работ, тестов и дополнительных материалов, доступен обучающимся на 

протяжении всего срока обучения. На образовательной платформе осуществляется также 

консультирование обучающихся преподавателями РЭУ им. Г. В. Плеханова в соответствии 

с расписанием3. 

Разработка новых цифровых решений для реализации образовательных программ  

в дистанционной форме 

Сибирский федеральный университет (СФУ) в 2022 году представил новую 

образовательную политику, проведение которой включает проекты: развитие академии 

вендоров, передовых инженерных школ, модернизация программ ДПО и 

совершенствование платформы для обеспечения функционирования дистанционных 

образовательных технологий «e-Сибирь». Планами предусмотрено и построение 

гибридной системы управления образовательными программами, для чего предполагается 

разработка критериев оценки программ, а также автоматизация модели управления4.  

В настоящее время в СФУ в рамках реализации мероприятий по улучшению системы 

 
1 См.: Программа развития ДВФУ на 2021–2030 годы в рамках программы «Приоритет-2030» (с изменениями 2023 года). 

URL: https://2030.dvfu.ru/ 
2 См.: Отчет о самообследовании Московского физико-технического института за 2023 год. URL: https://mipt.ru/ 

sveden/files/Otchet_samoobsledovaniya_2023_sayt(1).pdf  
3 См.: Отчет о результатах самообследования РЭУ им. Г. В. Плеханова за 2023 год. URL: https://xn--p1ag3a.xn--p1ai/Sveden/ 

document 
4 См.: В СФУ представили новую образовательную политику / Сибирский федеральный университет. URL: 

https://about.sfu-kras.ru/priority2030/news/26086  
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управления вузом и снижения операционных рисков проведен комплекс мероприятий  

(рис. 27). 

 
Рисунок 27 – Цифровые решения реализации изменений образовательной политики СФУ 

Составлено по материалам официального сайта СФУ. 
 

Инновацией в образовательной политике вуза также стало внедрение модели 

сквозного образования – во все образовательные программы бакалавриата и специалитета 

внедрен курс экологической направленности «Green Skills» (реализация с применением 

ДОТ)1. 

В 2023 году в РЭУ им. Г. В. Плеханова начата работа по записи онлайн-курса 

«Физическая культура», коллективом авторов кафедры физического воспитания, который 

планируется к внедрению в учебный процесс в смешанном формате обучения для всех 

направлений подготовки. 

Также в настоящее время осуществляется реализация четырех магистерских 

программ2 полностью в онлайн-формате: 

− «Цифровой менеджмент и предпринимательство» по направлению подготовки 

38.04.02 «Менеджмент»; 

− «Менеджмент предпринимательской деятельности» по направлению 

подготовки 38.04.02 «Менеджмент»; 

− «Стратегический менеджмент и маркетинг в гостиничном бизнесе» по 

направлениям подготовки 43.03.03 «Гостиничное дело» и 38.04.02 «Менеджмент»; 

− «Информационная бизнес-аналитика и искусственный интеллект» по 

направлению подготовки 09.04.03 «Прикладная информатика». 

Создание виртуальных лабораторий 

Иной тренд в цифровизации образования связан с созданием виртуальных 

лабораторий. Этому могла способствовать необходимость более широкого внедрения 

дистанционных образовательных технологий в период пандемии вируса COVID-19. 

Например, в Санкт-Петербургском политехническом университете Петра Великого 

(СПбПУ) созданы три виртуальные лаборатории: виртуальная компрессорная лаборатория, 

цифровые модели стендов для лабораторных работ по дисциплине «Безопасность 

 
1 См.: Ежегодный отчет о результатах реализации программы развития Сибирского федерального университета в рамках 

реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» в 2022 году. URL: https://about. 

sfu-kras.ru/docs/10759/pdf/337969 
2 См.: Отчет о результатах самообследования Российского экономического университета имени Г. В. Плеханова  

за 2023 год. URL: https://xn--p1ag3a.xn--p1ai/Sveden/document 
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жизнедеятельности», виртуальная модель гидропривода (рис. 28)1. Лаборатории созданы в 

рамках программы ПАО «Газпром» – «Опорные университеты». 

 

 
Рисунок 28 – Виртуальные лаборатории и цифровые модели СПбПУ 

 

Создание цифровой инфраструктуры для практической подготовки с участием 

индустриальных партнеров 

Национальный исследовательский университет ИТМО (Университет ИТМО) 

совместно с компанией «Ростелеком» открыл опорный «Киберполигон» на базе 

Международного научно-образовательного центра «Безопасность и надежность 

критических цифровых технологий» Университета ИТМО. Национальный киберполигон 

предназначен для того, чтобы отрабатывать процессы выявления и реагирования на 

компьютерные атаки на уровне отраслей и ключевых организаций. Его главная 

особенность – платформа «Кибермир», представляющая собой полноценную техническую 

инфраструктуру с настоящим отраслевым оборудованием, на котором студенты могут 

тренироваться в решении конкретных задач на реалистичных моделях. Также в ИТМО 

создан EDU.Lab – открытый полигон для разработки и апробации новых образовательных 

технологий, а также запуска экспериментальных образовательных проектов2. 

Фиксация цифрового следа обучающихся 

Создание системы фиксации целостного цифрового следа обучающихся с указанием 

сформированных цифровых компетенций, проектов и активностей, в которые были 

вовлечены обучающиеся, выполненных проектов и конкретных цифровых инструментов, 

освоенных обучающимися, и уровня владения ими запланировано в Российском 

 
1 См.: Отчет о самообследовании Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Великого за 2022 год. 

URL: https://www.spbstu.ru/upload/sveden/otchet_samoobsledovanii-20-04-2022.pdf  
2 См.: Отчет Национального исследовательского университета ИТМО о реализации программы «Приоритет-2030»  

в 2021 году. URL: https://2030.itmo.ru/?ysclid=lnm7v45v9u555531803#docs  
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университете дружбы народов им. Патриса Лумумбы (РУДН)1. Под цифровым следом 

предполагается сохранение оцифрованного портфолио обучающихся, включающего 

сведения о совершенных образовательных действиях или активностях. 

Ориентация цифровых решений на потребности работодателей 

В Московском государственном юридическом университете имени О. Е. Кутафина 

(МГЮА им. О. Е. Кутафина)2 расширяют применение цифровых технологий в образовании 

через:  

✓ обеспечение сочетания очного образования с онлайн-обучением, смешанным 

обучением; спектра цифровых образовательных продуктов на собственных и 

общедоступных цифровых образовательных платформах;  

✓ формирование новых цифровых компетенций у всех субъектов 

образовательного процесса с учетом запроса профессионального сообщества, изменений 

рынка труда в связи с развитием цифровой экономики, в том числе в области лигалтеха 

(Legal Tech) и лигалдизайна (Legal Design);  

✓ осуществление запуска LegalTech- и LawTech-сервисов, виртуальных 

лабораторий, технических комплексов и средств аналитики с использованием 

искусственного интеллекта. 

 

 

Тренд 9. Развитие системы внутренней оценки качества образования 

Законодательные требования по функционированию внутренней системы оценки 

качества образования реализуются ведущими вузами: через использование цифровых 

технологий для получения обратной связи от обучающихся, работников и работодателей; 

развитие комплексных подходов к оценке качества подготовки; внедрение цифровых 

опросных сервисов для анкетирования обучающихся. 

Использование цифровых технологий для получения обратной связи от обучающихся, 

работников и работодателей 

Башкирский государственный медицинский университет (БашГМУ) проводит 

анкетирование обучающихся и работодателей (для корректировки образовательной 

политики) на внутренней цифровой платформе3, интегрированной в личный кабинет.  

По результатам проведенного анкетирования выявлено, что наиболее активной формой 

сотрудничества с работодателями, кроме организации и проведения практик, является 

участие в разработке основных образовательных программ, экспертиза оценочных 

материалов по программам высшего и среднего профессионального образования. 

Результаты социологического опроса работодателей, организованного в 

Дальневосточном федеральном университете (ДВФУ) на выборке из 1 000 респондентов, 

 
1 См.: Программа развития Российского университета дружбы народов им. П. Лумумбы на 2021–2030 годы в рамках 

программы «Приоритет-2030». URL: https://www.rudn.ru/prioritet-2030?ysclid=lnojtz2ruj492946546 
2 См.: Программа развития Московского государственного юридического университета имени О. Е. Кутафина на 2021–

2030 годы в рамках реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». URL: 

https://www.msal.ru/content/prioritet-2030/  
3 См.: Анкетирование. Информация о результатах опроса научно-педагогических работников по программам СПО и ВО / 

Башкирский государственный медицинский университет. URL: https://bashgmu.ru/education/vnutrennyaya-nezavisimaya-

otsenka-kachestva-obrazovaniya/anketirovanie/; Отчет о результатах самообследования Башкирского государственного 

медицинского университета за 2022 год. URL: https://bashgmu.ru/upload/iblock/d62/cqm2gr6cabbtjcxgw8015l5tswn7h6ew.pdf 
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показали высокую значимость практико-ориентированного обучения, необходимость 

организации регулярных краткосрочных стажировок и пр.  

Система внутренней оценки качества образования действует и в Московском 

политехническом институте (Московский Политех)1. Онлайн-анкетирование проводится 

для оценки условий, содержания, организации и качества образовательного процесса. 

Развитие комплексных подходов к оценке качества подготовки 

В Томском государственном университете систем управления и радиоэлектроники 

(ТУСУР) обучающимся предлагается оценить не только качество обучения по 

образовательной программе и организацию учебного процесса, но и качество помещений, 

научную деятельность, внеучебную деятельность и качество информации2. Также в вузе 

организован «Банк инициатив: во благо ТУСУРа», где определена возможность получения 

обратной связи от студентов. 

В Уфимском университете науки и технологий (УУНиТ) создана система контроля 

качества подготовки выпускников3. Основные принципы внутренней системы оценки 

качества образования УУНиТ суммированы на рис. 314.  

При этом организован процесс получения обратной связи от обучающихся. 

 

 
Рисунок 31 – Система получения обратной связи от обучающихся УУНиТ 

 

Внедрение цифровых опросных сервисов для анкетирования обучающихся 

Ввиду существующей необходимости анкетирования обучающихся, 

преподавателей, работодателей и др., проведения анкетирования в целях 

аккредитационного мониторинга, соблюдения ФГОС, самообследования и т. д.5 возникает 

потребность в создании интегрированной системы для проведения различного рода 

 
1 См.: Отчет о самообследовании Московского политехнического института за 2022 г. URL: https://mospolytech.ru/ 

sveden/document/  
2 См.: Отчет о самообследовании Томского государственного университета систем управления и радиоэлектроники за 

2023 г. URL: https://tusur.ru/sveden/files/Samoobsledovanie_2023.pdf?ysclid=lnejxpg4kt238488763  
3 См.: Отчет о самообследовании Уфимского университета науки и технологий за 2022 г. URL: https://uust.ru/sveden/ 

document/  
4 Там же. 
5 См.: Письмо Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 28 февраля 2022 года № МН-5/339 

«О направлении методических рекомендаций»; Приказ Министерства науки и высшего образования Российской 

Федерации от 25 ноября 2021 года № 1094 «Об утверждении аккредитационных показателей по образовательным 

программам высшего образования». 
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опросов. При этом особое внимание вузов обращено на обеспечение функционирования 

опросных сервисов во внутренней системе вуза для обеспечения сохранности 

персональных данных и кибербезопасности. Также при развитии подобных систем 

предполагается включение в функционал системы возможностей обработки данных в 

разрезе: дисциплины, образовательной программы, кафедры, подразделения и пр. для 

оперативного анализа. 

Например, в Сибирском государственном медицинском университете (СибГМУ)1, 

Санкт-Петербургском государственном университете (СПбГУ)2, Финансовом 

университете при Правительстве Российской Федерации (Финуниверситет)3 для 

проведения опросов функционируют собственные системы в доменах вузов4. 

В Российском экономическом университете имени Г. В. Плеханова (РЭУ им.  

Г. В. Плеханова) гарантии качества образования обеспечиваются в том числе путем: 

проведения систематического мониторинга и оценки программ и квалификаций, уровня 

знаний обучающихся и компетентности преподавателей; разработки объективных 

критериев, показателей и процедур оценки качества образования, а также механизмов 

внесения корректирующих мер для его повышения и устранения несоответствий; создания 

системы сбора, анализа и использования информации об уровне успеваемости, спросе на 

выпускников на рынке труда, удовлетворенности обучающихся, преподавателей и 

сотрудников образовательным процессом и доступом к обучающим ресурсам5. 

 

Выводы и рекомендации для РЭУ им. Г. В. Плеханова 

Проведенный анализ показывает, что ведущие вузы России вносят сегодня 

существенные корректировки в реализацию образовательной политики, в частности: 

− происходят изменения стратегических ориентиров и организационной 

структуры вузов в части образовательной политики; 

− осуществляется переход к реализации новых моделей организации и 

администрирования учебного процесса; 

− инновационная повестка определяет открытие новых образовательных 

программ; 

− происходит ориентация архитектуры образовательных программ в сторону 

междисциплинарной подготовки; 

− активно развивается сетевое образовательное взаимодействие; 

− развитие получает использование практической подготовки и практико-

ориентированного обучения; 

− работодатели и партнеры принимают все более активное участие в деятельности 

вузов; 

 
1 См.: Отчет о результатах самообследования Сибирского государственного медицинского университета за 2022 год. URL: 

https://www.ssmu.ru/sveden/document/  
2 См.: Центр мониторинга качества образования СПбГУ / Санкт-Петербургский государственный университет. URL: 

https://spbu.ru/nauka/laboratorii-i-centry/centr-monitoringa-kachestva-obrazovaniya-spbgu  
3 См.: Отчет о результатах самообследования Финансового университета при Правительстве Российской Федерации за 

2023 год. URL: http://www.fa.ru/org/spo/mfc/Documents/SAIT/230626_FU_OTCHET_SAMOOBSL_2022.pdf 
4 См.: URL: https://survey.ssmu.ru; URL: https://opros.spbu.ru/; URL: https://org.fa.ru/ 
5 См.:  Отчет о результатах самообследования Российского экономического университета им. Г. В. Плеханова  

за 2023 год. URL: https://xn--p1ag3a.xn--p1ai/Sveden/document 
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− существенным условием развития вуза становятся применяемые технологии для 

осуществления цифровизации образования и цифровой трансформации образовательного 

процесса; 

− управленческие механизмы дополняются новыми элементами и средствами 

вузовских систем оценки качества образования. 

В этих условиях РЭУ им. Г. В. Плеханова целесообразно обратить внимание на 

дальнейшее совершенствование образовательного процесса, что может предполагать 

следующие меры:  

1. Изменение стратегических ориентиров и организационной структуры вуза 

в части образовательной политики: 

− создание коллегиального органа (в том числе небюрократического) для 

выработки политики по подготовке конкурентоспособных кадров или иных подразделений, 

наделенных функциями по выработке образовательной политики; 

− тесное взаимодействие учебных подразделений вуза для реализации программы 

и в целях работодателя / индустриального партнера (создание единого безбарьерного 

пространства); 

− создание междисциплинарных (межкафедральных, межинститутских) 

проектных центров. 

2. Усиление ориентации образовательного процесса на потребности 

работодателей в условиях новых задач технологического развития: 

− усиление ориентации образовательных программ для подготовки кадров, 

способных решать задачи внедрения и использования критических и сквозных 

технологий1; 

− установление приоритета при организации образовательных программ в 

потребностях работодателей; 

− выделение ключевых («ядерных») компетенций РЭУ им. Г. В. Плеханова для 

усиления их выраженности; 

− ориентация на гибкий учебный план с возможностью изменения 

образовательной траектории в соответствии с изменяющимися требованиями экономики; 

− создание системы фиксации цифрового следа обучающихся (от момента начала 

образовательных отношений до последующего трудоустройства и далее); 

− увеличение доли проектной деятельности в образовательной программе; 

− организация экспериментальных образовательных программ и курсов; 

− сопряжение планов вуза по подготовке кадров с возможностью ответов на 

«большие вызовы» и обеспечения сквозных технологий планами развития регионов (через 

сетевое взаимодействие); 

− переход к конвергентному подходу организации образовательных программ: 

соединение креативных и цифровых индустрий на базе общего экономического и 

управленческого образования для развития промышленности (рис. 32);  

 
1 См.: Распоряжение Правительства Российской Федерации от 20 мая 2023 года № 1315-р «Об утверждении Концепции 

технологического развития на период до 2030 года». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/ 

406831204/?ysclid=llmj4r22k6132529676; Указ Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 года № 642 «Об 

утверждении Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации». URL: http://publication.pravo.gov.ru/ 

Document/View/0001201612010007 
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− заблаговременная подготовка и переподготовка преподавателей для реализации 

трансформации. 

 

 
Рисунок 32 – Схема организации конвергентного подхода 

 

3. Развитие портфеля образовательных программ: 

− увеличение количества дисциплин и впоследствии программ подготовки кадров 

(экономистов и управленцев) в области критических, сквозных и иных перспективных 

технологий; 

− привлечение организаций реального сектора экономики к созданию и 

реализации новых образовательных программ по их потребности; 

− в условиях развития конвергентных образовательных программ формирование 

междисциплинарных компетенций обучающихся и открытие междисциплинарных 

программ, например: «Юрист в сфере образования», «Законодательство в области новых 

технологий», «Биоэкономика» и т. д. 

4. Усиление междисциплинарной ориентации образовательных программ: 

− активное внедрение результатов междисциплинарных исследований в 

образовательные программы; 

− публичное представление результатов проведенных междисциплинарных 

научных исследований исследователями РЭУ им. Г. В. Плеханова в формате открытых 

лекций; 

− формирование междисциплинарных проектных команд среди студентов для 

реализации исследовательских, предпринимательских и иных учебных и социальных 

проектов; 

− организация сквозных междисциплинарных курсов. 

5. Расширение сетевых форм реализации образовательных программ: 

− реализации сетевых образовательных программ с региональными техническими 

вузами Российской Федерации по направлениям: «Информационные системы и 

технологии», «Инноватика», «Прикладная информатика» и т. д.; 

− интеграция в сетевые образовательные программы «ядерных» для РЭУ им.  

Г. В. Плеханова дисциплин: экономики и управления, информационных технологий, 

правоведения, психологии, предпринимательства и т. д. – в качестве ключевых 

компетенций РЭУ им. Г. В. Плеханова;  

− разработка и реализация курса «Биоэкономика» в качестве «ядерной» 

дисциплины для сетевых образовательных программ;  

− использование ресурсов ситуационного центра социально-экономического 

развития регионов Российской Федерации РЭУ им. Г. В. Плеханова для реализации сетевых 

образовательных программ с другими вузами; 
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− рассмотрение возможности  открытия новых образовательных программ 

бакалавриата и магистратуры в сетевой форме по направлениям «Биотехнология», 

«Природообустройство и водопользование», «Техносферная безопасность», «Энерго- и 

ресурсосберегающие процессы в химической технологии, нефтехимии, биотехнологии» и 

др. с использованием наработок РЭУ им. Г. В. Плеханова в области наук о жизни,  

ESG-трансформации и зеленой экономики;  

− использование разработок по программам ДПО в целях реализации сетевого 

взаимодействия по программам высшего образования. Например, для реализации 

направления подготовки «Экология и природопользование» (бакалавриат и магистратура) 

возможна интеграция следующих дисциплин экологической направленности: создание 

устойчивой системы обращения с твердыми коммунальными отходами в России; основы и 

принципы экономики замкнутого цикла; проектирование и эксплуатация комплексов по 

переработке отходов (экотехнопарки, экопромышленные парки, промышленные 

симбиозы); бизнес-трансформация организации на принципах ESG; ESG в лесной 

промышленности: управление углеродными активами биома леса; ESG-трансформация  

и др.  

6. Совершенствование практической подготовки, развития практико-

ориентированного обучения и взаимодействия с работодателями и партнерами: 

− создание цифровой системы карьерного сопровождения выпускников, в том 

числе для сотрудничества, сохранения контактов и поддержания взаимоотношений; 

− рассмотрение возможности привлечения представителей организаций-

партнеров к проектированию и реализации образовательных программ на системной 

основе; 

− периодические исследования потребностей работодателей для своевременной 

организации индивидуальных образовательных траекторий; 

− организация междисциплинарных проектных команд для подготовки 

выпускных работ по заказу предприятий. 

7. Интеграцию в практическую деятельность РЭУ им. Г. В. Плеханова 

следующих элементов цифровизации образования и цифровой трансформации 

образовательного процесса: 

− сопровождение проектной деятельности с использованием цифровых 

инструментов (например, на базе цифровых ресурсов Ситуационного центра социально-

экономического развития регионов Российской Федерации РЭУ им. Г. В. Плеханова); 

− проведение переподготовки преподавателей по использованию цифровых 

решений в научно-образовательной деятельности, в том числе технологий искусственного 

интеллекта; 

− сохранение оцифрованного портфолио обучающихся, включающего сведения о 

совершенных образовательных действиях или активностях; 

− синхронизация внедряемых цифровых решений с технологиями, которые 

используют работодатели и индустриальные партнеры. 

8. Формирование цифрового решения для проведения анкетирования 

обучающихся и сотрудников, интегрированного в электронную информационно-

образовательную среду вуза, как элемента развития системы внутренней оценки 

качества образования РЭУ им. Г. В. Плеханова.
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