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Уважаемые коллеги, друзья 

журнала «Наука и практика»! 
 

У вас в руках очередной номер научно-

аналитического журнала Российского экономи-

ческого университета имени Г. В. Плеханова 

«Наука и практика», который предоставляет 

нашему дорогому читателю возможность диалога 

с наиболее подготовленными специалистами в 

области фундаментальной экономической теории, 

политики и практики. 

По общему мнению, за журналом окончательно закрепился свой индиви-

дуальный стиль, работы публикуемых авторов роднит общий почерк. Наши авторы, 

исходя из своих ценностно-мировоззренческих установок и профессиональных 

предпочтений, ищут пути и способы осмысления процессов, происходящих в 

современном обществе, под разными углами рассматривают один из самых сложных 

феноменов современного мира – новую экономику России. Высокопрофессиональ-

ный коллектив редакционной коллегии журнала стремится привлечь внимание 

университетской аудитории и к таким проблемам, которые пока не находятся в 

центре общественного внимания, но вызывают оправданный интерес у определен-

ных групп профессионального сообщества. 

Бурные реалии нашей жизни всегда вносят коррективы во все наши планы, 

иногда приходится в чем-то идти на компромиссы, но это касается лишь 

технической стороны работы редакции. В том же, что составляет существо нашей 

профессиональной деятельности, мы стараемся руководствоваться критериями 

высокого профессионализма, и здесь компромиссы для нас невозможны, под какими 

бы предлогами они не предлагались или навязывались. Таким образом, те 

программно-целевые установки, которые были изложены нами на этапе создания 

журнала в 2009 году, за прошедший с тех пор период не претерпели существенных 

изменений, мы будем придерживаться выбранных ориентиров и впредь.  

Мы открыты для сопоставления мнений, стремимся к диалогу и обмену 

информацией. Пишите нам, присылайте предложения, смело высказывайте свою 

точку зрения, задавайте вопросы, участвуйте в наших конкурсах, делитесь свои-

ми жизненными наблюдениями и профессиональными знаниями. Пусть ваша за-

интересованность послужит основой содержания будущих номеров «Наука и 

практика». Всегда рад встрече с вами. 

 

С уважением, главный редактор журнала «Наука и практика»,  

лауреат премии Ленинского комсомола в области науки и техники,  

заслуженный деятель науки РФ, 

доктор экономических наук, профессор 

ГРЕТЧЕНКО Анатолий Иванович 
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РЫНКА 

PERSONAL WEALTH AS A CAPITAL AND THE GOAL OF A MARKET 

PARTICIPANT 
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д-р экон. наук, профессор,  

кафедра мировых финансовых рынков и финтеха 
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Doctor of Economics, Professor, 
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канд. экон. наук, доцент базовой кафедры  

инфраструктуры финансовых рынков  

НИУ «Высшая школа экономики» 

Galanova Alexandra Vladimirovna 

PhD of Economics, Associate Professor 

National Research University Higher School of Economics 

 

Понятие богатства тесно связано с понятиями собственности и ка-

питала. Согласно юридическим видам собственности богатство может 

разделять на частное и государственное. Основополагающим видом частно-

го богатства является личное богатство, так как именно стремление к нему 

в виде желаемой совокупности материальных благ отвечает интересам че-

ловека как непосредственного участника рынка. Однако в реальности совре-

менное личное богатство есть единство владения предметами роскоши и 

ценными бумагами, прежде всего, акциями и облигациями, которые приносят 

дивиденды и проценты. Тенденция развития личного богатства заключается 

в том, что финансовое богатство в виде ценных бумаг, или капитала, не-

смотря на свой фиктивный характер, все более принимает черты истинного 

типа личного богатства при капитализме. Только наличие существенного по 

размерам капитала является денежным источником материального богат-

ства. 

Тhe concept of wealth is closely related to the concepts of property and 

capital. According to legal types of property, wealth can be divided into private and 

public. The fundamental type of private wealth is personal wealth because it is the 

desire for it in the form of the desired set of material goods that meets the interests 

of a person as a direct participant in the market. However, in reality, modern 

personal wealth is the unity of ownership of luxury goods and securities, primarily 

stocks and bonds that bring dividends and interest. The trend in the development of 

personal wealth is that financial wealth in the form of securities, or capital, despite 
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its fictitious nature, is increasingly taking on the features of a true type of personal 

wealth under capitalism. Only the presence of significant capital is a monetary 

source of material wealth. 

 

Ключевые слова: собственность, богатство, капитал, общественное 

богатство, частное богатство, личное богатство, ценная бумага  

Key words: property, wealth, capital, public wealth, private wealth, 

personal wealth, security. 

 

Современное частное богатство есть богатство как владение не столько 

какими-то материальными благами, сколько владение капиталом, под кото-

рым понимается источник денежных доходов, противоположных оплате тру-

да (плате за труд, пенсиям, пособиям). Главным современным видом прино-

сящего чистый доход капитала являются ценные бумаги в лице акций и обли-

гаций. Поэтому инвестирование в ценные бумаги и далее владение ими есть 

главный легальный путь к личному богатству. 

Вообще понятие богатства многозначно. Прежде всего, оно аналогич-

но понятию «много» и противоположно понятию «мало». «Много» может 

обозначать: 

− большое количество чего-то; 

− многообразие каких-то предметов или качеств. 

В первом случае обычно имеется в виду просто большое количество 

каких-то предметов у данного человека. Например, когда у человека много 

вещей, денег, земли и т. п. Однако «много» приобретает свойство быть богат-

ством, если это понятие используется относительно того, сколько аналогич-

ных предметов есть у другого человека или других людей. 

Во втором случае упор делается на множественность разнообразия ви-

дов предметов, которыми располагает (пользуется) человек. В данном случае 

важно не то, сколько единиц данного предмета имеется у человека, а то, 

сколькими видами предметов он «богат». Например, человеку желательно 

иметь многообразие продуктов питания или одежды. 

В предметном плане можно говорить о богатстве не только разнооб-

разными материальными благами, но и о духовном богатстве (богатстве зна-

ниями, культурой, талантами и т. п.). Предметами богатства могут быть как 

объекты, относящиеся к самому человеку, например, можно говорить о богат-

стве умом, идеями, детьми и т. п., так и объекты общего пользования: хоро-

ший жилой фонд, красивая природа, разнообразные природные ресурсы. 

Но понятие «много» не всегда связано с понятиями «богатство» и «ка-

питал». У человека (в силу разных обстоятельств) может быть много благ, но 

они ему не нужны в имеющихся количествах, так как избыточны, бесполезны, 

вредны. Аналогично, разнообразие благ тоже имеет свои разумные границы, 

что хорошо видно на примере номенклатуры современных предметов потреб-

ления в магазинах, когда разнообразие вытекает не из действительных по-

требностей человека, а из потребностей бизнеса (конкуренции за потребителя 
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любыми способами), отражающимися в множестве торговых марок, цель ко-

торых всего лишь связать данный товар с его рыночным производителем или 

торговцем, а для этого необходимо придать «своему» товару любое, даже не-

значительное, отличие от аналогичного продукта. «Много» есть синоним бо-

гатству лишь в ситуациях «большой» потребности человека или общества в 

тех или иных вещах. 

На рынке понятие богатства есть синоним наличия капитала в форме 

денег, ценных бумаг, средств производства. Иначе говоря, капитал в обычном 

понимании есть все то, что приносит чистый доход (прибыль, дивиденды, 

проценты, арендную плату), а не заработную плату. Однако не всякий капи-

тал следует отождествлять с богатством. Капитал становится богатством, ко-

гда он приносит денежный доход, превышающий по своим размерам обыч-

ную оплату труда, или когда владелец капитала может жить на доходы от не-

го и не работать. Иначе говоря, капитал как богатство есть крупный капитал, 

а не любой по своему размеру капитал. Наличие богатства как капитала озна-

чает наличие источников крупных денежных доходов и при этом неучастие в 

их создании. 

Современные экономические отношения устроены таким образом, что 

для участников рынка базовой целью является стремление к максимизации 

капитала и обеспечиваемого его наличием – личного богатства. Как говорят: 

«дух рынка – это дух наживы». Независимо от того, сколько зарабатывает ра-

ботник, вся окружающая его духовная и материальная среда «толкает» его в 

направлении личного обогащения. 

Считается, что человек сам решает (в зависимости от уровня своего 

воспитания и развития), какого предметного «богатства» на самом деле он 

желает. Ведь известно, что даже лица, богатые ценными бумагами, деньгами, 

недвижимостью и т. п. благами тоже «плачут» или что даже богатство (капи-

тал) не есть гарантия от несчастий. Современное общество так устроено, что 

«без денег нет счастья», но и их наличие далеко не всегда делает человека 

счастливым. Крайний пример, когда пьяница случайно выигрывает в лотерею 

миллионы и затем их пропивает. Сам факт того, что не «деньги» есть залог 

счастья, человек обычно осознает лишь тогда, когда прошла существенная 

часть его жизни и какие-то личные «жертвы» вернуть невозможно. 

Существующий общественный воспитательный процесс устроен таким 

образом, что человека, пока он еще не знает, чего на самом деле желает, к че-

му-то «подталкивает» общество, в котором он живет. Поскольку окружающее 

человека общественное сознание нацелено на «рыночное» богатство, то и че-

ловек в среднем начинает желать того же вместо того, чтобы самому разо-

браться, чего ему на самом деле необходимо, исходя из собственных интере-

сов и природных возможностей. В этом смысле молодого человека в будущем 

следует учить не только имеющимся наукам, но и учить становиться счастли-

вым, учить пониманию (распознаванию) того, что есть его личное счастье, 

способам его достижения и т. п. Сейчас этот вакуум заполняет психология, 

психоаналитика и т. п. области, относящиеся к медицине, и помогающие, 
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прежде всего, лечиться от психических проблем, порождаемых личной жиз-

нью человека. Одновременно в Интернете предлагаются платные курсы типа: 

как стать счастливым, уверенным, успешным и т. п. Кому-то из числа отча-

явшихся или несчастных граждан это может помогать психологически и ма-

териально выживать, а кому-то вернуть веру в себя. Однако для тех, кто учит, 

такая учеба становится своего рода личным капиталом, источником суще-

ственных и даже крупных денежных доходов. 

Потенциально в стремлении к богатству возможны два полярных под-

хода: хочу богатства для себя, а до других мне нет дела; или хочу богатства 

для себя и для всех. Однако с позиций экономической теории капитала вто-

рой подход не реализуем, так как погоня за личным богатством одних участ-

ников рынка сопровождается недостижимостью богатства для многих других 

участников рынка как членов общества. 

Поскольку участники рынка в совокупности образуют общество, бо-

гатство, в конечном счете, разделяется на: 

− общественное богатство – это богатство, которым располагает об-

щество в целом, или богатство как собственность, имеющаяся в обществе у 

всех его представителей. Оно, в свою очередь, есть единство содержания и 

формы его существования; 

− содержательное материально-духовное богатство – совокупность 

трудовых, материальных и духовных благ, которыми располагает общество и 

которые есть результат его предшествующего развития и текущей деятельно-

сти людей; по своей форме данное богатство есть общественный капитал – 

это то же материально-духовное богатство общества в денежном выражении. 

Общественное богатство находится в собственности физических и 

юридических лиц, включая органы государственной власти и управления. 

Юридические лица обычно есть объединения физических лиц, поэтому их 

частная собственность, или их богатство, имеет коллективистский характер.  

В этой связи частную собственность физических лиц можно называть личной 

собственностью, или личным богатством.  

Собственности (богатству) физических и негосударственных юридиче-

ских лиц, которую обычно обозначают как частная собственность (частное 

богатство), противостоит собственность государственных органов, или госу-

дарственная собственность (государственное богатство). Государственная 

собственность не есть общественная собственность (общественное богатство) 

по самому определению последней, а значит, государственная собственность 

тоже есть особая форма существования частной собственности, или частного 

богатства. Но с позиций субординации государственная собственность имеет 

еще более коллективный характер, чем частная собственность юридических 

лиц и, тем более, чем личная собственность граждан. Это следует из того, что 

государство есть единственная организационная форма, которая объединяет и 

граждан, и организации, то есть есть представитель общества в целом. Обыч-

но государство как частное лицо богаче любых своих отдельных граждан и 
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организаций. Деление на богатые и небогатые государства используется в 

международных сравнениях. 

Личное богатство – это богатство отдельного члена общества. Оно 

имеет два аспекта: 

− личные качества человека, которые свойственны ему от природы и 

которые возникают у него от воспитания и обучения на протяжении всей его 

жизни; 

− рыночное (экономическое) личное богатство – это частная соб-

ственность физического лица в денежном выражении. 

Личные качества есть необходимое, но не достаточное условие, чтобы 

человек был экономически богат или хотя бы получал высокую зарплату. 

Сейчас модно понятие «человеческий капитал», в котором подразумевается 

зависимость уровня оплаты труда работника и иных денежных доходов от его 

личных качеств. Но на самом деле не сами по себе личные качества человека 

(таланты) есть его капитал, а существующие рыночные отношения при опре-

деленных условиях (при «стечении обстоятельств») превращают личные ка-

чества некоторых людей в особого рода рыночную монополию, которая, с од-

ной стороны, становится источником прибыли для компаний, а, с другой сто-

роны, обеспечивает высокую оплату труда безотносительно к реальному тру-

довому вкладу в создание необходимого и прибавочного продукта общества. 

В свою очередь современное экономическое личное богатство в зави-

симости от типа потребительной стоимости на рынке состоит из двух частей: 

− материальное богатство – это совокупность вещественных благ, 

включая предметы роскоши (дорогая недвижимость, драгоценности), кото-

рыми пользуется владелец и которые необходимы ему для жизни; 

− финансовое (нематериальное, или «фиктивное») богатство – это 

богатство в виде денег и прав на денежные доходы от коммерческих органи-

заций. Главным примером таких прав являются акции и облигации. 

Финансовое богатство есть основа для складывания (накопления) и 

наличия материального богатства. Личное финансовое богатство как источ-

ник нетрудовых денежных доходов есть финансовый капитал. В отличие от 

финансового богатства, материальное богатство в большинстве своих видов 

существования не представляет собой «материальный» капитал. Главный 

возможный тип материального личного богатства как капитала есть недви-

жимость, сдаваемая в аренду и потому систематически приносящая арендный 

доход. Однако в большинстве случаев материальное богатство, наоборот, 

требует существенных денежных расходов на свое содержание и поддержа-

ние, и чем больше размер материального богатства, тем больше оно требует 

денежных расходов от своего владельца. Внешне кажется, что богатый есть 

тот, у кого много материальных благ (объектов). На самом деле, если матери-

ально богатый человек лишается своего финансового капитала, то он очень 

быстро теряет и все свое материальное богатство.  Именно размер финансово-

го капитала определяет размеры личного материального богатства. 
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Из имеющихся материальных благ предметы роскоши есть необходи-

мый атрибут проявления личного богатства, так как само по себе владение 

финансовым (фиктивным) капиталом, например, в виде ценных бумаг, не 

оставляет на человеке никаких «меток» относительно того, богат он или бе-

ден. Предметы роскоши есть такие вещи, которых нет и не может быть у всех 

остальных небогатых людей из-за отсутствия у них необходимых для покупки 

денежных средств. В наше время существование предметов роскоши есть од-

на из причин возникновения дорогих брендов. Например, в средние века бо-

гатые одевались в дорогие одежды. Одежда, украшения и другие современ-

ные знаковые вещи тем хороши, что они могут создавать видимость принад-

лежности любого человека к богатому слою общества. 

Субъективно трудно осознать ненужность предметов роскоши, так как 

последние часто одновременно являются воплощением красоты и духовно-

сти. В этом аспекте следует заметить, что «разумная» красота должна необ-

ходимо воплощаться в каждом результате человеческого труда и в том, что 

окружает человека. В будущем человек будет стремиться к тому, чтобы все 

результаты его труда отвечали имеющимся в обществе требованиям красоты. 

При этом красота в сфере производства и потребления человека имеет своим 

базисом красоту, порождаемую в сфере искусства. Можно сказать, что искус-

ство есть тот общественный «капитал», который и обеспечивает существова-

ние красоты в человеческом потреблении и в жизни в целом. 

Можно выделить следующие тенденции в развитии современного 

частного (и личного) богатства: 

− тенденция к замещению материального богатства финансовым. 

Поскольку финансовый (фиктивный) капитал обычно существенно превыша-

ет материальный капитал, в составе всего общественного богатства увеличи-

вается доля финансового богатства и уменьшается доля материального богат-

ства. И этот процесс усиливается по двум причинам: материальное богатство 

имеет свои пределы роста (ресурсы ограничены), а финансовое богатство не 

имеет материальных границ для увеличения. Фиктивное богатство может 

быть любым по размеру в силу самой своей фиктивности (это лишь права, а 

не вещи) и в силу того, что оно есть права на будущие блага, иными словами, 

есть представитель будущего богатства; 

− тенденция к замещению богатства физических лиц богатством 

юридических лиц. По мере объединения частных капиталов в форме акцио-

нерных обществ и иных коллективных предприятий возникает фиктивное бо-

гатство его фиктивных собственников. Частная собственность на средства 

производства заменяется на их коллективное существование. В силу этого 

ценная бумага стала главной формой существования рыночного капитала, а 

потому и всего богатства современного общества; 

− демократизация капитала. Развитие фиктивных форм существова-

ния капитала внешне представляется как процесс «демократизации» капита-

ла, поскольку владение капиталом выходит за пределы лиц, занятых лишь в 

материальном производстве. Действительный капитал в форме акционерного 
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и вообще ссудного капитала в основном перестал быть частной собственно-

стью немногих физических лиц. Профессия (социальный статус) владельца 

акции уже совершенно безразлична. Все граждане становятся совладельцами 

функционирующего капитала, и на этой основе возникает «средний слой» 

общества. Тем не менее, такая демократизация, или коллективизация соб-

ственности на промышленный капитал, не сопровождается стиранием разли-

чий между богатством и бедностью. Теперь граница между богатыми и небо-

гатыми членами общества уже не имеет материальных основ, характерных 

для XIX века, что является причиной сохранения тенденции к концентрации 

капитала в собственности немногочисленного слоя богатых лиц. Личное бо-

гатство становится еще больше в денежном выражении; 

− повышение характера спекулятивности частного капитала. Финан-

совый капитал (ценные бумаги, валюты, производные финансовые инстру-

менты, антиквариат и др.) создает основу для массовой краткосрочной (спе-

кулятивной) торговле им, которая и обеспечивает формирование текущей ры-

ночной цены любого финансового актива. Такого рода спекулятивная торгов-

ля основывается, прежде всего, на чувстве жадности многих граждан, а также 

и на игровой пристрастности немногих участников рынка; 

− обязательность финансовых кризисов, или «сдувание мыльных пу-

зырей» на финансовых рынках. Слухи (мнения) о высокой прибыльности 

вложений капитала становятся причиной все большего перетока частных и 

личных капиталов на финансовые рынки в ущерб действительному (промыш-

ленному) капиталу. Когда разрыв между спекулятивной и промышленной де-

ятельностью достигает некоторого критического уровня, то происходит воз-

врат к «нормальным» пропорциям. Этот возврат имеет формы фондового, 

финансового и даже экономических кризисов. 

Противоположностью личному богатству является экономическая бед-

ность. Экономическая бедность – это отсутствие у человека необходимого 

ему достатка материальных благ и услуг. 

Понимание материального достатка, или просто «достатка», имеет 

ключевое значение для различия между богатством и бедностью. Достаток 

означает наличие у человека такого набора потребительских благ и услуг и в 

таком их количестве, которое позволяет человеку в полной мере удовлетво-

рять свои разумные (рациональные, истинные) материальные потребности и 

создает основу для духовного развития. 

Достаток корреспондирует не любым желаниям человека, а только его 

разумным, или истинным, потребностям, которые есть результат согласова-

ния субъективных потребностей человека с потребностями и возможностями 

окружающего его общества под углом зрения истинного (разумного, пра-

вильно понимаемого) прогресса человека и общества. 

Слой общества, у которого имеется некий общепризнанный для данно-

го времени материальный достаток, обычно называют «средний слой». В раз-

витых странах доля такого слоя выше, чем в развивающихся странах. Сред-

ний слой обычно называется гарантом стабильности в государстве, но точнее 
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было бы сказать, что такой слой является гарантом самого современного су-

ществования отношений капитала и личного богатства.  

Применительно к будущему времени можно сделать два вывода, логи-

чески вытекающие из понимания материального достатка:  

а) поскольку личное богатство есть превышение над личным достат-

ком, а бедность есть уровень потребления более низкий, чем необходимый 

достаток, в будущем обществе человек будет иметь достаток, а бедность и 

богатство в нынешнем понимании исчезнут; 

б) поскольку личное богатство невозможно без существования бед-

ности (небогатства), так как оно есть результат неравномерного распределе-

ния совокупного результата труда общества между его отдельными членами, 

или результат распределения и по труду, и по капиталу, постольку в будущем 

распределение благ между членами общества будет производиться не по ка-

питалу и даже не по труду (так как его характер переменчив и субъективен), а 

по личным разумным потребностям при условии обязательного участия в об-

щественном труде согласно возможностям (талантам) человека. 

Впервые причина деления общества на богатых и бедных была заявле-

на Томасом Мором, лордом-канцлером Англии, казненным Генрихом VIII в 

1535 г. В 1512 г. в своей книге «Утопия» Мор показал, что общества, осно-

ванные на частной собственности на средства производства, есть общества, в 

которых один человек может присваивать себе частицу труда других людей. 

Иначе говоря, личное богатство возникает из частной собственности на зем-

лю и орудия труда, а не из того, что человек трудится. Труд человека необхо-

дим всегда. Даже роботы освобождают человека от тех или иных конкретных 

видов труда, но не от труда вообще. Присвоение результатов труда общества 

пропорционально имеющейся частной собственности (в наше время – соб-

ственности на капитал), очевидно, не имеет вечного основания. 

Всякий капитал начинается с первоначального капитала, разного в за-

висимости от сферы использования денег в качестве капитала. Современные 

источники личного богатства: трудовые и нетрудовые. Условно трудовые ис-

точники – высокая зарплата в любых сферах деятельности или продажа ком-

мерческой идеи («стартапа»). Нетрудовые: легальные (наследство, дар, спе-

куляция, выигрыш) и нелегальные (мошенничество, взятки, воровство и т. п.). 

До появления ценных бумаг источник личного богатства в виде при-

были (земельной ренты) был всем очевиден в силу непосредственного владе-

ния бизнесом (средствами производства) или землей. В случае с ценной бума-

гой источник ее доходов отделен от ее владельца, и потому источник личного 

богатства представляется уже как некие усилия со стороны самого человека – 

владельца акций и облигаций, усилия, в некотором роде аналогичные трудо-

вой деятельности членов общества. 

Социальная критика личного богатства обычно основывается на его 

несправедливости, но это в существенной степени сглаживается ментально-

стью среднего слоя общества, для которого данного рода несправедливость не 

носит «критического» характера в силу наличия достаточного уровня денеж-
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ного дохода. Однако материальная обеспеченность существенной части со-

временного общества в развитых странах мира  входит в не менее сильное по 

сравнению с несправедливостью личного богатства противоречие с иными 

все возрастающими негативными последствиями для общества, построенного 

на отношениях капитала, в виде стихийности и нестабильности развития об-

щества, кризисов и войн, неразумности потребления, развития аморальности 

человеческих качеств и неразумной духовности и т. п. негативы, которые ста-

вят под вопрос уже само будущее существование человечества. Можно ска-

зать, что ценой появления все новых форм «выживания» отношений частной 

собственности на капитал и существования личного богатства становится 

ускоряющийся рост рисков существования человечества в целом. Поскольку 

Земля будет существовать еще миллионы лет, не имеет значения тот факт, 

что, например, современная цивилизация, которая насчитывает всего 5–6 ты-

сяч лет, самоликвидируется и на ее останках возникнет следующая цивилиза-

ция, которая, возможно, просуществует намного дольше. В истории много 

примеров того, как гибли многие народы и страны. Конечно, нельзя исклю-

чать и природные катаклизмы. Остается надеяться на то, что разум не поки-

нет людей и они будут решать свои проблемы, не доводя свои противоречия 

до «самоубийства». 

Из сказанного следует и необходимость осознания того, что есть ис-

тинное богатство человека. Таковым является не нечто внешнее ему, то есть 

прежде всего, не богатство материальными благами, так как последние пред-

ставляют собой лишь необходимый жизненный базис. Человек живет не для 

того, чтобы есть и пить, а он есть разум, который способен на духовную дея-

тельность, имеет возможность получать чувственные и иные радости, но при 

этом лишь духовные радости не имеют пределов в отличие от потребления 

материальных благ и получения чувственных удовольствий. 

Истинное богатство человека – это он сам и его безграничное совер-

шенствование. Истинно богатый человек – это человек, богатый не капиталом 

или деньгами, а богатый чувствами, здоровьем, умом, знаниями, любимыми и 

друзьями и т. п. «благами», коренящимися в развитии человеческих отноше-

ний и совершенствовании окружающей природы. 

Истинное богатство невозможно без материального достатка, который 

по своему размеру и видовому разнообразию развивается по мере совершен-

ствования самого человека и общества. Человек сам по себе становится одной 

из необходимых составных частей истинного богатства личности и общества. 

В то же время на этом фоне материальное богатство, понимаемое как разум-

ный материальный достаток, есть лишь совсем небольшая, хотя и абсолютно 

необходимая, составная часть истинного человеческого богатства. 
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В статье рассматриваются вопросы, определяющие важность и зна-

чимость системы экономической безопасности на уровне муниципалитета. 

Применен общенаучный метод познания проблемы. В ходе работы над ста-

тьей был проведен анализ доходной и расходной части бюджета муници-

пального образования города Перми. Автором показаны имеющиеся пробле-

мы при реализации системы экономической безопасности и этапы формиро-

вания экономической безопасности. Предложены способы повышения эф-

фективности системы экономической безопасности, методы обеспечения 

целесообразно применять в соответствии с направлениями экономической 

безопасности. На основе анализа системы экономической безопасности го-

рода предложено добиться снижения дефицита бюджета. 

The article deals with issues that determine the importance and significance 

of the economic security system at the municipal level. The general scientific 

method of cognition of the problem is applied. In the course of work on the article, 

an analysis was made of the revenue and expenditure side of the budget of the 

municipality of the city of Perm. The author shows the existing problems in the 

implementation of the system of economic security and the stages of the formation 

of economic security. It is proposed to improve the efficiency of the economic 

security system, it is advisable to apply the methods of ensuring in accordance with 

the directions of economic security. Based on the analysis of the economic security 

system of the city, it is proposed to reduce the budget deficit. 

 

Ключевые слова: муниципальное образование, Пермь, город, муници-

палитет, безопасность, экономика. 

Key words: municipality, Perm, city, municipality, security, economy. 

 

Введение 

Экономическая безопасность региона является, бесспорно, одним из 

приоритетов в повышении конкурентоспособности экономики региона для 

его стабильного экономического развития [10; 11].  
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Возрастающие угрозы экономической безопасности как государства, 

так и конкретного муниципального образования, сегодня обсуждаются на 

различных уровнях [15]. 

Социально-экономическое положение России сегодня определяет бес-

прерывную государственную деятельность по обеспечению экономической 

безопасности [7]. 

Вопросы обеспечения экономической безопасности могут рассматри-

ваться отдельно на различных уровнях экономики [6]. 

Например, индикативное планирование на уровне муниципалитета 

может рассматриваться как метод, который координирует интересы и дея-

тельность муниципального образования, а также различных негосударствен-

ных субъектов экономики и сочетает в себе рыночное саморегулирование, 

основанное на разработке системы показателей (индикаторов) социально-

экономического развития, и включает определение его важнейших приорите-

тов, целепологание, прогнозирование, бюджетирование и другие процедуры 

согласования решений на различных уровнях при поддержке со стороны 

местных органов власти, участвующих в реализации конечных планов [14]. 

В последние годы ученые говорят об информационном обществе [16]. 

И в нашем, современном, цифровом обществе все больше появляется различ-

ных внешних угроз, противостоять которым должна соответствующая систе-

ма безопасности, включающая в себя систему экономической безопасности.  

Цель работы 

Проблема обеспечения экономической территории связана с обеспече-

нием устойчивого развития и рассматривается на всех уровнях управления 

государством (с реализацией задач бюджетной обеспеченности) [9]. 

Поиск проблем экономической безопасности становится одним из пер-

воочередных способов выявления направлений оптимизации, поиска пер-

спективных путей развития [3]. 

Существующие разработки посвящены теоретическим и прикладным 

аспектам национальной безопасности [1].  

Ожидаемый результат – подбор оптимального решения по выбору 

подхода выбора системы экономической безопасности муниципалитета. 

Задача исследования состоит в определении современной методики 

оценки системы экономической безопасности на городском уровне. 

Теоретико-методологическая актуальность данной работы заключается 

в том, что экономистами не рассматриваются современные подходы в опре-

делении методики муниципальной системы экономической безопасности. 

Материалы и методы 

Данная цель определила необходимость решения следующей задачи:  

− выявить зависимость методологического подхода при цифровиза-

ции и экономической безопасности; 

− зависимость региональной и муниципальной систем безопасности; 



УНИВЕРСИТЕТСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ПРОБЛЕМАТИКА  

И НАУЧНЫЕ СООБЩЕНИЯ/ UNIVERSITY RESEARCH, ISSUES  

AND SCIENTIFIC COMMUNICATIONS 
 

Scientific and analytical journal «Science and Practice» of Plekhanov University. Vol. 16. № 2 (54) 2024 25 

− зависимость системы безопасности города от дефицита/профицита 

бюджета. 

Вопросы, связанные с системами экономической безопасности, изуча-

лись такими российскими учеными как: А. И. Архипов, Т. Д. Владимирова,  

Н. М. Горбунов, В. К. Сенчагов и др. 

Основная часть 

Управление системой экономической безопасности является одним из 

ключевых вопросов менеджмента, и актуальным это стало в период распро-

странения COVID-19 [19]. 

Многоаспектность исследования проблемы экономической безопасно-

сти территории опережающего развития связана с необходимостью формиро-

вания комфортной для бизнеса инвестиционной и налоговой среды, а также с 

отсутствием системной государственной поддержки инвесторов. Проблема 

экономической безопасности территории связана с обеспечением устойчивого 

развития [8]. 

Наличие системы экономической безопасности свидетельствует об 

уровне компетенции и говорит о стремлении руководства к выполнению 

установленных целей [18]. 

Финансовая система экономической безопасности является первосте-

пенной и одновременно результирующей с точки зрения взаимодействия всех 

уровней экономической безопасности [12]. 

Остаются нерешенной задачей формирования и использования систе-

мы анализа и обеспечения экономической безопасности [21]. 

Системный подход обеспечения результативности системы экономи-

ческой безопасности должен включать в себя соответствующую систему вза-

имодействия [5]. 

Под риском экономической безопасности хозяйствующего субъекта 

следует понимать вероятность возникновения неблагоприятного события, 

способного оказать негативное влияние на эффективность финансово-

хозяйственной деятельности предприятия, препятствующего достижению по-

ставленных целей [20]. 

В ходе работы над статьей автором был применен общенаучный метод 

познания, анализа и сравнения. Новизна и практическая значимость статьи 

заключается в обращении к опыту существующих систем безопасности. 

Сам термин «Экономическая безопасность» появился в 90-х гг. XX ве-

ка и имел смысл информационной безопасности. В процессе изучения данно-

го термина расширилась и сфера элементов, включенных в экономическую 

безопасность, были сформированы различные трактовки термина [17]. 
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Результаты 

Проблемы достижения экономической безопасности покажем на 

рис. 1. 

 

Обеспечение экономической безопасности 
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Рис. 1. Проблемы экономической безопасности [20]. 

 

Проблемы обеспечения экономической безопасности являются сдер-

живающими факторами, препятствующими эффективному функционирова-

нию. 

Основные этапы формирования эффективной системы экономической 

безопасности покажем на рис. 2. 
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Этапы формирования системы экономической безопасности 
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Формулировка целевой функции обеспечения экономической безопасности 

Построение системы экономической безопасности 

Разработка методологии оценки эффективности  

системы экономической безопасности 

Разработка плана по обеспечению экономической безопасности 

Анализ эффективности предложенных мероприятий  

по обеспечению экономической безопасности 

 
Рис. 2. Этапы формирования системы экономической безопасности [20]. 

 

Для повышения эффективности системы экономической безопасности 

методы обеспечения целесообразно применять в соответствии с направлени-

ями экономической безопасности [20]. 

Департамент финансов является финансовым органом города Перми, 

осуществляющим управление в сфере финансов, налоговый политики и бюд-

жетного процесса в городе Перми, исполнения бюджета города. Бюджетный 

процесс в городе Перми – это регламентированная правовыми актами дея-

тельность Думы и администрации города по составлению, рассмотрению, 

утверждению и исполнению бюджета. Доходная часть бюджета города Перми 

на 2022 год составляет 43,6 млрд рублей, в том числе налоговые доходы –  

16 млрд рублей, неналоговые доходы – 5 млрд рублей, безвозмездные по-

ступления (из других бюджетов) – 20 млрд рублей. Доходы от использования 

имущества, находящегося в государственной и муниципальной собственно-

сти, год от года уменьшаются с 0,886 млрд рублей до 0,715 млрд рублей, и 

доходы от реализации государственной и муниципальной собственности 

снижаются: в 2021 году – 0,159 млрд рублей, в 2022 году – 0,073 млрд рублей, 

в 2023 году – 0,060 млрд рублей [13]. 

За 2021 год доходы городского бюджета исполнены на 93,8%, а расхо-

ды – на 86,7% от уточненного плана (рис. 3). 

Неисполнение планового бюджета Перми за 2021 год составило  

2,791 млрд рублей. Контролирующий орган за доходами и расходами бюдже-

та муниципального образования города Перми – Контрольно-счетная палата. 

В соответствии с утвержденным бюджетом города Перми на 2023 год 

доходы планируются в объеме 47,7 млрд рублей, а расходы запланированы в 

объеме 50,2 млрд рублей (профицит – 2,5 млрд руб.). Профицит бюджета го-

рода Перми составляет всего 5%, но сумма 2,5 млрд рублей для муниципали-

тета существенна. 



УНИВЕРСИТЕТСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ПРОБЛЕМАТИКА  

И НАУЧНЫЕ СООБЩЕНИЯ/ UNIVERSITY RESEARCH, ISSUES  

AND SCIENTIFIC COMMUNICATIONS 
 

28 Научно-аналитический журнал «Наука и практика» РЭУ им. Г. В. Плеханова. Т. 16. № 2 (54) 2024 

Например, за 2,5 млрд рублей в 2023 году можно было бы построить 

две большие школы, или эта сумма полностью могла бы покрыть дотацион-

ную часть на расходы электротранспорта и т. д. 

 

 
 

Рис. 3. Исполнение бюджета Перми в 2021 г. [14] 

 

Индикативное планирование на уровне муниципалитета может рас-

сматриваться как метод, который координирует интересы и деятельность му-

ниципального образования, а также различных негосударственных субъектов 

экономики и сочетает в себе рыночное саморегулирование, основанное на 

разработке системы показателей (индикаторов) социально-экономического 

развития, и включает определение его важнейших приоритетов, целеполога-

ние, прогнозирование, бюджетирование и другие процедуры согласования 

решений на различных уровнях при поддержки со стороны местных органов 

власти, участвующих в реализации конечных планов. Адекватный механизм 

координации интересов государства и субъектов экономики, основанный на 

разработке системы параметров и мер экономического воздействия, обеспе-

чивающий поставленные цели, выполнимые за определенный период време-

ни, в том числе позволяющий обеспечить снижение неопределенности в ожи-

дании доходов от использования городской собственности, позволяет акцен-

тировать внимание на аспектах управления муниципальным имуществом на 

благо общества в условиях современного развития [13]. 

Ответственность за расходной частью бюджета полностью лежит на 

органах местного самоуправления. С учетом современных технологий, ис-

пользования новых цифровых внедрений, планирования, использования ис-

кусственного интеллекта и нейросетей может напрямую влиять на выбор си-

стемы экономической безопасности города. 
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К 2025 году планируется создание единой цифровой системы, позво-

ляющей гражданам получить полную информацию о доступных мерах госу-

дарственной поддержки и оформить социальные выплаты онлайн. В рамках 

первого этапа проекта российские ИТ-компании «САТЕЛ» и «Ростелеком» 

совместно создают цифровой продукт для приема обращений в социальные 

службы. Информационная система «Единый контакт-центр» (ИС ЕКЦ) – пол-

ностью российская разработка компании «САТЕЛ». 

Структура информационной среды представлена на рис. 4. 

 

Пакетное и онлайновое 

извлечение данных 

Пакетный и онлайновый                                                        Извлечение данных 

ввод, обновление,                                                                                    внешними 

удаление                                           Данные                                   приложениями 

 

 

 

                                        Хранилище        Резервное          Обновление данных 

                                        данных                хранение   внешними приложениями 

                                                               (восстановление) 

 

Рис. 4. Структура информационной среды 

 

Обсуждение 

При внедрении новых технологий в управленческие решения, дей-

ствия, программы и процессы на муниципальном уровне необходимо позабо-

титься о безопасности данных процессов, в том числе о безопасности интел-

лектуальной собственности, используемой при разработке тех или иных про-

грамм управления. Необходимо применение современных методов учета, 

направленных на внедрение и расширение функциональных возможностей 

информационно-аналитических систем и новых программных средств, суть 

которых ориентирована на управление на основе современных требований 

экономики. Применение процессного подхода позволит более оперативно 

решать возникающие экономические вопросы и воздействовать на будущий 

результат. 

Задачей «Цифровой экономики» до 2024 года является формирование 

информационной инфраструктуры, увеличение рабочих мощностей серверно-
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го оборудования и объемов систем хранения данных, обеспечение прозрачно-

сти процессов учета и распоряжения имуществом (на муниципальном и реги-

ональном уровнях). 

В качестве примеров выбора системы управления базы данных и опре-

деления методики исследования эффективности записи данных в условиях 

ограниченности вычислительных ресурсов [2] можно привести такие как: 

− инициализация виртуальных машин; 

− загрузка массива данных в оперативную память виртуальной ма-

шины генератора клиентских запросов; 

− последовательная запись инвариантного набора данных; 

− последовательная запись тестового набора данных; 

− получение результатов о количестве сохраненных записей; 

− анализ результатов и выбор эффективного варианта [4]. 

Заключение 

Можно сказать, что трансформация общества уже происходит. Соци-

ально-экономическое развитие систем, процессов в нашей стране зависят как 

от краткосрочных планов и программ, так и от долгосрочных, рассчитанных 

на несколько десятков лет.  

Выбор системы экономической безопасности для муниципального об-

разования очень важен как с экономической, так и с социальной точек зрения. 

В 2021 году автор статьи представил руководству региона и депутатам город-

ской Думы проект Стратегии социально-экономического развития муници-

пального образования город Пермь, в котором отмечалась важность выбора 

системы экономической безопасности. Экономическая безопасность при со-

кращении дефицита бюджета лучше отражается на исполнении бюджета, на 

снижении дефицита до минимума или до нуля, что, соответственно, повыша-

ет устойчивость экономической безопасности.  

Достигнуть этого сегодня возможно не только получая прямые дота-

ции из федерального и регионального бюджетов на реализацию, что влияет на 

увеличение числа федеральных и региональных программ на территории му-

ниципального образования город Пермь, но и получая долгосрочные инфра-

структурные кредиты по ставке 3% годовых от федеральных финансовых 

структур. 

Реализация инфраструктурных проектов позволяет городскому бюд-

жету повышать доходную часть благодаря увеличению поступлений от нало-

говой базы в связи с увеличением компаний и объемом производимой про-

дукции и оказания услуг организациям и населению. 
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В статье рассматривается определение предпринимательской дея-

тельности. Российское гражданское законодательство трактует его как 

вид законодательно регулируемых отношений, подчеркивая, что юридическое 

регулирование предпринимательства реализуется рядом правовых инстру-

ментов, принадлежащих различным отраслям права: гражданскому, налого-

вому, административному, уголовному и др. 

The article examines what is meant by the definition of entrepreneurial 

activity. Russian civil legislation interprets it as a type of legally regulated 

relations, emphasizing that the legal regulation of entrepreneurship is implemented 

by a number of legal instruments belonging to various branches of law: civil, tax, 

administrative, criminal, etc. 

 

Ключевые слова: предпринимательская деятельность, отрасли права, 

российское законодательство, индивидуальный предприниматель, юридиче-

ская коллизия. 

Keyword: entrepreneurial activity, branches of law, Russian legislation, 

individual entrepreneur, legal conflict. 

 

Согласно российскому законодательству [1], любая форма предприни-

мательской деятельности должна быть официально зарегистрирована в упол-

номоченных государственных органах. Отсутствие государственной реги-

страции, равно как и регистрация с нарушениями установленного порядка, 

приравнивается к незаконному предпринимательству и, соответственно, под-

вергается административной, гражданско-правовой и уголовной ответствен-

ности. Об этом, в частности, сказано в тексте Федерального закона от 8 авгу-

ста 2001 года № 129-ФЗ «О государственной регистрации юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей» [2]. Это подтверждается и правоприме-
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нительной практикой, примеры которой можно найти в специализированных 

изданиях, таких как «Современное право» и др. [5]. 

Одновременно с этим реализация гражданином своего права на веде-

ние предпринимательской деятельности не должна ограничивать права как 

социума в целом, так и других участников общественных отношений. Исходя 

из этого государство определило принципы реализации различных вариантов 

предпринимательской деятельности, подлежащих обязательной регистрации в 

госорганах. Данные направления бизнеса могут быть реализованы в двух ви-

дах: с созданием юридического лица как нового субъекта права; на основе ИП 

без создания юрлица и, соответственно, нового субъекта права.  

Такие возможности закреплены российским законодательством, в том 

числе и в вышеупомянутом законе. Это дает гражданам более широкие воз-

можности для реализации своих прав и намерений в русле предприниматель-

ской деятельности.  

Таким образом, для того чтобы получить статус индивидуального 

предпринимателя, нужно пройти процедуру государственной регистрации в 

качестве ИП. Основываясь на материалах судебной правоприменительной 

практики, это дает возможность утверждать следующее: 

− статус индивидуального предпринимателя гражданин получает в 

результате регистрации в уполномоченном государственном органе; 

− ИП – это физическое лицо, которое занимается тем или иным ви-

дом предпринимательства, и его деятельность зарегистрирована в установ-

ленном порядке. 

При первом рассмотрении данная судебная практика реализуется со-

гласно пункту 1 статьи 23 ГК РФ; она идет в русле директивных разъяснений 

пленумов Верховного Суда Российской Федерации и Высшего Арбитражного 

Суда Российской Федерации, включающих пункт 13 постановления Пленума 

ВС РФ № 6 и Пленума ВАС РФ № 8 от 1 июля 1996 года под названием  

«О некоторых вопросах, связанных с применением части первой Гражданско-

го кодекса Российской Федерации» [3]. Данный документ определяет, что че-

ловек, фактически являющийся предпринимателем, но не оформивший госу-

дарственную регистрацию в качестве ИП, не получает официального статуса 

предпринимателя. И судебные споры, стороной в которых он является, даже 

если они связаны с непосредственным выполнением им обязанностей в рам-

ках коммерческой деятельности, будут рассматриваться судебным органом 

общей юрисдикции. 

Неоднозначно выглядит позиция человека, извлекающего прибыль с 

помощью фактического выполнения определенных видов работ, но не зареги-

стрированного как ИП, с позиции Налогового кодекса Российской Федерации 

[4]. Пункт 2 статьи 11 НК РФ дает такую формулировку: индивидуальные 

предприниматели – это физические лица, официально прошедшие регистра-
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цию как ИП, равно как и не оформленные в качестве ИП, но данный момент 

расценивается как уклонение от выполнения требований закона.  

С другой стороны, если рассмотреть отсутствие оформления в отно-

шении человека, фактически получающего прибыль от предпринимательства, 

но не приобретшего статуса ИП, с позиции налоговой ответственности за ука-

занное правонарушение, то пункт 2 статьи 116 НК РФ гласит: если человек 

осуществляет коммерческую деятельность, не становясь при этом на учет в 

налоговом органе, он рискует попасть под административную ответствен-

ность, а именно взыскание штрафа в размере 10% от всех полученных дохо-

дов от этой деятельности.  

Получается противоречие: гражданин, не зарегистрированный в каче-

стве индивидуального предпринимателя, не может быть привлечен к ответ-

ственности в судебном порядке по вышеуказанной статье, так как официаль-

но ИП он не является. 

Эта юридическая коллизия активно рассматривается профессиональ-

ным сообществом, и ее правовое решение, безусловно, должно быть найдено. 
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Вопросы пространственного развития в текущих геостратегических 

условиях становятся все более актуальными для отечественной теории и 

практики, в связи с чем представленное исследование вызывает определен-

ный интерес. Авторами проведен анализ территориального развития в раз-

резе регионов, выделены приоритетные факторы развития и предложен 

комплекс мер по нивелированию возрастающих рисков снижения эффектив-

ности экономики и национальной безопасности. Разработанные меры могут 

быть использованы федеральными органами исполнительной власти при 

формировании документов стратегического территориального планирова-

ния. 

The issues of spatial development in the current geostrategic conditions are 

becoming more and more relevant for Russian theory and practice, and therefore 

the presented research is of particular interest. The authors conducted an analysis 

of territorial development in the context of regions, identified priority development 

factors and proposed a set of measures to offset the increasing risks of reducing the 

efficiency of the economy and national security. The developed measures can be 
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used by federal executive authorities in the formation of strategic territorial 

planning documents. 

 

Ключевые слова: эффективность, экономический рост, национальное 

развитие, национальная экономика, регионы. 

Keywords: efficiency, economic growth, national development, national 

economy, regions. 

 

Сегодня заметно актуализировалась задача комплексного простран-

ственного развития не только в связи с поставленными задачами социально-

экономического прорыва и создания экономики предложения, которые не мо-

гут быть достигнуты исключительно посредством отраслевых стимулов. Но 

пространственное управление приобретает особую значимость, прежде всего, 

в аспекте национальной безопасности и сохранения территориальной целост-

ности страны. 

В долгосрочном периоде основным фактором, предопределяющим 

пространственную трансформацию, станет изменение климата. Так, к  

2050 году природно-климатические условия изменятся на всей территории 

Российской Федерации.  

На севере страны в перспективе до 2050 года существует риск разру-

шения инфраструктуры из-за «растепления» многолетних мерзлых грунтов, 

что, соответственно, потребует комплекс мер по укреплению объектов ин-

фраструктуры.  

При этом на юге страны в летний период в перспективе до 2050 года 

возникнут риски ухудшения условий жизни ввиду повышения экстремальных 

значений температуры, в связи с чем нужно предусматривать риски вынуж-

денной миграции населения. 

Таким образом, изменение климата на территории Российской Феде-

рации необходимо рассматривать как решающий фактор в выборе вектора 

пространственного размещения производства и расселения людей, что долж-

но обусловить пересмотр приоритетов инвестиционной политики. 

Мы считаем, что в этой связи потребуется проработка комплекса мер 

по региональной и отраслевой адаптации, а также корректировка приоритетов 

пространственного развития с учетом фактора климатических изменений. От-

правной точкой для этого должно стать создание системы мониторинга кли-

матических изменений в каждом регионе. 

Кроме климатического фактора, одним из важнейших выступает сего-

дня демографический фактор. 

Межрегиональное неравенство приводит к концентрации населения в 

центральной части территории России, оттоку с Сибири и Дальнего Востока и 

обезлюдению сельской местности. Как только люди накапливают потенциал 

перемещения в агломерацию – они уезжают из-за межрегионального неравен-

ства, так как доходы в Москве, Московской области, Санкт-Петербурге, Ле-

нинградской области становятся главным стимулом.  
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В последние годы усилился отток внутренней миграции с сельских по-

селений и малых городов в столицы/административные центры регионов. 

Миграция в региональные центры с сельских территорий и из малых городов 

обусловлена ухудшением экономических условий и сужением возможностей 

по мере уменьшения численности жителей населенного пункта. В результате 

пустеют сельские территории и малые города – там остаются старики и те, 

кто уже не может быть востребован на рынке труда. 

Особенно высокий отток из сельских поселений обусловлен системой 

проблем: 

− неразвитая инфраструктура; 

− отсутствие рабочих мест; 

− высокие затраты на производство с/х продукции, отсутствие воз-

можности конкурировать с крупными агрохолдингами; 

− стареющее и сокращающееся население деревни; 

− отсутствие комплексной поддержки депрессивных территорий на 

федеральном и региональном уровне; 

− отсутствие возможности обучать своих детей в общеобразователь-

ной школе по месту жительства (наличие школы – базовый индикатор благо-

получия территории для проживания). 

Таким образом, сегодня перед государством возникает дилемма: раз-

вивать агломерации или восстанавливать глубинку. Следует более подробно 

остановиться на рассмотрении эффективности развития агломераций.  

Распространена точка зрения, что только в мегаполисах можно разви-

вать новые высокотехнологичные производства, сосредоточить высококвали-

фицированные кадры, создавать межмуниципальные компании, увеличивать 

экономический рост. 

Однако уже сейчас очевидны у сформировавшихся агломераций на 

примере Москвы, Московской области и Ленинградской области тенденции 

снижения их доли ВРП в целом по стране и отдельные признаки перехода в 

завершающие стадии роста жизненного цикла агломераций (таблица). 

 
Т а б л и ц а 

Доля ВРП в общем ВРП страны*  

(в %) 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

г. Москва 20,82 20,83 21,46 20,19 19,83 

Московская область 5,15 5,47 5,73 5,64 5,31 

Ленинградская  

область 
1,27 1,29 1,31 1,22 1,20 

г. Санкт-Петербург 5,30 5,46 5,65 7,79 8,10 

_______________ 
* Составлено по: [3]. 
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Объяснением складывающемуся отрицательному тренду является тот 

факт, что уже сформировавшиеся агломерации входят в этап зрелости жиз-

ненного цикла и дальнейшее в них инвестирование не даст привычного темпа 

роста эффективности.  

Так, следует выделить возрастающие риски по этапам жизненного 

цикла агломерации: сурбанизации, десурбанизации и реурбанизации. След-

ствием указанного станет потеря главной функции города – места жительства 

населения, поэтому развитие агломераций может рассматриваться только как 

второстепенная задача, и даже не развитие, а поддержание достигнутого 

уровня развития. В этой связи вложение инвестиций в уже сложившиеся аг-

ломерации в долгосрочной перспективе нецелесообразно, так как значимых 

эффектов не даст.  

В целях же комплексного развития и повышения эффективности необ-

ходимо направлять средства селективно на перспективные территории и 

населенные пункты, которые смогут стать локомотивом поворота на Восток и 

создать экономику предложения, обеспечив экономический прорыв России. 

В этой связи рекомендуется проводить анализ целесообразности в 

формировании агломераций и проработать возможность расширения бизнеса 

и производства на местах для роста занятости населения. Такие меры позво-

лят обеспечить не только прирост ВРП, но и рост демографических показате-

лей.  

Таким образом, очевидно, что развилка между поддержанием агломе-

раций и развитием глубинки сегодня приобретает особый смысл и новое эко-

номическое содержание и требует обеспечения баланса развития между ними. 

По сути, мы сегодня должны выбрать между экономикой (снижение 

издержек на глубинное развитие) и геополитикой (сохранение территориаль-

ной целостности посредством расселения населения), говоря о приоритете 

агломераций или глубинного развития. 

Однако тиражирование агломераций (из расчета 10 млн человек в аг-

ломерации, в целом по России их должно быть 12–14 единиц на 140 млн 

населения) сконцентрирует население в 12–14 точках, оставляя остальное 

пространство пустым (как следствие – сжатие экономического пространства 

государства) [2]. Встает вопрос о продовольственной безопасности: кто будет 

осуществлять развитие сельского хозяйства? Импорт продовольствия в таких 

масштабах маловероятен в условиях ужесточения санкций. 

Резюмируя вышеизложенное, следует выделить следующие меры: 

− дифференцированная политика управления на разных территори-

ях, способная адаптироваться к местным климатическим, экономическим и 

культурным особенностям; 

− обеспечение равномерного распределения населения по территории; 

− поддержка на периферии опорных точек – малые и средние города; 

− применение в отношении северных окраин России дифференциро-

ванного управленческого подхода (в Арктике нужно спасать умирающие го-
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рода, на Дальнем Востоке – проводить социальную реабилитацию населения 

и вкладывать средства в восстановление экономики); 

− развитие сельских поселений на основе выявления экономическо-

го, социально-культурного и экологического потенциала каждого населенно-

го пункта; 

− построение единой эффективной инфраструктуры и обеспечения 

удобного и бесперебойного транспортного сообщения с окраинными терри-

ториями. Хорошие дороги и быстрые электрички – основа экономического 

объединения, которое даст эффект в десять раз больше, чем политические 

процессы по объединению административных образований. 

Сегодня как никогда актуальна идея межрегионального объединения 

для решения сложных композиционных задач и не только в уже сложившихся 

специализациях регионов, но и поиске новых, и даже «создании их с нуля». 

Необходимо обеспечить на федеральном и региональном уровнях весь 

комплекс гарантирующих межрегиональную кооперацию условий, позволя-

ющих максимально эффективно реализовать потенциал межрегиональной ко-

операции. Задача для органов власти – создать институциональные условия 

для этого, чтобы нормативный контур способствовал (и даже поощрял) меж-

региональную синергию и вклад в достижение национальных целей. 

В этой связи особенно актуализируется инструмент межрегиональной 

кооперации, которая может дать на выходе не только продукцию высокого 

передела, но и создать мотивационные стимулы для возрождения малых го-

родов, которые смогут включиться в кооперацию, объединить ресурсы, повы-

сить уровень жизни их населения и остановить отток населения в крупные 

города-миллионники. 

Кластерное развитие может существенно повысить привлекатель-

ность проживания в депрессивных районах, повысить человеческий капитал и 

качество жизни населения, которое должно жить и работать на важных для 

развития страны территориях и геостратегических территориях для обеспече-

ния территориальной целостности страны. 

Поэтому межрегиональная кооперация и кластерное развитие могут 

стать новым инструментом созидания в целом и повышения синергетических 

эффектов в частности. 

Необходимо уменьшить межрегиональную дифференциацию по 

уровню развития. Неравенство регионов в экономическом плане во многом 

обусловлено историческими, природными и прочими предпосылками. Это 

объективная реальность, и ее надо принять. Нужно сохранить экономические 

стимулы для дальнейшего развития сильных регионов, но привязать их к ре-

зультатам интенсивного развития, а не экстенсивного за счет перетягивания 

ресурсов из других регионов-доноров. 

Сокращение дифференциации между регионами может быть достигну-

то посредством системного развития производственных межрегиональных 

межкооперационных цепочек с созданием дополнительных рабочих мест.  
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Необходимо сократить разрыв в качестве жизни между крупными, 

средними и малыми городами. Всегда крупный промышленный город, фор-

мируя производство, подтягивает ближайшие города к своему уровню по-

требления. Снижение же разрыва в заработной плате поможет закрепить 

население на обжитых территориях. 

Важно сократить различия в бюджетной обеспеченности регионов. 

Федеральные межбюджетные трансферты должны быть дополнены целями 

формирования у регионов источников развития и создания центров экономи-

ческого роста в рамках выстраивания сети межрегиональной кооперации и 

кластерного развития. 

Федеральные межбюджетные трансферты необходимо переформати-

ровать с учетом целей регионов по активизации своего потенциала. Необхо-

димо перестроить систему межбюджетных отношений в направлении сокра-

щения диспропорций в развитии регионов через реализацию кластерной по-

литики и создание межотраслевых цепочек добавленной стоимости путем 

введения кластерного трансферта.  

Период трансформации дает свободные ниши и новые возможности. 

Однако мы упираемся в ресурсные ограничения: бюджетные, трудовые и да-

же ограничения ментального характера. 

В идеале, конечно, нам нужна система сбалансированных приорите-

тов отраслевого и территориального развития, исходя из целей и ресурсов. 

Необходимо уменьшить разницу по доходам в городах и сельских тер-

риториях.  

Безусловным фактором снижения оттока населения должно стать 

обеспечение рабочими местами и повышение заработной платы до среднего 

уровня по стране. 

Фокусировка на снижении дифференциации между регионами, между 

городом и сельским поселением посредством кластерной политики и созда-

ния производственных цепочек должны дать импульс для закрепления насе-

ления на обжитых территориях и обеспечить поворот на Восток.  

Новая организация пространственного развития в России должна ори-

ентироваться на систему развития производительных сил и расселения насе-

ления, что требует актуализации нормативного правового контура, в частно-

сти Стратегии пространственного развития Российской Федерации. 

Региональная политика в условиях внешних санкций должна быть пе-

реориентирована на новые идеологические ценности и переход от конкурен-

ции за ресурсы к созиданию посредством межрегиональной кооперации для 

формирования цепочек выпуска продукции высокой добавленной стоимости 

в целях достижения общего национального результата. 
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Данная статья исследует вопрос гендерного равенства в сфере 

высшего образования и его влияние на развитие цифровой экономики. 

Внимание обращено на текущее неравенство между полами в доступе к 

высшему образованию, особенно в области информационных технологий и 

цифровых навыков. Затем анализируется важность устранения этих 

неравенств для обеспечения равного участия женщин в цифровой экономике. 

В заключение, предлагаются рекомендации для создания инклюзивной среды в 

высшем образовании, способствующей увеличению числа женщин, занимаю-

щих ключевые позиции в цифровой экономике и обеспечивающих ее устой-

чивое развитие. 

Цель исследования заключается в изучении текущего состояния 

гендерного равенства в сфере высшего образования и его влияния на 

развитие цифровой экономики. Основными задачами являются анализ причин 

и последствий неравенства между полами в доступе к образовательным 

ресурсам. 

Исследование требует систематизации информации и подхода, 

ориентированного на анализ данных. Произведен литературный обзор 

исследования академических статей, касающихся гендерного равенства в 

высшем образовании и его связи с цифровой экономикой. 

Излагается понимание текущего состояния гендерного равенства в 

сфере высшего образования и его связи с цифровой экономикой. Выявляются 

ключевые проблемы и препятствия, мешающие достижению гендерного 

равенства. 

Гендерное равенство играет ключевую роль в формировании цифровой 
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экономики. Предоставлены равные возможности для обучения и развития 

как женщинам, так и мужчинам, способствующие созданию более инклю-

зивной и разнообразной рабочей силы. В результате увеличивается пул та-

лантливых специалистов в области информационных технологий и цифровых 

инноваций. 

This article explores the issue of gender equality in higher education and its 

impact on the development of the digital economy. Attention was drawn to the 

current gender inequality in access to higher education in the fields of information 

technology and digital skills. It then analyzes the importance of addressing these 

inequalities in order to ensure the equal participation of women in the digital 

economy. Finally, recommendations are proposed for the creation of an inclusive 

environment in higher education that contributes to an increase in the number of 

women in key positions in the digital economy, ensuring its sustainable 

development. 

The aim of the study is to study the current state of gender equality in higher 

education and its impact on the development of the digital economy. The main 

objectives are to analyze the causes and consequences of gender inequalities in 

access to educational resources. 

The study requires information systematization and a data-oriented 

approach. A literary review of the study of academic papers on gender equality in 

higher education and its relationship to the digital economy was produced. 

Understanding the current state of gender equality in higher education and 

its link to the digital economy. Identify key challenges and obstacles to achieving 

gender equality. 

Gender equality plays a key role in shaping the digital economy. Equal 

opportunities for education and development are provided for both women and 

men, contributing to a more inclusive and diverse workforce. As a result, the pool 

of talented professionals in the fields of information technology and digital 

innovation is increasing. 

 

Ключевые слова: гендерное равенство, цифровая экономика, универ-

ситет, эффективность. 

Keywords: gender equality, digital economy, university, efficiency. 

 

Введение. В современном обществе вопрос гендерного равенства ста-

новится все более актуальным и важным, особенно в контексте высшего об-

разования и цифровой экономики. Гендерное неравенство в образовании и 

профессиональной сфере ограничивает не только индивидуальные возможно-

сти, но и вклад общества в цифровую трансформацию. В статье мы рассмат-

риваем влияние гендерного равенства в сфере высшего образования на разви-

тие цифровой экономики, а также его вклад в формирование равных возмож-

ностей для всех членов общества. 

Цель исследования – проанализировать текущее состояние гендерно-

го равенства в сфере высшего образования и определить его влияние на циф-
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ровую экономику, понимание гендерных неравенств в сфере высшего образо-

вания и анализ влияния гендерного равенства на цифровую экономику, а так-

же разработку стратегий и политик для улучшения гендерного равенства в 

сфере высшего образования и его вклада в цифровую экономику. 

Задачи исследования: 

1. Провести анализ текущего состояния гендерного распределения 

студентов в различных образовательных программах высшего образования, 

включая технические и гуманитарные специальности. 

2. Исследовать причины, препятствующие равному доступу женщин 

и мужчин к образовательным ресурсам в сфере информационных технологий 

и цифровой экономики. 

3. Оценить влияние гендерного неравенства в образовании на про-

фессиональные возможности и карьерное развитие выпускников, особенно в 

сфере цифровых технологий. 

4. Изучить эффективность существующих программ и инициатив, 

направленных на повышение участия женщин в высшем образовании и циф-

ровой экономике. 

5. Разработать стратегии и меры по устранению гендерных нера-

венств в высшем образовании, включая создание более инклюзивной образо-

вательной среды и развитие поддержки женщин в профессиональной сфере. 

6. Провести мониторинг и оценку эффективности внедрения предло-

женных мер и программ с целью достижения более равного участия женщин 

в цифровой экономике через высшее образование. 

Основными задачами исследования являются проведение обзора лите-

ратуры и существующих исследований по гендерному равенству в высшем 

образовании и его связи с цифровой экономикой. Собраны и проанализирова-

ны статистические данные о распределении полов студентов, преподавателей 

и исследователей в университетах и исследовательских центрах. Изучены по-

литики и программы, направленные на содействие гендерному равенству в 

высшем образовании и их влияние на развитие цифровой экономики. Прове-

дено интервью с участниками высшего образования и экспертами в области 

гендерного равенства и цифровой экономики для получения дополнительной 

информации и оценки текущей ситуации. Выявлены препятствия и проблемы, 

мешающие достижению гендерного равенства в сфере высшего образования и 

его вклада в цифровую экономику. Предложены рекомендации для улучше-

ния положения женщин в высшем образовании и их участия в цифровой эко-

номике, а также для повышения эффективности программ по гендерному ра-

венству. 

Гендерное равенство в сфере высшего образования и его вклад в циф-

ровую экономику рассматривает описание предмета по вопросам гендерного 

равенства в высшем образовании и его влияние на цифровую экономику. Ав-

торы изучают и анализируют различия в доступе к образованию, выборе про-
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фессий, заработной плате и продвижении по карьерной лестнице между муж-

чинами и женщинами в сфере высшего образования. Особое внимание уделя-

ется исследованию роли, которую играют гендерные стереотипы и дискрими-

нация в формировании таких неравенств. В исследовании также изучается, 

как гендерное равенство в высшем образовании влияет на цифровую эконо-

мику. Исследуются вопросы, связанные с представлением женщин в сферах 

STEM (наука, технологии, инженерия и математика), участием женщин в ис-

следованиях и инновациях, а также влиянием гендерного равенства на разра-

ботку и внедрение цифровых технологий. В результате студенты приобрета-

ют знания и навыки, необходимые для разработки и реализации политики, 

способствующей гендерному равенству в сфере высшего образования и его 

вкладу в цифровую экономику. 

Гендерное равенство в сфере высшего образования существенно влия-

ет на развитие цифровой экономики. Обоснованы важности исследования: 

Экономический аспект: увеличение уровня гендерного равенства в 

высшем образовании может привести к увеличению числа квалифицирован-

ных кадров в сфере цифровой экономики, что способствует ее развитию. 

Инновационный потенциал: равные возможности для обучения и про-

фессионального роста для обоих полов способствуют более широкому досту-

пу к инновациям и разнообразию идей, что может стимулировать инноваци-

онные проекты в цифровой экономике. 

Рыночные перспективы: сохранение или усиление гендерных нера-

венств в образовании может привести к потере талантливых специалистов, 

что негативно скажется на конкурентоспособности страны в сфере цифровой 

экономики. 

Социальная справедливость: обеспечение равных возможностей для 

обучения в высшем образовании способствует созданию более справедливого 

общества, где каждый человек может реализовать свой потенциал в сфере 

цифровой экономики независимо от пола. 

Долгосрочные выгоды: инвестирование в гендерное равенство в выс-

шем образовании является долгосрочным стратегическим шагом, который 

способствует устойчивому развитию цифровой экономики и общества в це-

лом. 

Таким образом, исследование гендерного равенства в сфере высшего 

образования и его влияния на цифровую экономику имеет важное значение 

для понимания социально-экономических процессов и формирования эффек-

тивных стратегий развития. 

Актуальность: исследование становится все более актуальной темой в 

контексте цифровой экономики. Сегодня женщины получают высшее образо-

вание наравне с мужчинами, однако их представленность в технологических 

и инженерных областях остается недостаточной. Повышение участия женщин 

в этих сферах может стимулировать инновации, улучшить рабочую силу и 

содействовать развитию цифровой экономики. 
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Значимость исследования: 

Исследование будет важным в контексте развития цифровой экономи-

ки, поскольку оно поможет выявить потенциал, который необходимо разви-

вать для увеличения участия женщин в этой области. Предлагаемые рекомен-

дации могут способствовать созданию более инклюзивной и инновационной 

цифровой экономики, обогащенной разнообразием и опытом женщин. 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР. В современном мире вопрос гендерного 

равенства становится все более актуальным, особенно в контексте высшего 

образования и его влияния на цифровую экономику. Несмотря на значитель-

ные усилия в развитии образования, для всех гендерные неравенства все еще 

остаются значимой проблемой. 

Гендерное неравенство – это ситуация, при которой лица разного пола 

имеют неравный доступ к ресурсам, возможностям, правам и свободам. Оно 

может усматриваться в любой сфере деятельности, в том числе в образова-

нии. Первым и явным показателем для выявления неравенства будет сравне-

ние уровня зарплат мужчин и женщин одной группы должностей (рисунок). 

Помимо этого, стоит учитывать гендерную структуру руководителей органи-

зации. 

Исследования показывают, что женщины по-прежнему сталкиваются с 

препятствиями в доступе к высшему образованию, особенно в технических и 

инженерных специальностях, которые играют ключевую роль в цифровой 

экономике. Несмотря на это, существуют положительные тенденции в увели-

чении числа женщин, обучающихся в области информационных технологий и 

компьютерных наук. Однако достижение гендерного равенства в высшем об-

разовании не ограничивается просто увеличением числа женщин в техниче-

ских профессиях. Важно также обеспечить равные возможности для женщин 

в академической сфере, включая исследования и руководящие должности. 

Разнообразие в опыте и точках зрения способствуют инновациям и улучше-

нию качества образования и исследований. Кроме того, гендерное равенство в 

сфере высшего образования играет ключевую роль в формировании цифровой 

экономики. Повышение уровня образования и участие женщин в сфере науки 

и технологий способствуют развитию инноваций, созданию новых техноло-

гических решений и стимулируют экономический рост.  

Авторы использовали для обзора исследования в основном базы 

Scopus и Google Scholar. При исследовании выявлено, что по этой тематике 

найдено 8 970 статей в базе Scopus и 11 200 результатов – в базе Google 

Scholar за последние 5 лет (2020–2024). Это показывает актуальность иссле-

дования в прошлом, сегодняшнем дне и в будущем. 

При исследовании были изучены первостепенные причины цифрового 

гендерного разрыва, такие как низкий уровень образования, семейные огра-

ничения и социальные стереотипы, высшее образование в сфере информаци-

онно-коммуникационных технологий, кибермошенничество и кибернасилие. 

Также изучены второстепенные причины цифрового гендерного разрыва, та-

кие как анализ ценовой доступности Интернета и технологий, качество и ско-
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рость предоставляемого Интернета, языковой барьер и рекомендации для 

устранения вышеуказанных барьеров. Предлагается несколько рекомендаций, 

способствующих улучшению гендерного равенства в условиях цифровой ре-

волюции. Необходимо усилить ответственность за кибермошенничество и 

кибернасилие, а также обучить сотрудников сектора кибербезопасности и по-

высить их квалификацию. Для комплексной борьбы с киберпреступностью 

также необходимо, в первую очередь, обучать сотрудников, работающих в 

этом секторе, и усилить поддержку защиты женщин, ставших жертвами ки-

бернасилия и кибермошенничества [3].  

Система индикаторов ESG образовательных учреждений (E-экологи-

ческий, S-социальный, G-управление) учитывает использование электронных 

устройств в образовательном процессе, гендерные шкалы оплаты труда, ген-

дерное неравенство в управленческих группах, количество молодых кадров  

и т. д. Процесс обучения и развития в системе высшего образования подраз-

деляется на образовательную и административную деятельность и развитие 

образовательного процесса [4].  

Гендерную политику на предприятиях можно рассматривать как часть 

общей стратегии развития человеческих ресурсов и комплекс мер, практик и 

инструментов, обеспечивающих достижение поставленных целей. Однако в 

части приоритетов гендерной политики и учета целей ESG существует значи-

тельный потенциал для улучшения, который может быть раскрыт не только за 

счет представления полного спектра данных, указанных в основном докумен-

те, но и за счет декларирования мер по решению проблем гендерного нера-

венства [1].  

Женщины составляют 49,5% всего населения мира, или 3,98 млрд че-

ловек, однако их вклад в экономические показатели, рост и благосостояние 

значительно ниже их потенциала, что имеет серьезные макроэкономические 

последствия. С раннего возраста им, так или иначе, навязывают представле-

ние о «женских» и «мужских» профессиях, которое основано на гендерных 

стереотипах и предрассудках о роли мужчин и женщин в обществе. Социаль-

ное давление, особенно на ранних этапах карьеры, к сожалению, является се-

рьезным препятствием, с которым не все могут справиться [2].  

Влияет ли пол на предпринимательское мышление студентов марок-

канских университетов при учете семейного положения и уровня образова-

ния? Студенты женского пола более предприимчивы, чем студенты мужского 

пола, особенно если они не состоят в браке и учатся в бакалавриате. Этот вы-

вод имеет практическое значение для высших учебных заведений и разработ-

чиков политики [5].  

Технология Blockchain (БТ) способствует гендерному равенству и ин-

клюзивным процессам и может устранить гендерный разрыв в цифровых тех-

нологиях. Однако на текущем уровне развития приложений с поддержкой 

Blockchain гендерному равенству (ГР) уделяется недостаточное внимание.  

В частности, мало внимания уделяется возможностям ориентации новых тех-

file:///C:/Users/HP/Desktop/gendernye-bariery-v-tsifrovoy-revolyutsii-tsifrovoy-gendernyy-razryv.pdf
file:///C:/Users/HP/Downloads/primenenie-esg-faktorov-v-sisteme-obrazovaniya-vsledstvie-izmenyayuschihsya-usloviy-tsifrovoy-ekonomiki.pdf
file:///C:/Users/HP/Downloads/uchet-prioritetov-gendernoy-politiki-i-tseley-v-oblasti-esg-v-nefinansovyh-otchetah-publichnyh-rossiyskih-kompaniy.pdf
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нологий на роль женщин в процессах в различных контекстах, где гендерные 

различия могут быть чрезмерно представлены [6].  

Для анализа разнородных последствий цифровой экономики будет ис-

пользована комплексная модель оплаты труда и смягчения последствий, ко-

торая изучает роль рабочего времени в формировании гендерного разрыва в 

оплате труда. Надо сосредоточить внимание на сокращении цифрового раз-

рыва путем обеспечения более широкого и адекватного обучения цифровым 

навыкам, особенно для женщин, занятых на низкоквалифицированных и сред-

неквалифицированных работах, с целью распространения элементов цифро-

вой экономики на более слабые районы и уязвимые группы населения [12].  

Исследовано численное гендерное неравенство по областям образова-

ния в испанском бакалавриате и его связь с уровнем участия в системе соци-

ального обеспечения выпускников степеней и циклов через один, два и три 

года после завершения обучения в университете. Это дополнено тематиче-

ским исследованием парной выборки с использованием квазиэксперимен-

тальных методов, чтобы определить, приемлема ли конкурирующая гипотеза 

о гендерном неравенстве между двумя дисциплинами преподаваемых пред-

метов в оценочном инструменте в качестве оценки академической успеваемо-

сти [10].  

Кроме того, влияние цифровизации на гендерный разрыв в занятости 

не совсем очевидно, поскольку цифровая экономика приносит женщинам ди-

виденды в плане содействия гендерному равенству. И наоборот, гендерный 

разрыв в использовании цифровых технологий также увеличивается, что де-

лает цифровую экономику менее эффективной в сокращении гендерного раз-

рыва в занятости [9].  

На основе годовых данных с 1984 по 2019 год в Бангладеш тест на ав-

торегрессию с распределенными границами лагов выявил обратную U-образ-

ную зависимость между женским трудом и политической глобализацией. По-

литическая глобализация первоначально стимулирует женский труд, но после 

достижения максимального порогового уровня его доля постепенно снижает-

ся. Это подтверждает данные о том, что первоначальное создание возможно-

стей для трудоустройства в сфере услуг повышает степень освоения женщи-

нами рынка труда. Результаты данного исследования важны для разработки 

соответствующей политики, направленной на поощрение женского труда в 

Бангладеш [7].  

Увеличивается разрыв между административными нормами, требую-

щими гендерного равенства, и традиционными общинами, где женщины по-

прежнему находятся под доминированием мужчин. Пришло время «навер-

стывать упущенное» в доступе женщин к программам бакалавриата по туриз-

му. Это более очевидно в университете Удаяна, где женщин больше на 

уровне бакалавриата с 2013 года, чем на профессиональной программе (Госу-

дарственный технический университет Бали), где совсем недавно (2019) ко-

личество женщин превысило количество мужчин [11]. 

https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2022.102517
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.113399
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121096
https://doi.org/10.1016/j.telpol.2023.102545
https://doi.org/10.1016/j.wds.2023.100121
https://doi.org/10.1016/j.annals.2023.103574
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Также можно посмотреть гендерные и межпоколенные различия в 

цифровой грамотности в Индонезии, в которой мужчины имеют более высо-

кий уровень цифровой грамотности, чем женщины. Старшие поколения чаще 

имеют более низкий уровень цифровой грамотности. Гендерные различия в 

цифровой грамотности более выражены среди пожилых людей. Большинство 

гендерных различий объясняется гендерными различиями в распределении 

наблюдаемых характеристик. Сохраняющееся гендерное неравенство в обла-

сти цифровых технологий препятствует расширению финансовых знаний 

женщин, в конечном счете [8]. 

Таким образом, достижение гендерного равенства в высшем образова-

нии имеет существенное значение не только с социальной и культурной точек 

зрения, но и в контексте развития цифровой экономики. Развитие политик и 

программ, направленных на сокращение гендерных различий в образовании и 

научной сфере, играет важную роль в формировании более справедливого и 

инновационного общества. 

В этом исследовании авторы провели поиск соответствующих данных. 

Был проведен поиск научных статей, опубликованных в исследуемых журна-

лах. Основной задачей было определить рамки исследования с учетом этапов 

развития образования, в частности цифрового высшего образования с участием 

женщин с высшим образованием и ее эффективности. Для этого в качестве 

ориентира использовалось количество поисковых запросов в базах данных 

Scopus (ScienceDirect) и Google Scholar, а также рейтинги в области социальных 

наук, образования, гендерного равенства, категории технологии цифровой эко-

номики. В данной статье представлен обзор публикаций по цифровизации 

высшего образования за последние пять лет (2020–2024). Использована самая 

последняя литература по теме. Основное внимание уделено научным исследо-

ваниям, посвященным уровню участия женщин в цифровизации университетов 

и развитии цифровой экономики, а также ключевым подходам к повышению 

конкурентоспособности университетов. Среди наиболее важных публикаций о 

роли высшего образования и вкладе женщин в экономику и развитие страны 

можно привести в пример такие статьи, как «Гендерные барьеры в цифровой 

революции: цифровой гендерный разрыв» (2024), «Гендерное неравенство в 

ИТ-сфере глазами студентов БГУИР» (2023), «Gender gap in digital literacy 

across generations: Evidence from Indonesia» (2023). 

На основе этого обзора можно будет сформулировать рекомендации, 

такие как:  

Повышение доступности образования: обеспечение равного доступа к 

высшему образованию для всех гендеров, включая доступ к онлайн-курсам и 

дистанционному обучению, чтобы уменьшить гендерные неравенства в полу-

чении образования. 

Создание поддерживающей среды: формирование инклюзивной и под-

держивающей среды для студентов всех гендеров, включая программы под-

держки и менторства, направленные на устранение стереотипов и повышение 

уверенности в себе. 

https://doi.org/10.1016/j.frl.2023.104588
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Содействие женщинам в STEM-областях: расширение программ и 

инициатив, направленных на привлечение и удержание женщин в науке, тех-

нологиях, инженерии и математике (STEM), таких как стипендии, наставни-

чество и профессиональное развитие. 

Интеграция гендерной перспективы в учебные программы: внедрение 

обучающих курсов и модулей, посвященных гендерным вопросам и равен-

ству, в учебные планы, особенно в областях, связанных с цифровой экономи-

кой. 

Поддержка исследований о гендере и цифровой экономике: финанси-

рование исследовательских проектов и проведение научных конференций, 

посвященных анализу влияния гендерных аспектов на развитие цифровой 

экономики и обратно. 

Создание равных возможностей в цифровой сфере: продвижение по-

литик, направленных на устранение гендерных барьеров в цифровых отрас-

лях, включая инициативы по увеличению представительства женщин в тех-

нологических компаниях и стартапах. 

Мониторинг и оценка прогресса: регулярный мониторинг и оценка 

данных о гендерном составе студентов и преподавателей, а также их успехов 

и достижений в цифровой сфере для выявления прогресса и обозначения об-

ластей для улучшения. 

Область применения гендерного равенства в сфере высшего образова-

ния включает создание равных возможностей для обучения и карьерного ро-

ста для мужчин и женщин, сокращение гендерных неравенств в доступе к об-

разовательным ресурсам и учебным программам, а также поощрение гендер-

ного разнообразия среди преподавателей и административного персонала.  

В контексте цифровой экономики, это включает поддержку женщин в полу-

чении STEM-образования (наука, технологии, инженерия, математика) для 

участия в цифровых отраслях, а также снижение гендерного разрыва в техно-

логических областях и увеличение числа женщин-лидеров в инновационных 

и технологических предприятиях. 

1. МЕТОДОЛОГИЯ И МЕТОДЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ. Для ис-

следования гендерного равенства в сфере высшего образования и его вклада в 

цифровую экономику использовались следующие методы, такие как сбор и 

анализ статистических данных о соотношении мужчин и женщин в высших 

учебных заведениях, а также в сфере цифровой экономики. Это включает в 

себя статистику по количеству студентов и преподавателей по полу, а также 

по уровню занятости в цифровых отраслях. Проведены анкетирования среди 

студентов, преподавателей и работников в сфере цифровой экономики для 

выявления их мнений и опыта относительно гендерного равенства, препят-

ствий и возможностей. Также проведена глубокое интервью с представителя-

ми различных гендеров в высшем образовании и сфере цифровой экономики 

для выявления индивидуальных опытов, проблем и достижений и изучены 

конкретные проекты, например, успешных программы по повышению уча-

стия женщин в цифровой экономике или инициатив по устранению гендер-
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ных неравенств в высшем образовании. Проанализированы научные исследо-

вания, опубликованные в статьях и отчетах по теме гендерного равенства в 

высшем образовании и его связи с цифровой экономикой. В итоге, в сравне-

нии, анализировались политики, программы и практикы, применяемые в раз-

личных странах или организациях для понимания эффективности мер по до-

стижению гендерного равенства и их влияния на цифровую экономику. 

Эта адаптация была нужна для того, чтобы обеспечить равные воз-

можности и доступ к высшему образованию для всех гендеров. Гендерное ра-

венство в сфере высшего образования важно, так как различия в доступе или 

возможностях могут привести к упущенным возможностям и неравенству в 

цифровой экономике. Учитывая, что цифровая экономика становится все бо-

лее значимой и требует высококвалифицированных специалистов, вклад 

женщин в эту сферу необходим для достижения ее полного потенциала и 

справедливого развития. 

Новизна исследования: исследование о гендерном равенстве в сфере 

высшего образования и его вклад в цифровую экономику представляет собой 

первоначальный анализ, сосредоточенный на взаимосвязи между гендерными 

неравенствами в высшем образовании и цифровыми технологиями. Оно стре-

мится исследовать текущие тенденции, препятствия и возможности, связан-

ные с участием женщин в области STEM (наука, технологии, инженерия, ма-

тематика) в высшем образовании, а также их вклад в развитие цифровой эко-

номики. 

Исследование гендерного равенства в сфере высшего образования и 

его вклад в цифровую экономику представляет собой актуальную область ис-

следований, которая вносит значительный вклад в развитие современного 

общества. Однако, до недавнего времени, мало было исследований, посвя-

щенных анализу влияния гендерного равенства в высшем образовании на 

цифровую экономику. 

Недавние исследования показывают, что достижение гендерного ра-

венства в сфере высшего образования содействует формированию более раз-

нообразных и инклюзивных команд в области цифровой экономики. Женщи-

ны, получившие качественное высшее образование в технических и инфор-

мационных областях, становятся активными участницами цифрового рынка, 

способствуя разнообразию и инновациям. 

Более того, гендерное равенство в высшем образовании способствует 

созданию благоприятной среды для женщин в цифровой экономике, снижая 

гендерный разрыв в оплате труда и обеспечивая равные возможности для ка-

рьерного роста. Это способствует увеличению производительности и конку-

рентоспособности в цифровом секторе. 

Таким образом, изучение влияния гендерного равенства в сфере выс-

шего образования на цифровую экономику представляет собой важную об-

ласть исследований, которая помогает раскрыть потенциал развития и инно-

ваций в современном мире. 
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2. АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ. При изучении исследования можно 

посмотреть следующие анализы, такие как: 

Текущее состояние гендерного равенства в высшем образовании: су-

ществует неравенство между мужчинами и женщинами в доступе к высшему 

образованию, особенно в области STEM. Хотя количество женщин, получа-

ющих высшее образование в этой области, увеличивается, они по-прежнему 

остаются меньшинством. 

Препятствия для женщин в STEM: множество факторов, таких как со-

циокультурные стереотипы, недостаточное представительство женщин в роли 

наставников и менторов, а также дискриминация на рабочем месте, могут со-

здавать препятствия для женщин в выборе карьеры в STEM и их участии в 

цифровой экономике. 

Влияние образования на цифровую экономику: образование играет 

ключевую роль в формировании талантов и навыков, необходимых для разви-

тия цифровой экономики. Увеличение участия женщин в STEM и их успеш-

ное обучение в высших учебных заведениях может содействовать инноваци-

онному развитию и конкурентоспособности цифровой экономики. 

Важность инклюзивности в цифровой экономике: развитие цифровой 

экономики должно быть инклюзивным, а это подразумевает участие и вклад 

всех членов общества, включая женщин. Инклюзивная цифровая экономика 

может быть более устойчивой и прогрессивной. 

Развитие политик и практик: разработка и реализация политик, 

направленных на устранение гендерных неравенств в высшем образовании и 

на рынке труда в сфере цифровой экономики является важным шагом к до-

стижению гендерного равенства и стимулированию инноваций. 

Необходимость дальнейших исследований и мониторинга: для эффек-

тивного решения проблем гендерного неравенства в сфере высшего образова-

ния и его влияния на цифровую экономику требуется систематическое иссле-

дование и мониторинг изменений в этой области. 

Анализ указывает на важность создания более инклюзивной среды в 

сфере высшего образования, которая стимулировала бы участие женщин в 

STEM и их вклад в цифровую экономику, что в конечном итоге может спо-

собствовать более устойчивому и инновационному развитию общества. 

РЕЗУЛЬТАТЫ. Тема гендерного равенства в сфере высшего образо-

вания и его вклад в цифровую экономику оказывает значительное влияние на 

социальное и экономическое развитие. Повышение доступа женщин к обра-

зованию в STEM-областях (наука, технологии, инженерия и математика) спо-

собствует созданию более разнообразной и инновационной рабочей силы, что 

в свою очередь стимулирует рост цифровой экономики. Разработка политик 

по сокращению гендерного неравенства в высшем образовании и поддержка 

женщин в карьерном росте в сфере технологий и инноваций способствует со-

зданию более инклюзивной и динамичной цифровой экономики.  
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Существуют различные факторы, формирующие гендерный разрыв в 

оплате труда. Из них больше трети относится к семье и детям. Посмотрим 

данные, приведенные на рисунке. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. Факторы, формирующие гендерный разрыв в оплате труда:  
1 – дискриминация из-за гендерных стереотипов и предубеждений (39%); 2 – перерывы  

в профессиональной карьере женщин (25%); 3 – занятость мужчин и женщин в разных  

секторах экономики (17%); 4 – частичная неполная занятость (7%); 5 – неоплачиваемый труд, 

домашняя работа (7%); 6 – возраст женщин (3%); 7 – работа у текущего работодателя (1%);  

8 – работа в других организациях (1%) 

 

На рисунке приведены факторы, создающие гендерный разрыв в опла-

те труда. Были выявлены следующие результаты: присутствуют дискримина-

ция, гендерные стереотипы и предубеждения. Кроме того, показано, что пере-

рывы в профессиональной карьере женщин и занятость мужчин и женщин в 

разных секторах экономики с большой вероятностью влияют на гендерный 

разрыв и препятствуют гендерному равенству. Также на трудоустройство 

женщин и оплату их труда влияют частичная неполная занятость, неоплачи-

ваемый труд и домашняя работа, а также возраст женщин. 

По данным рейтингов стран по уровню равноправия полов, в 2021 г. 

можно посмотреть состояние гендерного равенства в мире. Из них 1 место 

занимает Исландия (0,892), 2 место – Финляндия (0,861), 3 место – Норвегия 

(0,849), 4 место – Новая Зеландия (0,840), 5 место – Швеция (0,823),  

32 место – Беларусь (0,758), 74 место – Украина (0,714), 79 место – Казахстан 

(0,710), 81 место – Россия (0,708). Исследование охватывает 156 государств 

мира. Остальные развитые государства расположены на нижнем списке. 
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Для улучшения гендерного неравенства в мире и содействия трудо-

устройству женщин с высшим цифровым образованием в цифровой экономи-

ке выявлены следующие ключевые результаты: 

− увеличение участия женщин в высшем образовании в областях 

STEM (наука, технологии, инженерия, математика) способствует повышению 

гендерного равенства в этой сфере; 

− расширение доступа женщин к образовательным ресурсам и воз-

можностям в STEM-областях содействует созданию более разнообразной и 

инновационной рабочей силы; 

− продвижение женщин в академических и профессиональных карь-

ерах в сфере технологий и инноваций способствует повышению их представ-

ленности в цифровой экономике; 

− создание инклюзивной среды и разработка политик по устранению 

гендерных неравенств в высшем образовании и на рынке труда вносят суще-

ственный вклад в развитие цифровой экономики; 

− продвижение женщин в роли лидеров и предпринимателей в сфере 

цифровых технологий способствует разнообразию и инновациям в цифровой 

экономике. 

Эти результаты подчеркивают важность сбалансированного участия 

мужчин и женщин в высшем образовании и их равного представительства в 

цифровой экономике для достижения устойчивого и инклюзивного развития. 

1. ОБСУЖДЕНИЕ. Гендерное равенство в высшем образовании и его 

влияние на цифровую экономику становятся все более актуальными в контек-

сте стремления к инклюзивному и устойчивому развитию. Это исследование 

анализирует текущее состояние гендерного равенства в высшем образовании 

и рассматривает его влияние на формирование цифровой экономики. 

Состояние гендерного равенства в высшем образовании: 

Доступ к образованию: женщины по всему миру имеют более высокие 

показатели доступа к высшему образованию, однако они все еще сталкивают-

ся с препятствиями в некоторых областях и на ступенях академической карь-

еры. 

Представительство: в некоторых сферах, таких как STEM (наука, 

технологии, инженерия и математика), женщины остаются недостаточно 

представленными, что может замедлить их вклад в цифровую экономику. 

Распределение ресурсов: существует диспропорция в доступе к ресур-

сам, таким как финансирование, наставничество и возможности профессио-

нального развития, что влияет на карьерное продвижение женщин в академи-

ческой сфере. 
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Вклад гендерного равенства в цифровую экономику: 

Инновации и творчество: гендерное разнообразие в образовании спо-

собствует более широкому диапазону идей и подходов, что стимулирует ин-

новации и развитие цифровых технологий. 

Талант и кадры: повышение участия женщин в высшем образовании и 

STEM-профессиях обеспечивает доступ к более широкому кадровому ре-

зерву, что поддерживает развитие цифровой экономики. 

Рыночная конкурентоспособность: компании с гендерно разнообраз-

ными командами демонстрируют более высокую конкурентоспособность и 

лучшие результаты, что является ключевым фактором в цифровой экономике. 

 Гендерное равенство в высшем образовании играет важную роль в 

формировании цифровой экономики. Повышение доступа женщин к образо-

ванию и устранение препятствий на пути их профессионального роста явля-

ются критическими шагами для создания инклюзивной и инновационной 

цифровой экономики, способной обеспечить устойчивое развитие и процве-

тание. 

НЕДОСТАТОК: Проблемы с гендерным равенством в сфере выс-

шего образования и его вклад в цифровую экономику включают в себя: 

Неравное представительство: женщины часто менее представлены в 

STEM (наука, технологии, инженерия и математика) областях, что снижает 

потенциал для инноваций и развития в цифровой экономике. 

Заработная плата и карьерные возможности: женщины в сфере выс-

шего образования часто сталкиваются с неравенством в заработной плате и 

ограниченными возможностями продвижения по карьерной лестнице, что 

может сдерживать их вклад в цифровую экономику. 

Доступ к обучению и ресурсам: женщины могут испытывать трудности 

в получении доступа к образовательным ресурсам, технологическим инстру-

ментам и поддержке, что ограничивает их участие в цифровой экономике. 

Культурные стереотипы и предвзятость: предрассудки и стереотипы 

по поводу роли женщин в технических и научных областях могут ограничи-

вать их амбиции и возможности в сфере высшего образования и цифровой 

экономике. 

Недостаток ролевых моделей: отсутствие женских ролевых моделей в 

высшем образовании и цифровой экономике может снижать мотивацию жен-

щин к преодолению препятствий и стремлению к успеху в этих областях. 

ПРЕИМУЩЕСТВА гендерного равенства в сфере высшего обра-

зования и его вклад в цифровую экономику включают: 

Развитие талантов: гендерное равенство в высшем образовании спо-

собствует развитию талантов и способностей независимо от пола, что ведет к 

максимальному использованию человеческого потенциала в цифровой эко-

номике. 

Разнообразие и инновации: увеличение числа женщин в образователь-

ных программах способствует разнообразию и инновациям, поскольку раз-

личные взгляды и опыт стимулируют творческое мышление и новаторство. 
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Доступ к технологиям: способствует более широкому распростране-

нию цифровых навыков среди женщин, что повышает их доступ к технологи-

ям и укрепляет их участие в цифровой экономике. 

Экономический рост: равный доступ к образованию и возможностям в 

цифровой сфере для обоих полов способствует экономическому росту, по-

скольку это создает более конкурентоспособные и инновационные общества. 

Устранение стереотипов: продвижение гендерного равенства в выс-

шем образовании помогает устранить стереотипы о ролях полов и способ-

ствует созданию более справедливого и равного общества, что является клю-

чевым аспектом цифровой трансформации. 

Основные аспекты исследования: 

Анализ текущего состояния: исследование рассмотрит текущий статус 

гендерного равенства в сфере высшего образования, сосредоточившись на 

статистике по участию женщин в образовательных программах STEM, уровне 

занятости и карьерных перспективах в этой области. 

Препятствия и вызовы: определение основных препятствий и вызо-

вов, с которыми сталкиваются женщины при выборе карьеры в STEM, вклю-

чая социокультурные стереотипы, дискриминацию на рабочем месте и недо-

статочное представительство женщин в руководящих позициях. 

Влияние образования на цифровую экономику: оценка вклада женщин, 

обучающихся и работающих в области STEM, в цифровую экономику через 

инновации, научные исследования, разработку технологий и предпринима-

тельскую деятельность. 

Политики и практики: исследование эффективности политик и практик 

по стимулированию участия женщин в STEM и высшем образовании, в том 

числе программ поддержки, менторства, равных возможностей и включения. 

Рекомендации: разработка рекомендаций для образовательных учре-

ждений, правительственных и неправительственных организаций, а также 

предприятий по улучшению гендерного равенства в сфере высшего образова-

ния и его вклада в цифровую экономику. 

ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ   

Исследование играет ключевую роль в формировании цифровой эко-

номики. Предоставление равных возможностей для мужчин и женщин в по-

лучении образования в области информационных технологий и других циф-

ровых специальностей способствует расширению кадрового резерва и инно-

ваций. Повышение присутствия женщин в STEM-сферах (наука, технологии, 

инженерия, математика) через равный доступ к высшему образованию и под-

держку в карьерном росте способствует уменьшению гендерных разрывов в 

цифровой экономике и повышению ее конкурентоспособности. В целом, ген-

дерное равенство в высшем образовании не только увеличивает социальную 

справедливость, но и стимулирует инновационный потенциал и экономиче-

ский рост. 
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В исследовании авторы разработали рекомендации по этой тема-

тике: 

Создание инклюзивной среды: стремитесь к созданию университетской 

среды, которая приветствует и поддерживает разнообразие гендеров. Это мо-

жет включать в себя программы по борьбе с дискриминацией, обучение по 

вопросам равенства полов и создание рабочих групп для решения проблем 

гендерного неравенства. 

Повышение доступности образования: обеспечьте доступность выс-

шего образования для женщин, включая предоставление стипендий, под-

держку в сфере карьерного роста и создание гибких учебных программ. 

Развитие STEM-образования: стимулируйте участие женщин в STEM-

программах (наука, технологии, инженерия, математика), в том числе через 

создание менторских программ, стажировок и семинаров. 

Продвижение женщин в академических и индустриальных сферах: 

развивайте программы лидерства и менторства, направленные на поддержку 

женщин в научных и технических областях. Содействуйте созданию сетей 

профессиональных контактов и организации мероприятий, способствующих 

карьерному росту. 

Сбалансированное представительство: обеспечьте сбалансированное 

представительство женщин и мужчин в учебных программах, научных коми-

тетах и организационных структурах университетов. 

Исследование и анализ: проводите исследования и сбор данных о ген-

дерном разнообразии в высшем образовании и его влиянии на цифровую эко-

номику, чтобы понять проблемы и определить эффективные стратегии реше-

ния. 

Поддержка предпринимательства: поощряйте женщин к предприни-

мательской деятельности в сфере цифровой экономики, например, через со-

здание стартап-инкубаторов и программ поддержки новых бизнесов. 

Продвижение гендерного равенства в образовании: поддерживайте и 

стимулируйте инициативы, направленные на увеличение доступа женщин к 

высшему образованию в области цифровых технологий. Это может включать 

в себя программы стипендий, наставничество, и организацию мероприятий, 

которые будут привлекать больше женщин в эту сферу. 

Развитие программ поддержки: создание программ поддержки для 

женщин, начинающих карьеру в цифровой экономике. Эти программы могут 

включать в себя обучение навыкам руководства, менторские программы, а 

также помощь в поиске работы и развитии карьеры. 

Изменение культурных стереотипов: работа над изменением стерео-

типов, связанных с ролями женщин в обществе и технологических отраслях. 

Это может быть достигнуто через проведение информационных кампаний, в 

том числе с использованием образовательных материалов и публичных меро-

приятий. 

Повышение осведомленности: проведение семинаров, конференций и 

других мероприятий, направленных на повышение осведомленности о важно-
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сти гендерного равенства в цифровой экономике и его преимуществах для 

общества в целом. 

Установление целей и мер по мониторингу: установление конкретных 

целей и мер по мониторингу для оценки прогресса в области гендерного ра-

венства в сфере высшего образования и цифровой экономики, а также регу-

лярное отслеживание их выполнения. 

Содействие в создании более гибких условий труда: поддержка и по-

ощрение создания более гибких условий труда, которые позволят женщинам 

лучше совмещать работу и личную жизнь, что может способствовать увели-

чению их участия в цифровой экономике. 

Эти меры могут помочь создать более инклюзивную и разнообразную 

среду в сфере высшего образования и цифровой экономики, что в конечном 

итоге приведет к большему гендерному равенству и инновационному разви-

тию общества. 

2. ЗАКЛЮЧЕНИЕ. При исследовании разработаны рекомендации 

для образовательных учреждений и государственных органов по усилению 

участия женщин в цифровой экономике через образование. Исследования в 

области гендерного равенства в сфере высшего образования и его вклада в 

цифровую экономику показывают следующие результаты: 

Увеличение доступа к образованию: разработка программ и политик, 

способствующих гендерному равенству в высшем образовании, приводит к 

увеличению доступа к образованию для женщин, что способствует развитию 

человеческого капитала и повышению уровня компетентности в цифровой 

экономике. 

Расширение профессиональных возможностей: повышение осведом-

ленности о гендерных неравенствах и борьба с дискриминацией в сфере выс-

шего образования расширяют профессиональные возможности для женщин в 

области STEM и других сферах, что способствует инновационному развитию 

и конкурентоспособности цифровой экономики. 

Повышение уровня занятости и экономического роста: равные воз-

можности в образовании приводят к повышению уровня занятости среди 

женщин и их активному участию в цифровой экономике, что способствует 

устойчивому экономическому росту и развитию. 

Развитие инноваций и технологий: увеличение представительства 

женщин в образовании и исследованиях способствует развитию инноваций и 

новых технологий в цифровой сфере благодаря более широкому спектру пер-

спектив и опыта. 

В заключение можно отметить, что равные возможности для мужчин и 

женщин в получении образования и занятии должностей в высших учебных 

заведениях способствуют созданию инклюзивной образовательной среды, в 

которой каждый может реализовать свой потенциал независимо от пола. Это 

в свою очередь способствует увеличению талантливых специалистов в обла-

сти цифровой экономики, обеспечивая разнообразие в мышлении и подходах 
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к решению проблем. Поэтому важно продолжать усилия по созданию равных 

возможностей для всех студентов и преподавателей в высшем образовании, 

чтобы обеспечить устойчивое и инновационное развитие цифровой экономики. 

В целом, гендерное равенство в сфере высшего образования играет 

ключевую роль в развитии цифровой экономики, способствуя ее устойчиво-

сти, инновационному росту и социальной интеграции. 
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В статье экономически анализируются проблемы использования циф-

ровых платформ в развитии экспорта предпринимательской деятельности, 

вносятся предложения по созданию единой базы данных информации об объ-

емах и видах продукции, производимой субъектами предпринимательства, а 

также по разработке механизмов финансирования для развития перспек-

тивных проектов в сфере предпринимательства и инноваций. 

The article economically analyzes the problems of using digital platforms in 

the development of business exports, makes proposals for the creation of a unified 

database of information on the volumes and types of products produced by business 

entities, as well as for the development of financing mechanisms for the 

development of promising projects in the field of entrepreneurship and innovation. 

 

Ключевые слова: цифровая платформа, экспортная деятельность, 

онлайн-календарь, единая клиентская база, вторичный домен, электронное 

правительство, инфраструктура цифровой экономики.. 
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customer base, secondary domain, e-government, digital economy infrastructure. 

 

Введение. В нашей стране проводится системная работа по либерали-

зации экономики, внедрению рыночных принципов и механизмов управле-

ния, созданию благоприятной деловой среды, устранению излишних бюро-

кратических препятствий и подводных камней на пути использования ин-

формационно-коммуникационных технологий в экспорте субъектов пред-

принимательства. За последние 30 лет в сфере экономики было принято бо-

лее 500 нормативных актов, основная часть которых была направлена на 

укрепление правовых основ малого бизнеса и частного предпринимательства 

в стране и развитие отрасли.  

С 1 апреля 2017 года запущена автоматизированная система государ-

ственной регистрации субъектов предпринимательства, которая позволяет 

сократить процедуры регистрации до 30 минут. При этом в рейтинге «Веде-

ние бизнеса 2023» по итогам 2023 года наша страна набрала 69,9 балла  

из 100 и заняла 69-е место среди 190 стран. По сравнению с прошлогодним 
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рейтингом наша страна поднялась с 76-го на 7-е место [7]. Субъектам пред-

принимательства принадлежит большая роль в дальнейшем улучшении пока-

зателей в этом плане. 

Анализ литературы по теме. В статье Д. Р. Мамасоатова упоминается 

совершенствование использования субъектами предпринимательства элек-

тронной торговой площадки для реализации сельскохозяйственной продук-

ции [2]. Автор анализирует перспективы выявления факторов, влияющих на 

эффективность экспортного развития субъектов хозяйствования [3]. 

Ведущий экономист по сельскому хозяйству Всемирного банка Сер-

гей Зоря обращает внимание на проблемы экспорта агропродовольственной 

продукции нашей страны. 

Методология исследования. В развитии экспорта субъектов хозяй-

ствования широко используются изучение существующих научных исследо-

ваний по использованию цифровых платформ, сравнение экспортных тари-

фов и ценообразования, изучение статистических данных, экономическое 

сравнение и анализ, логическое мышление, научная абстракция, группировка 

информации, методы анализа и синтеза. 

Анализ и обсуждение результатов. Если проанализировать ситуацию в 

Самаркандской области сегодня, то объем экспорта продукции (работ и услуг), 

осуществленный субъектами малого предпринимательства в январе-декабре 

2023 года, составил 315,8 млн долларов США или 42,3% от общего объема экс-

порта. Если проанализировать долю малого бизнеса и частного предпринима-

тельства в экспорте и импорте в период с 2000 по 2023 гг., то можно увидеть, 

что их доля в экспорте увеличилась за последние 10 лет (таблица). 

Т а б л и ц а   
Доля экспорта и импорта малого бизнеса и частных предприятий  

Самаркандской области (в %) 

 

Годы Экспорт (млн долларов США) Импорт (млн долларов США) 

2010 66,6 214,5 

2011 97,8 283,8 

2012 96,2 295,4 

2013 215,5 379,2 

2014 124,4 420,7 

2015 173,7 381,1 

2016 213,6 377,9 

2017 214,8 505,0 

2018 251,1 909,1 

2019 191,8 530,9 

2020 335,2 1 156,4 

2021 241,9 527,1  

2022 318,8 643,2 

2023 315,8 47,6 
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Для дальнейшего развития роста в этом направлении некоторые си-

стемные проблемы препятствуют переходу на качественно новый уровень, 

полностью удовлетворяющий потребности использования информационно-

коммуникационных технологий в экспортных процессах субъектов хозяй-

ствования. В частности: 

− во-первых, субъекты предпринимательства могут использовать 

возможность предоставления госуслуг на основе «единого окна», однако су-

ществуют проблемы с использованием цифровых платформ при осуществле-

нии экспорта. При этом предприниматели по-прежнему вынуждены прохо-

дить сложные процедуры оформления документов в различных государ-

ственных органах; 

− во-вторых, недоступность информационных систем, ресурсов и баз 

данных в ряде государственных органов, низкий уровень их межведомствен-

ной интеграции не обеспечивают удобное и своевременное использование 

всех государственных услуг физическими и юридическими лицами; 

− в-третьих, процедуры предоставления большинства государствен-

ных услуг остаются сложными и трудными в использовании, механизмы це-

нообразования непрозрачны, а в особых случаях требования к оказанию «мо-

нопольных» услуг устанавливаются для узковедомственных интересов; 

− в-четвертых, использование цифровых технологий, низкий уро-

вень их внедрения, сохранившиеся схемы оборота бумажных документов 

приводят к необоснованным финансовым затратам, длительному ожиданию и 

очередям и, как следствие, в ряде случаев к коррупции и бюрократии; 

− в-пятых, отсутствует эффективная система мониторинга и оценки 

качества государственных услуг, в том числе посредством дистанционного мо-

ниторинга в режиме реального времени и опросов общественного мнения. 

Вышеперечисленные факторы не позволяют обеспечить широкое ис-

пользование субъектами предпринимательства государственных услуг, со-

кратить временные и финансовые затраты, связанные с их оказанием, повы-

сить уровень удовлетворенности населения деятельностью государственных 

органов. Также отсутствие доступа к цифровым технологиям и отсутствие 

базовых знаний и навыков их использования является одним из серьезных 

препятствий для успешной работы системы цифровых платформ. Поскольку 

у предпринимателей нет возможности использовать удобную и качественную 

цифровую платформу, усилия и средства, потраченные на их организацию, 

не будут эффективными.  

С этим необходимо бороться путем снижения стоимости доступа в 

Интернет, организации обучения информационным технологиям и организа-

ции национальных электронных торговых площадок. Такая практика успеш-

но применяется в таких странах, как Эстония и Сингапур. Понимание содер-

жания и направлений реформы непосредственными исполнителями, то есть 

государственными служащими, является важным условием успеха. Отсут-

ствие интереса чиновников к этому процессу, скрытое сопротивление (или 
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слабое сопротивление) трансформационным процессам очень затрудняют 

переход к режиму «электронного управления». 

Государственным органам и субъектам предпринимательства необхо-

димо понять важность использования цифровых платформ и их структур для 

установления нового типа отношений между клиентом и бизнесом. 

Практика показывает, что при использовании цифровых платформ при 

экспорте субъектов хозяйствования остаются актуальными следующие про-

блемы: 

− продажа продукции между хозяйствующими субъектами и покупа-

телями являются традиционными и замедляют многие процессы принятия 

решений. Именно поэтому в этих процессах необходимо широко использо-

вать цифровые платформы; 

− внедрение электронной системы оформления страховых услуг с 

использованием цифровых технологий для экспорта субъектов хозяйствова-

ния с учетом требований мирового рынка; 

− в случае аварии при экспорте дистанционно оценивать ситуацию, 

широко использовать функциональные возможности цифровых технологий; 

− прием заказов иностранных заказчиков из нашей республики в 

электронном виде; 

− процесс выдачи документов приводит к множеству ошибок, а так-

же отнимает много времени; 

− сокращение времени, затрачиваемой субъектами хозяйствования 

на процесс межрегионального документооборота за счет использования циф-

ровых технологий; 

− цифровые технологии в основном используются субъектами хо-

зяйствования для автоматизации процесса ведения бухгалтерских операций и 

составления бухгалтерской отчетности; 

− практически отсутствует использование цифровых платформ субъ-

ектами предпринимательства при реализации экспортных процессов; 

− низкая эффективность экспорта, принятие необоснованных реше-

ний без учета реальной ситуации и факторов риска. 

Одним из основных факторов успешного решения проблем субъектов 

предпринимательства, увеличения объемов экспорта и развития данной от-

расли является создание и внедрение эффективной системы, основанной на 

использовании цифровых платформ. При этом субъектам хозяйствования 

необходимо эффективно использовать возможности цифровых платформ, то 

есть понимать важность их использования для установления взаимных тор-

говых отношений с клиентами. В мире, в частности в Узбекистане, наблюда-

ется высокий дефицит кадров в сфере ИТ. Поэтому, чтобы развивать отрасль, 

необходимо начать ее преподавать, наладить процесс образования.  

Сегодня одним из важнейших вопросов является обучение молодежи 

Узбекистана информационным технологиям, создание условий для их рабо-

ты и рынка сбыта их продукции. Поэтому правительство уделяет особое 
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внимание развитию ИТ-образования. Учитывая эти аспекты, в регионах 

необходимо создавать центры экспорта дистанционных услуг на основе ис-

пользования информационно-коммуникационных технологий, а также под-

держивать субъекты предпринимательства путем экспорта программных 

продуктов и ИТ-услуг, обучения специалистов и предоставления им заказов. 

В течение 5 лет планируется довести объем экспорта ИТ-услуг в Узбекистане 

до 1 млрд долларов.  

При этом глава нашей страны подчеркнул необходимость обучения 

молодежи IT-технологиям, создания условий для их работы и создания рынка 

для их продукции. В связи с этим с 1 апреля 2023 г. начнется республикан-

ский конкурс с призовым фондом в 1 млн долларов по направлениям «Элек-

тронное правительство», «Программа для бизнеса» и «Образование». Главам 

местных администраций было показано, что такие выборы нужно чаще про-

водить в областях и районах. При этом 50 лучших программ, созданных мо-

лодежью в регионах, будут приобретены за счет средств Фондов цифровиза-

ции. С 1 апреля будут созданы новые условия для IT-образовательных цен-

тров и их выпускников, например: 

− если своих выпускников трудоустроить в компании, экспортиру-

ющие ИТ-услуги, центры получат субсидию в размере до 25 млн сумов на 

каждого специалиста, а для молодых людей с ограниченными возможностями 

– до 35 млн сумов; 

− молодежь, имеющая ИТ-сертификат, получит льготный кредит в 

размере 7,5 млн сумов на приобретение компьютера, а также субсидию, 

предоставляемую районным агентством занятости и молодежи, фондом заня-

тости на личную пластиковую карту. 

Для этого данная трехмерная бизнес-модель электронной коммерции 

включает взаимодействие покупателей и продавцов в интернет-среде, а также 

фронт-офис и бэк-офис интернет-магазина, склада, поставщиков, платежных 

систем, банков и доставки (рис. 1). 

Внутренняя структура интернет-магазина состоит из двух основных 

частей: фронт-офис и бэк-офис. Фронт-офис (front-office) – это прямой ин-

терфейс, посредством которого магазин осуществляет торговую деятельность 

в Интернете. 

Фронт-офис создается на базе сервера и базы данных магазина, орга-

низованной на сайте провайдера, под управлением системы CMS (системы 

управления контентом). Эта база данных должна содержать следующие спе-

циальные функциональные блоки: 

− каталог товаров: витрина, описание товара, наличие (уровень 

удобства, остатки), цена; механизмы поиска и тележки; 

− механизм заказа: автоматическое накопление товара. Автоматиче-

ское создание учетных записей; 

− механизмы выбора валюты для цен; 

− механизм регистрации и аутентификации клиентов; 
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− механизмы создания заказов и автоматического бронирования то-

варов, а также выбора и доставки средств оплаты; 

− механизм оплаты на сайте (несколько вариантов оплаты с исполь-

зованием разных платежных систем). 

 

 
 

Рис. 1. Схема взаимодействия покупателей и продавцов в интернет-среде 

 

Back-office (Bek ofis) – это все, что происходит после того, как клиент 

нажимает кнопку «Купить или заказать» на вашем сайте. Заказ клиента под-
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тверждается менеджером и завершается доставкой товара получателю. Если 

Back-office не автоматизирован, всегда есть риск человеческого фактора: 

ошибки в заказах, отсутствие товара на складе, задержки отгрузки, задержки 

курьеров и т. д. Как следствие – недовольные клиенты, жалобы, негативные 

отзывы в сети и, наконец, убытки интернет-магазина.  

Автоматизация Back-office иногда является единственным решением 

всех этих и многих других проблем. Front ofis – специалисты, находящиеся в 

непосредственном контакте с клиентом. Они – лицо, голос и слух интернет-

магазина. От добросовестного выполнения ими своей работы зависит не 

только имидж магазина, но и в большинстве случаев судьба бизнеса. Основ-

ным ресурсом производства в цифровой экономике являются цифровые дан-

ные. На основе цифровой информации и цифровых технологий обеспечива-

ется повышение производительности труда, повышение конкурентоспособ-

ности предприятий, создание новых рабочих мест. 

Цифровая экономика характеризуется увеличением доли знаний, ин-

новаций, ростом сферы услуг, которая доминирует над производственным 

сектором. Это зависит от наличия нематериальных активов, организацион-

ных знаний о внедрении цифровых технологий в компании, интернет-

технологий, мобильной связи, электронных платежей, логистики, блокчейна, 

Интернета вещей (Internet of Things) и технологий для создания и использо-

вания робототехники. Конкретные организационные знания расширяют опи-

сание бизнес-модели как компактного представления бизнеса и деятельности 

предприятия.  

В соответствии с жизненным циклом бизнеса новые бизнес-модели 

сначала создаются и эксплуатируются в течение определенного периода вре-

мени, затем устаревают и заменяются новыми. Исследования показали, что 

неспособность определить новые бизнес-модели может привести к значи-

тельным финансовым потерям и потере жизнеспособности бизнеса. Поэтому 

важно правильно оценить ситуацию и разработать бизнес-модель, ориенти-

рованную на новые технологии, потребителей, и своевременно принимать 

решения по росту ключевых показателей.  

Каждому покупателю необходимо иметь возможность знать полную 

информацию о продукте, который он покупает через цифровые платформы. 

Поэтому эту систему необходимо оцифровать в процессе продаж. Благодаря 

этой оцифрованной системе заказчик и предприниматель-продавец имеют 

возможность своевременно отвечать на любые вопросы и предложения в 

процессе взаимного онлайн-общения. 

Необходимо увеличить объемы экспорта за счет поддержки местных 

предприятий-экспортеров и фрилансеров в сфере информационно-коммуни-

кационных технологий, а также создать возможность централизованного 

привлечения заказов с высоким спросом на цифровые услуги. 

Frilanser – физическое лицо, не зарегистрированное в качестве инди-

видуального предпринимателя и самостоятельно осуществляющее деятель-

ность, основанную на участии в выполнении работ личным трудом, оказание 
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удаленно услуг физическим и юридическим лицам, направленных на получе-

ние трудового дохода через сеть Интернет. Использовать в своей деятельно-

сти труд наемных работников являются самозанятые работники, которым 

выданы временные трудовые удостоверения с правом учета стажа работы и 

использования поощрительных льгот. Также необходимо полностью оциф-

ровать процессы, которые необходимо решить между компанией-

экспортером и импортером совместно с фрилансером. Это одна из задач, вос-

требованных на международном уровне (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Механизм доставки продукции между зарубежными клиентами  

и субъектами предпринимательства, осуществляющими экспорт 

 

Алгоритм доставки продукции между зарубежными клиентами  

и субъектами предпринимательства, осуществляющими экспорт, должен 

быть таким: 

1. Предложение продавца. 

2. Принятие предложения. Подписание контракта. 

3. Контракт на грузоперевозку (фрах судно) (специальный термин, 

обозначающий оплату за перевозку груза, подтвержденную заключенным 

договором или международным законодательством. Для осуществления про-

цедуры перевозки товара от поставщика к заказчику необходимо для заклю-

чения грузового договора между контрагентами). 

4. Страхование грузов. 

5. Подтверждение готовности груза. 

6. Процедура открытия. 

7. Уведомление об аккредитиве. 

8. Уведомление об открытии экспортером аккредитива. 

9. Отгрузка до места отгрузки. 
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10. Заказ на доставку. 

11. Отгрузка. 

12. Таможенное оформление товаров и доставка товаров по адресу. 

13. Отправка транспортных документов экспортеру. 

14. Доставка транспортных документов в банк. 

15. Отправка транспортных документов в банк импортера. 

16. Валютный перевод. 

17. Зачисление прибыли. 

18. Передача транспортных документов импортеру. 

19. Оплата таможенных пошлин. 

20. Получение товара импортером. 
Устранение подобных проблем усилит не только качество продукции, 

выращенной в регионах, но и надежность быстрой доставки и взаимное дове-
рие к хозяйствующему субъекту. Этот процесс, конечно, требует цифровиза-
ции. Этот процесс, в свою очередь, предоставляет очень благоприятные воз-
можности для субъектов предпринимательства. 

Заключение. Также необходимо, чтобы субъекты хозяйствования 
надежно поставляли свою продукцию, экспортируемую через цифровые 
платформы, зарубежным заказчикам на основе международного спроса и 
предложения на основе взаимосогласованных контрактов. Благодаря разви-
тию этой системы можно было бы устранить ряд проблем в экспортных про-
цессах, возникших в регионах. 

На основе научных исследований по совершенствованию использова-
ния цифровых платформ в развитии экспорта субъектов предприниматель-
ства сделаны следующие выводы: 

1. Оценка эффективности деятельности субъектов предприниматель-
ства в экспорте, инновационное развитие экспортной деятельности, устране-
ние существующих проблем в использовании цифровых платформ в разви-
тии экспорта субъектов предпринимательства, а также разработка мер по по-
вышению экспортного потенциала, ряд перспективных стратегий экспортной 
системы регионов дает возможность принимать решения. 

2. Изучены системные проблемы использования цифровых плат-
форм в развитии экспорта субъектов предпринимательства Самаркандской 
области, а также эффективное использование цифровых платформ в развитии 
экспорта субъектов предпринимательства для содействия практической рабо-
те и экспортной деятельности в этой области. Для обеспечения сотрудниче-
ства в области межрегионального экспорта и выхода на международный ры-
нок было предложено создать такой механизм. 

3. Количество субъектов хозяйствования-экспортеров увеличилось 
до 75, а объем экспорта товаров увеличился на 17% в обмен на увеличение 
объемов экспорта за счет использования субъектами предпринимательства 
специализированных консультационных услуг на базе цифровых платформ с 
помощью цифровых экспортных агентов. 

4. За счет поддержки местных предприятий-экспортеров и фрилан-
серов в сфере информационно-коммуникационных технологий создана воз-
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можность увеличения объемов экспорта, централизованного привлечения за-
казов с высоким спросом на цифровые услуги. 

5. Целесообразно повышать квалификацию сотрудников в сфере 
предпринимательства и развивать в этой связи инновационную консалтинго-
вую деятельность. 

6. Необходимо стимулировать субъекты предпринимательства пре-
доставлять льготы по уплате налогов на доходы от реализации товаров и 
услуг посредством электронной коммерции. 
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Проанализирована динамика выращивания плодоовощной продукции в 

регионах Узбекистана и составлена эконометрическая модель по каждому 

региону. На основе составленной эконометрической модели приведены эко-

номические определения, а также определены прогнозные значения на следу-

ющие 3 года с использованием показателей эконометрической модели, про-

веренных по установленным критериям. На основе полученных результатов 

представлены заключение и предложения автора по особенностям выра-

щивания плодоовощной продукции в регионах. 

The dynamics of fruit and vegetable cultivation in the regions of Uzbekistan 

were analyzed, and an econometric model was developed for each region. 

Economic definitions are provided based on the compiled econometric model, and 

forecast values for the next three years are determined using indicators verified 

according to established criteria. The author presents conclusions and suggestions 

on the peculiarities of fruit and vegetable cultivation in the regions based on the 

results obtained. 

 

Ключевые слова: плодоовощная продукция, природные условия 

регионов, потенциал выращивания и экспорта, факторы, влияющие на 

развитие сферы, цепочка поставок, инновации.. 

Key words: fruits, vegetables, natural conditions, regional potential for 

cultivation and export, factors influencing development, food chain, innovation. 

 

Введение. Сельское хозяйство является одним из приоритетных на-

правлений национальной экономики Республики Узбекистан, которое  обес-

печивает почти треть продукции, производимой в стране. Более 36 процентов 

всех работающих в Узбекистане заняты в сельскохозяйственном секторе. 

Среди продукции, производимой в аграрном секторе, основную часть пище-

вой промышленности составляют фрукты и овощи. Ведь производство плодо-

овощной продукции служит не только насыщению внутренних рынков реги-

онов, но и увеличению экспортного потенциала страны. 
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Природно-климатические условия Узбекистана, сернистые почвы по-

зволяют устойчиво развивать производство сельскохозяйственной продукции, 

в частности плодоовощеводства. Поэтому сегодня в нашей республике 

садоводству и овощеводству уделяется особое внимание. Президентом и 

Правительством Республики Узбекистан принимается ряд указов и поста-

новлений, определяющих приоритетные направления развития плодоовощ-

ного производства. Ведь тот факт, что значительная часть валютных доходов 

страны формируется за счет продаж на внешних рынках в результате раз-

вития плодоовощного производства, свидетельствует о приоритетности ради-

кального реформирования и быстрого развития отрасли. 

В пятом направлении Послания Президента Республики Узбекистан 

Шавката Мирзиёева на 2023 год определено строгое продолжение экономи-

ческих реформ, дальнейшая поддержка частного сектора при полной моби-

лизации внутренних возможностей [2]. «Для этого, в первую очередь, мы 

ускорим реформы по улучшению бизнес-среды. Будут внедрены новые 

подходы по снижению экономического неравенства между регионами и 

одновременному развитию всех районов и городов». 

В мире складывается геополитическая ситуация, увеличивается дефи-

цит энергоресурсов, потребность в продовольствии растет с каждым днем, ре-

сурсы дорожают. В такой ситуации показана важность определения направ-

лений развития регионов на основе эффективного использования внутренних 

возможностей регионов, а также на основе инновационного подхода.  

При реализации задач, определенных в 30-й цели Стратегии развития 

нового Узбекистана [1], требуется определить стратегии развития каждого 

региона нашей страны, исходя из его экономического потенциала. С этой точ-

ки зрения важно проанализировать сельскохозяйственную продукцию, выра-

щиваемую сегодня в регионах, изучить тенденции ее изменения, провести 

расчеты экономико-математическими методами и определить направления, 

ведущие к развитию отрасли на основе их результаты. 

Анализ литературы по теме. Основная цель региональной экономики 

– максимально приблизить межрегиональный уровень социально-экономи-

ческого развития внутри страны. Но намеченные цели будут достигнуты 

прежде всего на основе экономического развития и правильного размещения 

производительных сил. Следовательно, любая региональная экономика – это 

региональная экономическая политика, а экономическая политика – это соци-

ально-экономическая политика в широком смысле [5]. 

Сравнение регионального уровня производства и методы прогнозиро-

вания региональной социальной инфраструктуры играют важную роль в ре-

гиональных исследованиях. Основная цель региональных исследований про-

изводства фруктов и овощей – выявить реальные различия в этой области. 

Обеспечение продовольствием населения всех регионов Узбекистана и дости-

жение равенства экспортного потенциала регионов напрямую связано с фи-

нансовым стимулированием промышленности в регионах и развитием регио-

нальной социальной инфраструктуры [4]. 
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Одной из важнейших задач регионального развития в сфере плодо-

овощной деятельности является устранение различий в деятельности отдель-

ных регионов. В решении этой задачи важную роль играют принятые госу-

дарственные программы экономического развития с учетом экономического 

уровня и особенностей отдаленных территорий. Общими региональными це-

лями для всех регионов являются реформирование экономической структуры, 

экономической и социальной инфраструктуры, экономическая стабильность, 

освоение заброшенных земель, развитие транспортных систем и создание бе-

зопасной окружающей среды [8]. 

Начать анализ экономического развития региона уместно с определе-

ния его макроэкономической характеристики – уровня экономического раз-

вития. Уровень экономического развития региона характеризуется показате-

лем валового внутреннего продукта на душу населения. Валовый региональ-

ный продукт – это вновь созданная (добавленная) стоимость товаров и услуг, 

произведенных в регионе за определенный период времени (обычно год). 

Производственный потенциал региона оценивается большинством ученых 

исходя из валового регионального продукта и темпов его роста. Анализ сете-

вой структуры региональной экономики осуществляется на основе показате-

лей производства или занятости [7]. 

Важнейшим звеном агропромышленного комплекса является сельское 

хозяйство. Сельское хозяйство представлено двумя основными направлени-

ями: земледелием и животноводством. На продуктивность отрасли сельского 

хозяйства регионов и отдельных его подотраслей в первую очередь влияет 

природно-климатический фактор, а также социально-экономические факторы 

(плотность производительных сил, уровень развития транспортной и соци-

альной инфраструктуры, исторические и экономические традиции земледе-

лия) [6]. 

Статистические данные ФАО показывают, что наличие фруктов и ово-

щей на душу населения постоянно недостаточно для удовлетворения реко-

мендуемых уровней потребления. В 1965 г. только 29 стран, около 17% насе-

ления мира, достигли средней обеспеченности фруктами и овощами на душу 

населения, что соответствует минимальной цели в 400 г на человека в день.  

К 2015 г. это число увеличилось до 81 страны, в которых проживает лишь 

55% населения мира. Ожидается, что преимущества будущего экономическо-

го развития будут наблюдаться в развивающихся регионах, которые чувстви-

тельны к изменениям ожиданий экономического роста. По прогнозам, к  

2050 г. доступность фруктов и овощей значительно увеличится в некоторых 

странах, таких как Индия и Индонезия [10]. 

Было отмечено, что в регионах Таджикистана предстоит еще большая 

работа по переоснащению современными технологиями, использованию 

современных интенсивных садов, внедренных сотрудниками проекта ЕС, по 

продвижению современных водосберегающих систем (капельного орошения 

и напорного орошения) и современные энергосберегающие теплицы в 

больших масштабах [9]. Развитие плодоводства и виноградников в горных 
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районах, использование крупных инвестиций для обработки тысяч гектаров, 

учет налоговой среды при технологической модернизации сектора могут 

увеличить производство и экспорт фруктов и овощей в регионах. 

На данный момент в отдельных секторах продовольственного рынка в 

условиях Узбекистана проводятся следующие исследования: 

− анализ показателей выращивания фруктов и овощей, экспортных 

воз-можностей, проблем, которые становятся препятствием для выхода на 

внеш-ний рынок, внешних факторов, влияющих на объемы производства и 

перера-ботки; 

− методы оптимизации, связанные с организацией системы выращи-

вания и экспорта плодоовощной продукции, предоставлением льгот на фер-

мерских хозяйствах [3]. 

Методология исследования. В исследовательском процессе широко 

использовались научная абстракция, анализ и синтез, сопоставление и сопо-

ставление результатов научного и общего анализа. 

Математико-статистическими методами проведено количественное 

изучение и анализ плодоовощеводства в регионах. В данном случае исполь-

зовалось простое уравнение в виде тренда (1): 

 

                                                       tbaY *+= .                                    (1) 

 

Анализ и результаты. Реформы, реализуемые в Республике Узбеки-

стан для формирования стабильной и эффективной экономики, сегодня пока-

зывают свои результаты. В частности, за короткий период достигнуты значи-

тельные успехи в осуществлении глубоких структурных преобразований в 

экономике, обеспечении роста доходов населения, усилении эффективных 

внешнеторговых и инвестиционных процессов, реформировании сельского 

хозяйства, устойчивом развитии малого бизнеса и частного предпринима-

тельства и усилении деятельности банковской и финансовой системы. 

Большое внимание уделяется выращиванию сельскохозяйственной 

продукции в регионах нашей страны. Принимается ряд решений и постанов-

лений по развитию отрасли, внедряются инновационные инновации в сфере, 

проводится технологическая модернизация. В результате этого статистичес-

кие показатели выращиваемых в регионах фруктов и овощей меняются в по-

ложительную сторону. На рисунке показаны показатели выращивания фрук-

тов и овощей в регионах Республики Узбекистан за последние 5 лет. Если 

анализировать показатели последних пяти лет, то количество выращиваемых 

фруктов и овощей во всех регионах увеличивается по сравнению с преды-

дущими годами.  

В 2022 г. наибольшее количество сельскохозяйственной продукции 

произведено в Андижанской (22 373,9 млрд сумов), Самаркандской  

(21 472,0 млрд сумов) и Ферганской (19 766,6 млрд сумов) областях. Из 

представленных данных видно, что в Андижанской области показатель 
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производства сельскохозяйственной продукции вырос на 3 596,2 млрд сума 

по сравнению с 2021 годом, в Самаркандской области данный показатель 

вырос на 548,1 млрд сума, а в Ферганской области вырос на 3 601,1 млрд 

сума. 

 

 
 

Рис. Динамика производства плодоовощной продукции в регионах  

Республики Узбекистан в 2018–2022 гг. (в млрд сумов) 
 

Составлено по данным Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан. 

 

Большое значение при расчете изменения валового сбора урожая имеет 

экономико-статистический анализ в области плодоовощеводства в конкурент-

ных условиях. Рассчитать изменение (увеличение или уменьшение) можно 

путем сравнения объема валового сбора, выращенного в отчетном году, с 

объемом валового сбора базового года (или контрактного плана). Затем 

можно определить причины этого изменения и дать научную оценку 

состояния плодоовощного производства. 

В 2022 г. наибольшее количество сельскохозяйственной продукции 

произведено в Андижанской (22 373,9 млрд сумов), Самаркандской  

(21 472,0 млрд сумов) и Ферганской (19 766,6 млрд сумов) областях. Видно 

по сравнению с предыдущим периодом этот показатель много в Андижанской 

области на 3 596,2 млрд сума, в Самаркандской области на 548,1 и в 

Ферганской области на 3 601,1 млрд сума. 

Большое значение при расчете изменения валового сбора урожая имеет 

экономико-статистический анализ в области плодоовощеводства в конкурент-

ных условиях. Рассчитать изменение (увеличение или уменьшение) можно 

путем сравнения объема валового сбора, выращенного в отчетном году, с 

объемом валового сбора базового года (или контрактного плана). Затем мож-
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но определить причины этого изменения и дать научную оценку состояния 

плодоовощного производства. 

Используя данные табл. 1, построим эконометрическую модель (1) для 

каждого региона путем эконометрического анализа изменения количества 

продукции, выращенной в сфере плодоовощной продукции в регионах Рес-

публики Узбекистан. Используем Excel для эконометрического анализа. 

Уравнения регрессии и другие показатели, полученные в результате анализа 

данных, представлены в табл. 2. 

На этапе верификации процесса эконометрического моделирования 

значимость построенной эконометрической модели оценивается по несколь-

ким критериям. Коэффициент детерминации (R2) показывает, насколько ре-

зультирующий фактор (Y) зависит от влияющих факторов, включенных в 

модель, и оценивает надежность модели. Чем ближе коэффициент детер-

минации к 1, тем надежнее построенная эконометрическая модель. Коэф-

фициенты детерминации, полученные на основе трендовых моделей, показы-

вают долю фактора времени в производстве плодоовощной продукции реги-

она. Согласно табл. 2, фактор времени значим во всех моделях. Основная при-

чина этого в том, что сегодня во все регионы нашей страны осуществляются 

большие объемы местных и иностранных инвестиций. Эти инвестиции оку-

паются через несколько лет и имеют временной лаг. 

По результатам эконометрического анализа, проведенного в данной 

статье, 89.02 R  надежность модели соответствует требованиям, как и для 

всех уравнений регрессии. Следовательно, такой результат коэффициента 

детерминации означает, что вероятность прогнозов, сделанных на основе 

построенного уравнения регрессии, не будет высокой. 

Еще одним критерием оценки качества эконометрической модели 

является критерий Фишера. F-тест состоит из проверки гипотезы 0H  

статистической незначительности уравнения регрессии и показателя 

плотности связей. Для этого сравниваются истинные и критические значения 

F-критерия Фишера. Критическое значение F – это максимальное значение, 

которое критерий может принять под действием случайных факторов при 

заданной степени свободы и специфике α, при этом 05,0= , должно 

выполняться неравенство критикрасчет FF   (2). В данном исследовании 

значение Фишера, рассчитанное с помощью программы, 84,4=критикF . 

Исходя из этого, для сравнения неравенства (2), если обратиться к данным 

табл. 2, все значения F в таблице показывают, что неравенство (2) 

выполняется. Таким образом, качество построенной эконометрической 

модели признается. 
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Т а б л и ц а  1 
 

Объем плодоовощной продукции, выращенной на территориях 

Республики Узбекистан в 2010–2022 гг.* (в млрд сумов) 
 

_______________ 

* Составлено по данным Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан. 
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Еще одним критерием, используемым на этапе проверки 
моделирования, является критерий Стьюдента. Т-критерий – общее название 
метода статистической проверки гипотез, основанного на распределении 
Стьюдента, определяющем значимость коэффициентов. Просто проверив 

выполнение неравенства критикрасчет tt   по критерию Стьюдента, можно 

будет сделать вывод. По результатам регрессионного анализа рассчитанные 
значения t отражены в характеристиках трендовых моделей в табл. 2.  
В результате расчетов критическое значение t оказалось равным 2,2, что 
свидетельствует о выполнении критериального условия. 

 
Т а б л и ц а  2 

Результаты эконометрического анализа динамики производства 

плодоовощной продукции, выращиваемой в регионах 

 

Регионы Трендовая модель R2 F T 

Республика 
Каракалпакстан 

ty *32,47746,778ˆ +−=  0,9 107,6 10,3 

Самаркандская область ty *47,159756,292ˆ +=  0,97 446,2 21,1 

Наманганская область ty *12,107534,1415ˆ +−=  0,93 151,8 12,3 

Сырдарьинская область ty *01,46109,263ˆ +−=  0,92 136,2 11,6 

Хорезмская область ty *47,76488,822ˆ +−=  0,94 193,7 13,9 

Андижанская область ty *94,171131,2061ˆ +−=  0,95 244,2 15,6 

Джизакская область ty *21,68216,982ˆ +−=  0,89 96,3 9,8 

Сурхандарьинская 
область 

ty *7,99768,537ˆ +−=  0,94 196,7 14,02 

Ферганская область ty *19,138105,1792ˆ +−=  0,9 111,05 10,5 

Бухарская область ty *8,12306,1736ˆ +−=  0,92 139,9 11,8 

Ташкентская область ty *99,108511,127ˆ +−=  0,93 167,4 12,9 

Навоийская область ty *2,39383,258ˆ +−=  0,95 217,6 14,7 

Кашкадарьинская 
область 

ty *57,93699,715ˆ +−=  0,94 172,4 13,1 

 
На основании вышеизложенного мы можем использовать приведенные 

трендовые модели для прогнозирования производства фруктов и овощей в 
регионах. Анализ трендовых моделей, составленных по регионам Республики 
Узбекистан, показывает, что самый высокий среднегодовой прирост – в 
Навоийской области: 1 711,94 млрд сумов. На следующих местах – 
Андижанская и Сурхандарьинсякая области: соответственно 1 597,47 и  
1 381,19 млрд сумов. Самый низкий годовой прирост производства плодо-
овощной продукции – 393,2 млрд сумов – в Ферганской области, в Джизак-
ской области – 461,01 млрд сумов. 



НАУКА ЗА РУБЕЖОМ/SCIENCE ABROAD 
 

80 Научно-аналитический журнал «Наука и практика» РЭУ им. Г. В. Плеханова. Т. 16. № 2 (54) 2024 

Таким образом, все трендовые модели статистически значимы и на-
прямую определяют выращивание плодоовощной продукции в регионах Уз-
бекистана. Кроме того, с помощью данных трендовых моделей можно про-
гнозировать производство плодоовощной продукции регионов на будущие 
периоды. На основе трендовых моделей для каждого региона табл. 2, можем 
прогнозировать объемы выращивания плодоовощной продукции в регионах 
Республики Узбекистан на период до 2024–2026 гг.  

По результатам прогноза можно будет сделать выводы и решения по 
развитию выращивании плодоовощных продуктов в регионах республики 
(табл. 3). Для быстрого развития регионов необходимо, чтобы каждый регион 
более разумно и экономно использовал имеющиеся у него экономические 
возможности. 

 
Т а б л и ц а  3 

Прогнозный объем выращивания плодоовощной продукции в регионах 

(млрд сумов) 
 

Регионы 2024  2025  2026  

Республика Каракалпакстан 6 381,46 6 858,79 7 336,12 

Самаркандская область 24 254,71 25 852,18 27 449,66 

Наманганская область 14 711,5 15 786,62 16 861,74 

Сырдарьинская область 6 652,09 7 113,1 7 574,11 

Хорезмская область 10 644,27 11 408,75 12 173,23 

Андижанская область 23 617,82 25 329,76 27 041,7 

Джизакская область 9 251,08 9 933,3 10 615,52 

Сурхандарьинская область 14 427,89 15 425,6 16 423,3 

Ферганская область 18 925,86 20 307,05 21 688,25 

Бухарская область 16 726,22 17 957,07 19 187,93 

Ташкентская область 16 162,8 17 248,79 18 334,79 

Навоийская область 5 639,26 6 032,47 6 425,68 

Кашкадарьинская область 13 332,56 14 269,13 15 205,7 

 
Анализируя результаты прогноза, ожидается, что наибольший урожай 

будет в Самаркандской области – 24 254,71 млрд сумов в 2024 г.,  
25 852,18 млрд сумов в 2025 г. и 27 449,66 млрд сумов в 2026 г. В следующих 
местах ожидается увеличение производства фруктов и овощей в Андижан-
ской, Ферганской, Бухарской и Сурхандарьинской областях. Прежде всего, 
примечательно, что эти результаты ожидаемы с учетом специфики каждого 
региона. Высокие урожаи получают в регионах, где фрукты и овощи выра-
щиваются инновационными методами. 

Таким образом, в экономике региона происходят кардинально-корен-
ные изменения структуры национальной экономики, направленные не только 
на увеличение видов выпускаемой продукции, но и на обеспечение ее кон-
курентоспособности, экспортной ориентации, уровня замещения импортной 
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продукции. Эти изменения осуществляются в процессе модернизации и тех-
нического перевооружения предприятий при полном и эффективном исполь-
зовании богатого природного минерально-сырьевого потенциала регионов, 
при создании экспортно-адаптированных и импортозамещающих мощностей. 

Выводы и предложения.  

Узбекистан – один из засушливых регионов с малым количеством 
осадков. При этом количество осадков не одинаково во всех регионах. Годо-вое 
количество осадков в большинстве мест республики составляет  
200–300 мм. К районам с наименьшим количеством осадков относятся низовья 
Амударьи и пустыни Кызылкум. Из прогнозов видно, что производство фруктов 
и овощей в Каракалпакстане и Навоийской областях существенно не выросло. 
Эти земли получают очень мало осадков в течение года. Такое неравномерное 
распределение поверхностных вод по регионам связано с особенностями при-
родных условий. Хотя здесь есть запасы подземных вод, они очень соленые. 
Сложившаяся в республике нехватка воды остается серьезной проблемой, осо-
бенно для развития сельского хозяйства. Об этом свидетельствуют приведенные 
в этой статье результаты прогнозов по некоторым регионам. 

В регионах, где ожидается высокий урожай – идеальные природно-
климатические условия, а фруктовые сады на склонах гор пользуются спро-
сом. Самарканд обладает удобным географическом расположением, а его 
ландшафт в основном состоит из холмов, гор и высокогорья. Этот район уже 
много лет считается передовым в области виноградарства. По этой причине в 
прогнозной части исследования наибольший объем урожая пришелся на 
Самарканд. 

На основании вышеизложенной информации желательно дальнейшее 
развитие и повышение эффективности фермерских хозяйств, специализирую-
щихся на выращивании фруктов и овощей в регионах. В связи с этим мы 
предлагаем следующие: 

− расширить предоставление необходимой финансовой поддержки 
(лизинга, льготных кредитов) для обеспечения новой техникой и техноло-
гиями фермерских хозяйств, специализирующихся на плодоовощеводстве и 
виноградарстве; 

− обновить и расширить мощности складских помещений агрофир-
мами на основе иностранных кредитов; 

− расширить спектр предоставления льготных кредитов коммерчес-
кими банками представителям данного сектора. 

Земля – бесценное богатство человека, вместе с миром растений она 
обеспечивает человека пищей, одеждой, строительными материалами и при-
родными материалами. Поэтому целесообразно наладить рациональное 
использование земель в зависимости от природно-климатических условий, 
географического положения и плотности населения регионов. В то же время 
нужно: 

− повысить эффективность использования потенциала природных и 
трудовых ресурсов регионов; 
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− сформировать современный состав и цепочку поставок плодо-

овощной продукции, повысить конкурентоспособность на внешнем и вну-

треннем рынках; 

− оснастить промышленность новой техникой и технологиями; 

− увеличить производство новых конкурентоспособных, экспортных 

видов продукции; 

− предложить провести ряд мероприятий в области охраны окружа-

ющей среды в экологически неблагоприятных регионах. 
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Статья посвящена развитию системы налогообложения малого биз-

неса в России. Анализируется сложившаяся система налогообложения мало-

го бизнеса в России. Рассматриваются проблемы, связанные с налогообло-

жением малых предприятий, предлагаются пути их решения. Анализируется 

опыт зарубежных стран по налогообложению малого бизнеса и возможно-

сти его применения в России. 

The article is devoted to the development of the taxation system for small 

businesses in Russia. The current system of taxation of small businesses in Russia is 

analyzed. The problems associated with the taxation of small enterprises are 

considered and ways to solve them are proposed. The experience of foreign 

countries in taxation of small businesses and the possibility of its application in 

Russia are analyzed. 

 

Ключевые слова: малый бизнес, УСН, льготы, проблемы. 
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В развитой рыночной экономике предпринимательская деятельность 

является одним из фундаментальных сегментов рынка, поскольку является 

одним из основных показателей экономического роста. Следовательно, эко-

номика России, как и большинства развитых стран мира, построена на ры-

ночных принципах, прямо регламентированных законодательными актами 

национальных и международных соглашений. Эти принципы включают сво-

боду предпринимательской деятельности, разнообразие форм собственности, 

систему рыночного ценообразования и ограниченное вмешательство государ-

ства в предпринимательскую сферу. Страна решает вопросы с учетом всех 

существующих внутренних механизмов. 

Малое предпринимательство в свою очередь занимает важное место в 

современной экономике России. Характеризуется относительно небольшими 
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размерами, малым числом сотрудников и меньшей выручкой по сравнению со 

средними и крупными предприятиями. Малый бизнес способствует развитию 

местных территорий, без него невозможно эффективное функционирование 

никакой экономики.  

Малый бизнес платит достаточно много различных видов налогов, что 

связано со сложной и неоднозначной системой налогообложения. Она имеет 

как положительные черты и особенности, так и ярко выраженные недостатки. 

Понимание проблем системы налогообложения малого бизнеса в России и 

путей их решения является крайне актуальным вопросом в условиях непро-

стой геополитической ситуации, в которой оказалась страна. 

Малое и среднее предпринимательство обладает определенными пока-

зателями, характерными для него. К числу главных показателей можно отме-

тить численность сотрудников (не более 15 человек для микропредприятий, 

от 15 до 100 для малых и от 100 для средних), а также объемы выручки (120 и 

800 млн рублей для микро- и малых предприятий и 2 млрд рублей для сред-

них). При этом нельзя недооценивать роль государства, которое выступает 

связующим звеном между обществом и малым и средним предприниматель-

ством городской формы расселения. 

Юридический институт предпринимательства базируется на положе-

ниях Конституции Российской Федерации, Гражданском кодексе Российской 

Федерации (статья 2) и многих других нормативных актах [9]. К примеру, 

большую значимость имеет профильный законопроект, принятый еще в  

2007 г. и регулярно дополнявшийся [2].  

К числу нормативно-правовых актов, регламентирующих вопросы раз-

вития предпринимательства, относятся также подзаконные акты [1]. В них, 

как правило, делается акцент на каких-то узких аспектах, например, подчер-

кивается важность создания институтов развития или становления малых 

предприятий как ключевом факторе экономического роста государства в це-

лом [3]. 

Если же рассматривать вклад МСП в российскую экономику, то он не-

достаточно велик. По некоторым оценкам, доля МСП в ВВП России состав-

ляет чуть более 21%. И это при первоначальных планах властей в 2020 г. 

обеспечить рост данного показателя до 40% к 2024 г. Однако и текущие пла-

ны достигнуть чуть более 30% видятся несбыточными. Подтверждает это в 

том числе и сложившаяся динамика субъектов МСП, а также занятых на них 

граждан (таблица). 

При этом, лишь к началу 2024 г. число субъектов МСП превзошло по-

казатели начала 2019 г. А по численности занятых в этой сфере и вовсе не до-

стигли. И это слабо коррелирует с планами властей о расширении доли МСП 

в российской экономике, увеличении их вклада в ВВП. 
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Т а б л и ц а 

Динамика субъектов МСП в России на 10 января*  

(по годам) 

 
 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Число субъ-

ектов МСП 
6 041 195 5 916 906 5 684 561 5 866 703 5 991 349 6 347 771 

Численность 

занятых на 

субъектах 

МСП 

15 873 589 15 321 788 15 491 144 14 662 197 15 191 543 15 080 528 

_________________________ 

* Составлено по: [5]. 

 

Несмотря на это, выручка субъектов МСП в целом увеличивается, что 

приводит в свою очередь к увеличению налоговых поступлений. Наглядно 

это можно увидеть на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Всего уплачено налогов и страховых взносов за 2019–2022 гг.  

(в млрд руб.) 

 
Составлено по: [4]. 

 

Субъекты МСП в рамках действующего налогового законодательства 

имеют право воспользоваться различными налоговыми режимами. К приме-

ру, они могут прибегать к общей системе налогообложения, то есть режиму, в 

который входит оплата всех установленных действующим в России законода-

тельством налогов и сборов. Кроме того, данный налоговый режим подразу-

мевает полноценное ведение бухгалтерского и налогового учета.  
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Но для того, чтобы снизить налоговое давление на МСП, вывести такие 

организации из «теневой экономики», стимулировать развитие определенных 

отраслей (например, сельского хозяйства), подстегнуть инвестиционную и ин-

новационную активность среди малого бизнеса, в России используются раз-

личные специальные налоговые режимы [6]. Они подразумевают избавление 

субъектов МСП от необходимости уплаты определенных налогов, снижают 

требования по отчетности. Для наглядности разновидности упрощенной систе-

мы налогообложения в схематичном виде представлены на рис. 2. 

 

 

Рис. 2. Виды специальных налоговых режимов в России 

 

Каждый из вышеописанных режимов имеет конкретные требования к 

их использованию и специфические условия использования. Кроме того, в 

рамках функционирующей в России системы налогообложения МСП дей-

ствуют различные виды льгот. Представим наиболее актуальные на 2024 год, 

чтобы понимать, на что стремится сделать акцент государство в рамках про-

водимой налоговой политики в текущих геополитических условиях: 

1. Ставка по налогу на прибыль IT-компаний в 2022–2024 гг. уста-

новлена в размере 0%, а в 2025 г. составит 3%. Также IT-компаниям доступны 

освобождение от выездных налоговых проверок и льготы по уплате страхо-

вых взносов за сотрудников – по ставке 7,6%. 

Единый сельскохозяйственный налог (ЕСХН). Позволяет не уплачивать 
следующие виды налогов: НДФЛ, налог на имущество физических лиц, 

НДС (за исключением НДС при ввозе товаров на таможенную территорию 
Российской Федерации и по операциям в рамках договора 

простого товарищества)

Упрощенная система налогообложения (УСН). Позволяет не уплачивать 
следующие виды налогов: НДФЛ, налог на имущество физических лиц, 
НДС (за рядом исключений). В рамках данной системы предусмотрено 

два объекта налогообложения: «доходы» (налоговая ставка 6%) 
и «доходы минус расходы» (налоговая ставка 15%)

Патентная система налогообложения (ПСН). Позволяет не уплачивать 
следующие виды налогов: НДФЛ, НДС (освобождение от уплаты налогов 

действует только на виды деятельности, которые входят в патент)

Автоматизированная упрощенная система налогообложения (АУСН). 
Позволяет не уплачивать страховые взносы и не вести полноформатную 
отчетность. Как и УСН, АУСН предусматривает выбор одного объекта 

налогообложения из двух предложенных: «доходы» (налоговая ставка 8%) 
и «доходы минус расходы» (налоговая ставка 20%)
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2. За налоговые периоды 2022–2025 гг. все без исключений налого-

плательщики вправе воспользоваться ускоренным возмещением НДС. 

3. Освобождение от НДС для предприятий общепита. Чтобы пользо-

ваться льготой и не платить НДС в 2024 г., среднемесячный размер выплат 

сотрудникам должен превышать среднемесячную зарплату в регионе по дан-

ному виду деятельности. 

4. Ставка НДС 0% будет применяться в отношении услуг пользова-

ния или аренды объектов туриндустрии. 

5. МСП вправе применять ставку соцвзносов 15%, а не 30% в отно-

шении части зарплаты работника, превышающей федеральный размер МРОТ. 

6. Возможность заключения срочных трудовых договоров со штатом 

до 35 человек, для сферы розничной торговли – до 20 человек. 

В целом, можно сделать вывод, что государство за счет налоговых 

льгот стремится активизировать существенно затормозившееся развитие 

МСП. И это является одним из приоритетных направлений всей государ-

ственной политики в целом.  

Вместе с этим, в системе налогообложения МСП в России есть доста-

точно много различных проблем и недостатков. Постараемся представить 

наиболее значимые из них.  

1. Сложная система налогообложения. Существует достаточно боль-

шое количество различных видов налогов и взносов, которые должен уплачи-

вать и соответственно в которых должен разбираться предприниматель. Это 

создает барьеры для увеличения количества субъектов МСП [7]. 

2. Проблемой можно назвать отсутствие долгосрочно действующих 

налоговых льгот. К примеру, выше был отмечен целый ряд послаблений для 

различных секторов и сфер. Однако они не затрагивают долгосрочный гори-

зонт планирования, что сказывается на деятельности субъектов МСП. К при-

меру, льготы на предприятия, занятые в IT-отрасли, являются важным реше-

нием, которое должно подстегнуть развитие небольших стартапов, особенно в 

условиях санкций.  

Вместе с этим, тот факт, что такие льготы запланированы лишь на не-

сколько лет вперед и, возможно, не будут продлены, вызывает опасения у 

очень большого количества потенциальных IT-предпринимателей. В данной 

сфере на уровень окупаемости можно выйти лишь через несколько лет, к 

примеру, когда стартап привлечет внимание инвестора. Даже пользуясь 

большой популярность у пользователей, многие IT-проекты убыточны, так 

как их владельцы инвестируют и реинвестируют всю прибыль в масштабиро-

вание и дальнейшее развитие. Соответственно, не имея долгосрочных налого-

вых льгот, стимулировать увеличение числа субъектов МСП, занятых в инно-

вационной сфере, и тем самым подстегнуть инновационное развитие государ-

ства невозможно.  

3. В России наблюдается очень высокий уровень ставок по целому 

ряду налогов. И, сочетаясь с жесткими регулятивными и административными 

мерами, это тормозит развитие субъектов МСП. Учитывая тот факт, что мно-
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гие предприятия малого бизнеса занимаются строительством или торговлей, 

это не позволяет им вкладывать дополнительные ресурсы в увеличение своих 

мощностей и тем самым оказывает существенный негативный эффект на раз-

витие национальной экономики.  

Сюда же можно отнести крайне большой объем социальных взносов, 

которые платят субъекты МСП. И это опять же становится серьезным барье-

ром, тормозящим их дальнейшее развитие. 

Особенно актуальна проблема высоких ставок для микропредприятий, 

которые вынуждены выживать любой ценой, пытаются искать различные 

«схемы» для уклонения от уплаты налогов. А очень многие субъекты МСП не 

выдерживают такого давления и прекращают работу. Все это идет вразрез с 

официальной позицией государства, которая акцентирует внимание на необ-

ходимости повсеместной поддержки малого бизнеса и стимулирования его 

развития. 

4. Некоторой проблемой является объем суммы дохода, который 

позволяет прибегать к использованию такого механизма, как УСН. И многие 

предприниматели, не желая платить кратно больший объем налоговых выплат 

государству, ищут различные обходные пути. Самым часто используемым 

средством ухода от налогов в таком случае является дробление бизнеса. Это 

негативно отражается на государстве и не способствует ускорению роста 

МСП. 

Приведенные выше проблемы позволяют сделать выводы, что в Рос-

сии наблюдается достаточно высокое давление на малое и среднее предпри-

нимательство, а система налогообложения недостаточно эффективна и требу-

ет дальнейшего совершенствования.  

Наблюдается чересчур высокий уровень налогового давления на субъ-

екты малого и среднего предпринимательства. А это в свою очередь значи-

тельно снижает привлекательность данного вида экономической деятельно-

сти как среди действующих, так и среди потенциальных представителей ма-

лого бизнеса. Это тормозит экономический рост и развитие национальной 

экономики России, уменьшает объем собираемых налогов и сборов, оказыва-

ет сильное влияние на качество жизни населения.   

Право на социальное обеспечение можно назвать для предпринимате-

лей важным поводом формализовать свою деятельность. Однако высокие 

ставки обязательных социальных взносов являются сдерживающим фактором 

для формализации деятельности и занятости малого и среднего предпринима-

тельства. 
Другими словами, очевидной является необходимость активизации де-

ятельности государства по совершенствованию системы налогообложения 

малого бизнеса. Для этого видится логичным, в том числе, изучение успешно-

го зарубежного опыта в этой сфере.  

К опыту ряда стран необходимо прислушиваться хотя бы потому, что 

вклад сектора малого и среднего предпринимательства в ВВП в России 

несравнимо ниже. К примеру, в 2022 г. вклад сектора МСП в ВВП России со-
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ставил 21,0%, по данным Росстата. Для сравнения, по данным Еврокомиссии, 

в 2022 г. во Франции аналогичный показатель составил 42,1%, в Германии – 

46,6%, в Испании – 59,5%, в Италии – 62,9% [8]. По данным ОЭСР, малый и 

средний бизнес играет значительную роль в экономике КНР, обеспечивая в 

2020 г. более 60% ВВП, 79% рабочих мест, 68% экспорта и 50% налоговых 

поступлений в бюджетную систему, уточняют аналитики. 

МСП являются основой инновационного развития многих зарубежных 

экономик. И национальные правительства в них оказывают поддержку по-

средством различных снижений налогов и предоставления финансовой под-

держки.  

К примеру, в Китае, во время вспышки COVID-19 в 2020 г. правитель-

ство упростило МСП подачу заявок на кредиты, даже если владельцы бизнеса 

не могли предоставить гарантии. КНР также оказала поддержку МСП, отка-

завшись от взносов работодателей на социальное страхование и накопитель-

ное страхование работников, чтобы облегчить их бремя. 

Ежемесячный порог налога с продаж был повышен со 100 000 до 

150 000 юаней. Это эффективно снизило налоговое бремя для мелких налого-

плательщиков, предоставив им больше возможностей для роста и расшире-

ния. 

Ставка подоходного налога для МСП была снижена с 33% до 18% для 

предприятий с годовой прибылью менее 30 000 юаней. Для тех, кто превыша-

ет 30 000 юаней, но меньше 100 000 юаней, применяется ставка налога в раз-

мере 27%, что все еще ниже, чем предыдущие стандартные ставки. 

Высокой эффективностью отличается налогообложение МСП во 

Франции. В этой стране предоставляются различные налоговые льготы для 

исследований. Во Франции они были впервые введены в 1981 г. и в последние 

годы расширены за счет системы налоговых кредитов на инновации, которые 

доступны также для новаторов, не занимающихся исследованиями и разра-

ботками, а также не связанных с технологиями.  

Основной инструмент – налоговый кредит за НИОКР. Это освобожде-

ние от налогов в размере сумм, которые инвестированы в НИОКР. На 70% 

субсидии состоят из налоговой льготы, а остальное – стимулы со стороны 

местных органов власти (городов и регионов). 10% этой суммы приходится на 

Европу, поскольку параллельно появилась эффективная европейская полити-

ка стимулирования НИОКР. 

Кроме того, было принято решение, что предприятие, получающее 

налоговый кредит, не будет платить налоги в течение трех лет. Это позволяет 

стимулировать появление большого количества новых организаций и компа-

ний. 

Даже в Африке, не самом экономически развитом регионе мира, пони-

мают важность налогового стимулирования развития МСП, так как именно в 

этом ключ успешного развития государства.  

Правительство Ганы, движимое желанием создать рабочие места и по-

мочь малому бизнесу расти таким образом, чтобы подчеркнуть его собствен-
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ную миссию по созданию рабочих мест и косвенно дать малому бизнесу не-

который финансовый стимул, в 2017 г. приняло налоговую политику, которая 

предоставляет стимулы для малого бизнеса, облегчая его налоговое бремя. 

Политика была ориентирована на молодежь. 

Доходы молодого предпринимателя от деятельности в сфере производ-

ства, информационных и коммуникационных технологий, агропереработки, 

производства энергии, переработки отходов, туризма и творчества, садовод-

ства и лекарственных растений должны быть освобождены от налога сроком 

на пять лет. 

Это значит, что доходы молодого предпринимателя не будут облагать-

ся обычным налогом. Тот факт, что существуют 5-летние налоговые канику-

лы, не означает нулевой уплаты налогов. Предполагается уплата минималь-

ного налога в 1%. 

Налоговый режим Simples Nacional для микро- и малого бизнеса, вве-

денный Бразилией в 2007 г., был заменен несколькими видами налогов, таких 

как: единый налог на валовой доход, корпоративный подоходный налог, 

взносы на программу социальной интеграции и финансирование социального 

обеспечения, налог на промышленную продукцию, налог на оборот товаров и 

услуг, налог на услуги, а также налоги на заработную плату и на социальное 

обеспечение. Значительное сокращение затрат на соблюдение налоговых и 

нормативных требований благодаря унификации налоговых баз и платежей 

снизило барьеры для формализации микрофирм и увеличило количество заре-

гистрированных предприятий. 

Исходя из приведенных выше проблем, зарубежного опыта и целей 

развития государства в условиях санкционного давления (в первую очередь 

направленных на стимулирования повышения числа субъектов МСП и их до-

ли в ВВП), можно предложить ряд рекомендаций, которые могут обеспечить 

более оптимальное развитие системы налогообложения малого бизнеса.  

1. Интересным вариантом является предоставление налоговых кани-

кул на несколько лет для новых МСП в инновационной сфере, например, в IT. 

Как известно, налоговые каникулы действовали в 2023 г., но лишь в отноше-

нии не более 2 налоговых периодов с момента регистрации. В 2024 г. решение 

о распространении каникул принимают региональные власти. А в 2025 г. пла-

нируется полная отмена всех налоговых каникул для субъектов малого и 

среднего предпринимательства.  

Очевидно, что в данном случае нужно пользоваться крайне успешным 

опытом других стран и предоставлять каникулы для субъектов малого и 

среднего предпринимательства, в первую очередь для компаний, которые за-

нимаются разработкой и внедрением инноваций. Это с одной стороны под-

стегнет их развитие и приведет к неизбежному увеличению таких организа-

ций, с другой стороны создаст дополнительные условия для ускорения инно-

вационного развития страны. И это довольно рабочая схема, применяемая, 

как видно из представленной выше информации, в самых разных странах, от 
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Франции до Ганы (в той или иной форме с учетом национальных особенно-

стей).  

Да, в России уже действует ряд очень интересных льгот для  

IT-компаний. К примеру, это касается очень низкого процента по социальным 

взносам и возможности исключить определенные виды налогов. Но этого ма-

ло для активизации инновационного развития страны в условиях ужесточения 

санкций и разрыва экономических и научно-технических связей с западными 

странами (ключевыми игроками в мире с точки зрения создания и развития 

технологий и инноваций в самых разных отраслях и сферах). 

2. Еще одной рекомендацией можно назвать введение дополнитель-

ных налоговых льгот для конкретных видов деятельности. К примеру, можно 

пойти по пути стимулирования субъектов МСП в тех видах деятельности, ко-

торые уже занимают лидирующее положение в сегменте малого бизнеса. Сю-

да можно отнести торговлю или малоэтажное строительство, которые зани-

мают львиную долю среди субъектов МСП по объему выручки и числу заня-

тых. По этой причине видится крайне логичным ввести льготы для данных 

предприятий, облегчить тем самым их налоговое бремя и ускорить развитие. 

Льготы могут быть предоставлены, например, в формате снижения НДС.  

А так как данные виды деятельности обладают серьезным мультипликатив-

ным эффектом, это позитивно отразится на общем экономическом развитии 

государства.  

3. Можно отменить некоторые виды налогов для малого бизнеса, ко-

торые не имеют принципиального значения для наполнения бюджета, но в 

свою очередь являются чувствительными именно для микропредприятий.  

4. Требуется уменьшение налоговых ставок. Само собой, это касается 

и многочисленных отчислений в различные социальные фонды, что становит-

ся очень серьезным финансовым бременем для малого бизнеса. Для многих 

направлений деятельности это едва ли не главная статья расходов, которая не 

позволяет вывести дело в прибыль, в связи с чем важно предоставлять льготы 

и компенсировать такие затраты. Да, уже предоставляется возможность со-

кратить такие отчисления до 15%, но видится логичным еще сильнее снизить 

нагрузку, переложив ее на государство или на крупный бизнес. Это не будет 

критичным, но позволит значительно увеличить количество субъектов малого 

и среднего предпринимательства. Кроме того, сюда же можно отнести изме-

нение сумм дохода субъектов МСП, чтобы не допускать дробления бизнеса. 

Разрабатывать конкретные показатели нужно с привлечением общественно-

сти и экспертного сообщества, чтобы получить наилучший результат. 

5. Для решения проблемы сложности администрирования всего мно-

жества налогов для малого и среднего предпринимательства вариантом явля-

ется введение некоего единого налога, который бы объединил соцвзносы и 

все виды налогов (по примеру той же Бразилии начала 2000-х) для малого 

бизнеса.  

Предполагаемое налогообложение служит для упрощения налоговых 

расчетов и платежных обязательств микро- и малых предприятий, одновре-
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менно позволяя налоговым органам сосредоточить свои ресурсы на более 

крупных фирмах, которые вносят значительно больший вклад в государ-

ственные доходы. Соответствующий порог и ставка единого налога должны 

зависеть от конкретных факторов страны, включая распространенность дея-

тельности в неформальном секторе, возможности налогоплательщиков, каче-

ство налогового администрирования, использование цифровых технологий 

для декларирования и уплаты налогов, средний размер прибыли субъектов 

МСП и размер налогов и т. д.  
Подводя итоги, можно сделать следующие выводы. Без государствен-

ной и региональной поддержки невозможно реализовать задачи по развитию 

малого и среднего предпринимательства (в том числе в контексте налоговых 

поступлений). Применение эффективных мер повысит количественный рост 

предпринимателей и значимость их вклада в региональную и национальную 

экономику. 

Если говорить про совершенствование налоговой политики с точки 

зрения улучшения малых предприятий, то здесь можно осуществить несколь-

ко действий. В первую очередь необходимо отметить расширение возможных 

льгот, снижение налоговых ставок и ставок по соцвзносам, представление 

налоговых каникул для субъектов МСП, занимающихся инновационной дея-

тельностью и т. д. В целом, во многом от эффективности определения суще-

ствующих проблем, их увязывания с долгосрочными целями развития госу-

дарства, опытом зарубежных стран в контексте налоговой политики зависит 

дальнейшее развитие системы налогообложения малого бизнеса в России.  

А от этого, в свою очередь, будет зависеть экономическое развитие страны, 

так как МСП является тем направлением, которое на сегодняшний день недо-

статочно развито и имеет все шансы стать драйвером роста ВВП в непростых 

геополитических и геоэкономических условиях. 
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Цифровизация существенно повлияла на состав и структуру произво-

димых и реализуемых товаров и услуг, активно внедряемых сегодня в дея-

тельности всех институциональных секторов экономики, особенно – в сек-

торе финансовых корпораций. Утверждается, что для отражения влияния 

цифровизации на состояние и функционирование национальных экономик 

требуется внести дополнение в мировые стандарты национального счето-

водства. 

Digitalization has significantly affected the composition and structure  

of goods and services produced and sold, which are actively being implemented 

today in the activities of all institutional sectors of the economy, especially in the 

sector financial corporations. It is stated that in order to reflect the impact  

of digitalization on the state and functioning of national economies, it is necessary 

to make an addition to the world standards of national accounting. 
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Система абсолютных макроэкономических показателей, рассчитывае-

мых в масштабах национальной экономики, должна учитывать стадию техно-

логического развития данной конкретной страны. В настоящее время боль-

шинству стран с достаточно высоким уровнем развития экономики присущ 

процесс постиндустриализации. Экономическое взаимодействие между раз-

личными экономическими единицами все чаще осуществляется не в реаль-

ной, а в виртуальной среде, среди активов наиболее ценными становятся не-

материальные активы, созданные посредством информационно-компьютер-

ных технологий. Именно поэтому Межсекретариатская рабочая группа по 

национальным счетам (МСРГНС) – межведомственный орган, созданный 

Статистической комиссией ООН, – сегодня ведет активный процесс разработ-

ки новой Системы национального счетоводства (СНС-2025) [5]. Данная стати-

стическая база будет уже пятым стандартом национального счетоводства и, по 

сути, представит собой доработанную и расширенную версию СНС-2008.  

Необходимость нового стандарта СНС обусловлена преимущественно 

развитием цифровизации, затронувшей практически все виды экономической 

деятельности. Статистическая комиссия ООН на данный момент опубликова-

ла лишь проекты нескольких новых глав СНС, однако даже на их основе мож-

но оценить содержание глав и актуальность с точки зрения влияния на нацио-

нальные счета [8].  

Цифровизации будет посвящена новая одноименная глава в СНС‑2025, 

содержащая в свою очередь три содержательных раздела: «Цифровые товары 

и услуги», «Цифровые платформы», «Цифровизация и финансовая система», а 

также два методологических (предназначенных для аналитических исследо-

ваний): «Измерение цен и объемов продукции, на которую влияет цифровиза-

ция», «Аналитические инструменты для повышения видимости цифровиза-

ции». Рассмотрим содержательные разделы проекта главы «Цифровизация». 

В СНС-2025 планируется выделить 4 категории цифровых товаров и 

услуг: облачные вычисления, активы данных, искусственный интеллект и 

невзаимозаменяемые токены. Каждой из данных категорий будет посвящен 

соответствующий подраздел. 

Облачные вычисления – это особая технология, обеспечивающая поль-

зователю сетевой доступ по требованию к некоторым общим IT-ресурсам че-

рез Интернет. В качестве таких ресурсов могут выступать хранилища, прило-

жения, серверы. По широте предоставляемого доступа выделяются 4 вида об-

лачных моделей (рис. 1) [4]. Из данной классификации видно, что неоднозна-

чен вопрос принадлежности прав собственности на IT-облака как нематери-



СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА/STUDENT SCIENCE 
 

96 Научно-аналитический журнал «Наука и практика» РЭУ им. Г. В. Плеханова. Т. 16. № 2 (54) 2024 

альные основные фонды, а также резидентства пользователей облачной ин-

фраструктуры: виртуальное пространство не разделено между странами. 

 

 
 

Рис. 1. Различные цифровые облачные модели в экономике 

 

В подразделе «Облачные вычисления» планируется рассмотреть также 

услуги хостинга (предоставление интернет-пространства во временное поль-

зование), которые дополнительно поднимает вопрос о том, чем является плата 

за такое временное предоставление: аналогом ренты (форма дохода от соб-

ственности, согласно СНС-2008) или арендной платой (продажа услуг, соглас-

но СНС-2008) [2. – С. 175]. 

Следующий подраздел – «Активы данных». В качестве примера такого 

актива можно привести базы данных, состоящие из большого числа опреде-

ленных тематических записей [6]. Цифровые активы играют важную роль в 

деятельности многих современных корпораций – как финансовых, так и не-

финансовых, являются дорогостоящим нематериальным активом. В СНС-2025 

планируется определить данные как особый актив, создаваемый путем полу-

чения доступа к наблюдаемым явлениям и их регистрации. Планируется так-

же предоставить разъяснение по учету валовых и чистых инвестиций в этот 

специфический вид активов, включая стоимость приобретения объектов ис-

следования. В целом новые рекомендации, касающиеся активов данных, при-

званы расширить подкатегорию «Компьютерное обеспечение и базы данных» 

категории «Продукты интеллектуальной собственности» (пункты 10.109–

10.114 в СНС-2008 [2. – С. 238]), а вместе с тем – границы производственной 

деятельности (рис. 2). 

В подразделе «Искусственный интеллект» программное обеспечение 

ИИ будет рассмотрено авторами СНС-2025 как особый тип программного 

обеспечения. В отличие от продуктов интеллектуальной собственности (пункт 

10.98 в СНС-2008 [2. – С. 236]) ИИ не просто представляет собой знание-

результат, но и способен сам генерировать знания. В недалеком будущем 
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внедрение ИИ позволит реализовывать широкий круг видов экономический 

деятельности без непосредственного участия человека, что сделает ИИ фак-

тически отдельным участником экономического производства. Все эти факто-

ры обосновывают необходимость особого учета ИИ в обновленной системе 

национальных счетов. 

 

 

Рис. 2. Цифровые активы в иерархии активов (по СНС) 

Завершают перечень цифровых товаров и услуг невзаимозаменяемые 

токены (NFTs) – уникальные цифровые записи, строго определенные упоря-

доченные наборы которых соответствуют конкретным цифровым или физиче-

ским активам и удостоверяют права на эти активы [9]. Данные записи разме-

щаются в блокчейне – особой виртуальной распределенной базе данных, хра-

нящихся в виде цепочки «блоков» информации [3]. База названа распределен-

ной, поскольку входящие в нее данные не находятся под контролем единой 

организации. На NFT, как и на иные ранее рассмотренные цифровые активы, 

трудно установить права собственности, а также определить владельца. Раз-

работчики СНС-2025 стремятся внести максимально возможную ясность и 

определенность в этот вопрос и в подразделе «Невзаимозаменяемые токены» 

привести классификацию NFT по трем видам: 

1) предоставляющие только права на личное пользование и отобра-

жение; 

2) предоставляющие ограниченные коммерческие права; 

3) предоставляющие полные права собственности. 

Отметим, что включение цифровых товаров и услуг в СНС-2025 позво-

лит производить расчет ряда информативных относительных показателей и 

проводить их анализ, результаты которого можно будет интерпретировать как 

+ Активы данных, программное обеспечение ИИ  

Компьютерное программное обеспечение и базы данных

Продукты интеллектуальной собственности

Основные фонды

Произведенные активы

Нефинансовые активы

АКТИВЫ
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индикатор уровня цифровизации национальных экономик [1]. В качестве от-

носительных показателей для анализа могут, например, выступать: 

− доля услуг, связанных с облачными вычислениями и услугами хо-
стинга, в общем выпуске товаров и услуг (по секторам и экономике в целом); 

− доля услуг, связанных с облачными вычислениями и услугами хо-
стинга, в ВВП (для экономики в целом) или ВДС (для секторов); 

− доля цифровых активов в валовом накоплении основного капитала 
и т. д. 

Также можно вычислять и анализировать доли цифровых активов в 

стоимости активов более высоких уровней иерархии (рис. 2). 

Раздел «Цифровые платформы» описывает одноименные виртуальные 

пространства, предназначенные для взаимодействия пользователей. В целом 

цифровые платформы можно было бы определить как виртуальные узкоспе-

циализированные малые рынки, однако платформы представляют собой не 

просто среду для обмена товарами и предоставления услуг (в СНС-2025 даже 

планируется объяснить разницу между цифровыми платформами и «неплат-

формами» – интернет-магазинами и т. п.), но и выступают в роли своеобраз-

ного актива, ценность которого определяется рядом характеристик, преиму-

щественно – количеством пользователей. На цифровую платформу могут быть 

установлены права собственности, причем собственником может быть инсти-

туциональная единица любого из секторов, выделяемых в СНС. Уникальность 

явления и рост использования цифровых платформ обосновывают необходи-

мость их включения в обновленный стандарт национального счетоводства.  

В СНС-2025 планируется определить 3 типа цифровых платформ (рис. 3). 

Приведенные к каждому типу примеры российских платформ под-

тверждают актуальность систематизации данных о виртуальных средах эко-

номического взаимодействия, в том числе и в нашей стране.   

Цифровые товары и услуги особенно активно используются в деятель-

ности финансовых корпораций, что отражено в разделе «Цифровизация и фи-

нансовая система». В соответствующий институциональный сектор в СНС 

включаются все резидентские корпорации, предоставляющие услуги финан-

сового посредничества или связанные с ними. Они проводят операции с раз-

личными финансовыми инструментами, предоставляют различные финансо-

вые услуги и создают условия для финансовой деятельности. В зависимости 

от отражения в СНС, все виды деятельности финансовых организаций можно 

классифицировать по трем группам: операции финансового посредничества; 

вспомогательные финансовые услуги; операции с финансовыми активами, для 

которых не определяется выпуск. 

Финансовые организации, выступая в роли посредников, не взимают 

прямых платежей за услуги, а компенсируют свои издержки через разные 

процентные ставки для заемщиков и кредиторов. Таким образом, оплата услуг 

включается в проценты, уплачиваемые заемщиками или институциональными 

единицами, ссужающими ресурсы финансовым учреждениям. 



СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА/STUDENT SCIENCE 
 

Scientific and analytical journal «Science and Practice» of Plekhanov University. Vol. 16. № 2 (54) 2024 99 

В первой части проекта главы отмечается, что цифровизация привела к 

появлению новых финансовых услуг и механизмов платежей. Новые и улуч-

шенные цифровые услуги попадают под существующие категории продуктов 

и видов деятельности, но требуют уточнений. 

 

 

Рис. 3. Типы цифровых платформ (по проекту СНС-2025) 

 

Далее в разделе «Финансовые цифровые платформы посредничества» 

рассматриваются институциональные единицы в качестве поставщиков услуг 

для облегчения займов между физическими лицами, краудфандинга на основе 

акций и благотворительного краудфандинга. Отмечается различие между фи-

нансовыми цифровыми посредническими услугами (платформа взимает ко-

миссии за содействие в сделках между поставщиками и пользователями 

средств) и финансовыми посредническими услугами (посредник занимает 

Нефинансовые цифровые платформы 
посредничества 

Осуществляют транзакции между 
покупателями и продавцами бесплатно 

или за комиссионные платежи. Не вступают 
в права собственности на товары и услуги. 

Примеры: Ozon, Ticketland.ru

Бесплатные онлайн-платформы
Обеспечивают некоммерческое 

взаимодействие между пользователями, 
предоставляют новостные 

и развлекательные услуги. Финансирование 
– преимущественно за счет рекламы.

Примеры: Rutube.ru, Ivi.ru

Платформы финансового цифрового 
посредничества 

Обеспечивают финансирование или 
платежные транзакции. Не вступают в права 

собственности на финансовые активы, 
не несут ответственность за них. Примеры: 

Robokassa, QIWI.
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средства у поставщиков и предоставляет их заемщикам). Также отмечено, что 

финансовые цифровые платформы обычно получают явные комиссии за свои 

услуги по сопоставлению и облегчению сделок, поэтому они относятся к кате-

гории финансовых вспомогательных услуг, а не к финансовым посредникам. 

Отдельно в СНС-2025 планируется учесть существование платформ 

финансового цифрового посредничества, предполагающих обмен криптоакти-

вами и торговлю ими. Криптоактивы – это относительно недавно разработан-

ный способ цифрового представления стоимости, который основан на дости-

жениях криптографии и который предполагает хранение данных в виде рас-

пределенных реестров – особой системы массивов, частным случаем которых 

является блокчейн. В новом руководстве национального счетоводства будет 

приведено различие между криптоактивами и электронными деньгами. Элек-

тронные деньги являются просто денежной стоимостью, хранящейся в элек-

тронном виде, но на физическом носителе (например, но банковской карте), и 

являются достаточно ликвидным платежным средством.  

Примечательно, что в целом криптоактивы вполне возможно класси-

фицировать по группам активов, предложенным еще в СНС-2008. Если крип-

тоактив предполагает некоторые долговые обязательства, то, согласно 

СНС 2025, его следует относить к финансовым активам; если нет – к непроиз-

веденным нефинансовым активам.  

Цифровые платформы и финтех-компании являются важной составля-

ющей небанковского финансового посредничества, которому ввиду распро-

странения и усложнения в новом руководстве СНС-2025 также посвящена от-

дельная новая глава – «Финансовые корпорации» [7]. Например, к данному 

типу посредников относится труднорегулируемый «теневой банковский сек-

тор», исключающий депозитарные корпорации в терминологии СНС. Дея-

тельность, осуществляемая вне депозитарных корпораций вообще, может раз-

личаться в зависимости от страны, но в целом наблюдается тенденция к ее 

распространению вместе с развитием и расширением финансовых систем. 

Для лучшей систематизации разнообразных небанковских финансовых плат-

форм в СНС-2025 предполагается включение в схему для более детального 

представления подсекторов сектора финансовых корпораций на основе гло-

бального набора национальных счетов. В этом контексте сектор страхования 

разделен на жизненное и нежизненное страхование, пенсионные фонды раз-

делены на схемы с определенной выгодой и схемы со взносами определенной 

величины. 

В рамках небанковского посредничества цифровые платформы и фин-

тех-компании предоставляют новые финансовые услуги, используя инноваци-

онные технологии. Эти платформы могут включать в себя пиринговые плат-

формы для кредитования, краудфандинговые площадки, цифровые кошельки, 

платежные системы и др. Финтех-компании начинают активно использовать 

цифровые товары и услуги, рассмотренные ранее в контексте главы «Цифро-

визация» СНС-2025 (блокчейн, искусственный интеллект и др.) Компании 

данного типа часто работают в качестве посредников в финансовых операци-
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ях: могут представлять платежные системы, обеспечивать возможность бан-

ковским сервисам принимать платежи с кредитных и дебетовых карт, а также 

других форм онлайн-платежей. Однако с ростом роли финтех-компаний в фи-

нансовой сфере возникают проблемы в области регулирования и безопасно-

сти, что создает дополнительные задачи для органов государственного управ-

ления. 

В заключение отметим, что рассмотренные цифровые товары и услуги, 

открывшие новую эру в IT-сфере и смежных с ней, действительно специфич-

ны, и классифицировать их на основе прежних стандартов национального 

счетоводства затруднительно. Поэтому вынесение их в отдельную главу с по-

дробным описанием и разъяснением в СНС-2025 оправданно и необходимо. 

То же касается инновационных финансовых услуг и механизмов платежей. 

Рост небанковского финансового посредничества, особенно в «теневом бан-

ковском секторе», представляет собой существенное изменение, требующее 

расширения и доработки системы национальных счетов. Рассмотренные про-

екты обновления стандартов СНС будет способствовать эффективности наци-

онального счетоводства в странах, где имеет место процесс цифровизации. 
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