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01 АДМИНИСТРИРОВАНИЕ
В “Государственной политике в области 
образования (2014-2024)”, утвержденной 
Постановлением Великого 
Государственного Хурала Монголии № 12 
от 2015 года, указано, что “Будет создана 
система повышения профессиональных 
навыков, репутации, этики, требований и 
ответственности преподавателей, и 
объективной оценки их труда. Будут 
обеспечены условия для обучения и 
стажировки квалифицированных 
руководителей и других работников 
сферы образования в соответствии с 
планированием и политикой 
человеческих ресурсов”. Кроме того, 
предусмотрено поддерживать развитие 
преподавателей и работников, решать 
социальные проблемы, а также создавать 
гибкие и эффективные финансовые 
р е ш е н и я .
Подпункт 12.1.1. Закона о высшем 
образовании, утвержденного Великим 
Государственным Хуралом Монголии 3 мая 
2002 г., гласит, что “Разрабатывать и 
реализовывать направления и программы 
развития высших учебных заведений в 
соответствии с государственной 
политикой развития высшего 
образования, науки, технологий и 
инноваций, а также среднесрочными и 
долгосрочными планами развития 
высшего образования”, а пункт 17.1 гласит, 
что “Университеты, институты и колледжи 
должны иметь краткосрочную и 
долгосрочную политику, программы и 
планы развития”. Также подпунктом 3.2.25. 
“Государственной политики в области 
науки и технологий”, утвержденной 
Постановлением Великого 
Государственного Хурала Монголии № 45 
от 2016 года, предусмотрено, что “Будет 
проводиться политика развития 
человеческих ресурсов в области науки. 
технологий и инноваций”.

В рамках задачи 4 “Национальной 
программы развития университетов, 
основанных на исследованиях”, 
утвержденной Постановлением 
Правительства Монголии № 282 от 2018 года, 
выдвинута идея развития обучения и 
исследований продвинутого уровня путем 
сконцентрирования квалифицированных 
талантливых ученых и исследователей, 
специализирующихся в ведущих 
современных направлениях науки, 
технологий и инновационного развития, в 
университетах, основанных на 
исследованиях.
Пункт 17.1. Закона о содействии развитию 
преподавателей, утвержденного Великим 
Государственным Хуралом Монголии 27 июня 
2018 г., гласит, что “Учебные заведения всех 
уровней образования должны иметь центр 
повышения квалификации учителей и 
преподавателей”, а пункт 7.4. того же закона 
гласит, что “Высшие учебные заведения 
должны обеспечить рассмотрение и 
утверждение размера расходов на 
деятельность центра развития 
преподавателей Советом директоров”, что 
является правовой основой для разработки 
программы развития преподавателей.
Эта программа основана на результатах 
опроса национального уровня, 
проведенного АН и Институтом образования 
в 2018 году в целях выявления потребностей 
в развитии преподавателей высших учебных 
заведений, проблем, с которыми они 
сталкиваются, и путей их решения.
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 ЗАДАЧИ: 
1. Повышение квалификации 
профессорско-преподавательского состава по 
приоритетным направлениям учебной и 
научно-исследовательской деятельности, указанным в 1.2 
и 2.1 стратегического плана РЭУ им. Г.В. Плеханова 
Улан-Баторский филиал. 
2. Установление и внедрение системы оценки и 
вознаграждения труда 
профессорско-преподавательского состава по 
результатам его работы и заслугам. 
3. Оптимизация условий труда и социальной 
защищенности профессоров-преподавателей.  

Цель программы – развитие профессоров и 
преподавателей в соответствии с миссией стать 
ведущим университетом в области экономики, 
путем объединения преподавания и 
исследований с производством, повышения 
профессиональной конкурентоспособности 
профессоров и преподавателей, а также 
улучшения качества обучения 
преподавательского состава.

Цели и задачи
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1.3.1. Создана правовая система и база 
для повышения квалификации 
профессоров-преподавателей. 
1.3.2. Два процента от оплаты на обучение 
студентов потрачено на развитие 
профессорско-преподавательского состава. 
1.3.3. Создана и введена в эксплуатацию 
академическая база данных 
профессоров-преподавателей. 
1.3.4. Повысились знания и навыки в 
области информационных технологий и 
иностранных языков у 
профессоров-преподавателей.
1.3.5. Профессора и преподаватели 
освоили инновационные методы и технологии 
преподавания.
1.3.6. Увеличилось число преподавателей 
с учеными степенями. 
1.3.7. Возросло количество научных работ, 
опубликованных профессорами в престижных 
зарубежных и отечественных научных 
журналах. 

1.3.8. Возросло количество 
исследовательских проектов международного 
и национального уровня, инновационных 
проектов и контрактных работ, в которых 
принимали участие профессора.  
1.3.9. Улучшилось условия труда, здоровье 
и жилищные условия профессоров и 
преподавателей.
1.3.10. Заработная плата профессоров и 
преподавателей повышена в соответствии с 
инфляцией.  

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ И 
КРИТЕРИИ
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2.1.1. Создать Центр развития 
учителей и создать систему обучения 
и развития профессров;
2.1.2. Обеспечить постоянное 
р а з в и т и е 
профессорско-преподавательского 
состава и усовершенствовать 
правовую базу для повышения 
знаний и навыков;
2.1.3. С о в е р ш е н с т в о в а н и е 
процедуры отбора профессоров;
2.1.4. Совершенствование порядка 
оценки работы профессоров и 
преподавателей;
2.1.5. Создать систему обучения 
путем приглашения иностранных 
ученых преподавателей и 
профессоров с высокими 
профессиональными навыками;
2.1.6. Оказывать финансовую 
поддержку профессорам и 
преподавателям для 
профессионального развития и опыта 
за рубежом, а также для участия в 
отечественных профессиональных 
тренингах и семинарах;

РАЗВИТИЕ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ

2.1.7. Поэтапно организовать обучение, 
направленное на улучшение знаний 
английского, иностранных языков и 
информационных технологий профессоров;
2.1.8. Предоставить профессорам возможность 
проводить обучение и исследования с 
использованием современных информационных 
технологий в совершенствовании своих 
профессиональных навыков;
2.1.9. Создание и использование электронной 
базы данных по преподаванию и исследованиям 
профессоров и преподавателей;
2.1.10. Организовать обучение для расширения 
возможностей школьных управленцев всех 
уровней;
2.1.11. Реализация поэтапных отечественных и 
зарубежных долгосрочных и краткосрочных 
ежегодных программ обучения и обмена 
преподавателями, профессорами и 
сотрудниками;
2.1.12. Развивать социальную ответственность, 
этику и отношение профессора, преподавателя к 
взаимоотношениям как основную часть 
академической культуры организации;
2.1.13. Организация стажировок в 
бизнес-организациях на определенный период 
времени с целью повышения практических 
знаний и опыта работы профессоров и 
преподавателей;
2.1.14. Поддерживать деятельность 
сотрудничества профессоров и преподавателей 
во всех областях    с государственными, 
неправительственными и 
бизнес-организациями. 



05
2.3.1. Поддержка в решении 
социальных проблем профессоров и 
преподавателей в соответствии с 
государственной политикой;
2.3.2. Улучшение жилищных условий 
профессорско-преподавательского 
состава, поддержка оплаты обучения 
детей, заключение договоров о 
сотрудничестве со школами и 
детскими садами на льготных 
условиях;
2.3.3. Включить профессоров и 
преподавателей в банковские 
кредиты на льготных условиях;
2.3.4. Регулярный медицинский 
осмотр профессоров;
2.3.5. Оказывать медицинские услуги 
педагогам и работникам путем 
заключения договоров о 
сотрудничестве с больницами и 
санаториями;
2.3.6. Стимулировать профессоров по 
результатам их работы;
2.3.7. Разработать и реализовать 
меры по предоставлению грантов, 
надбавок и стимулирования 
профессорско-преподавательского 
состава, продуктивно 
проработавшего много лет;
2.3.8. Определив оптимальную 
нагрузку преподавателей и оценив 
результаты их работы, повысить им 
заработную плату в соответствии с 
уровнем инфляции.

Направления улучшения социальной 
защищенности профессоров



06 Программный менеджмент. 
Финансирование

3.1. Администрация учебного заведения и Центр развития учителей будут нести 
ответственность за управление и планирование программы развития учителей.
3.2. Сумма расходов, подлежащих расходованию на деятельность Центра развития 
профессоров-педагогов, обсуждается и утверждается Советом директоров учебного 
заведения.
3.3. Отчет о деятельности и расходах Центра развития преподавателей ежегодно 
предоставляется Совету директоров учебного заведения и доводится до сведения всех 
профессоров и преподавателей.
3.4. Администрация учебного заведения и представители преподавателей будут 
совместно контролировать расходование бюджета профессорско-преподавательского 
Центра развития учителей.
3.5. Центр развития факультета будет готовить ежегодный отчет о ходе реализации 
программы и представлять общественности и Совету директоров.
3.6. Административный совет будет предоставлять выводы и оценки в ходе реализации 
программы давать указания по необходимым изменениям и дополнительным мерам.
3.7. Создастся профессорский фонд развития учителей, финансировать деятельность 
фонда будут из учебного заведения и других ресурсов.
3.8. Финансирование Центра развития профессоров и преподавателей будет 
осуществляться из следующих источников.
Это:
3.8.1. Два процента дохода от оплаты обучения за этот год;
3.8.2. Один процент дохода от пожертвований и помощи граждан и организаций;
3.8.3. Один процент доходов от иностранной помощи и поддержки;
3.8.4. 50 процентов комиссии, поступающей от доходов академических проектов, программ, 
подрядных и отборочных (тендерных) работ, лицензионных договоров, финансируемых по 
заказу иностранных и отечественных организаций и частных лиц, осуществляемых 
(название университета) самостоятельно или совместно через счет (название университета);
3.8.5. Другие ресурсы по решению совета учебного задения;
3.9. Каждый профессор (название учебного заведения) имеет краткосрочный, 
среднесрочный и долгосрочный план самостоятельного развития, основанный на 
индивидуальной инициативе и творческой активности.
3.10. Профессора и преподаватели могут вносит предложения, запросы и жалобы в 
соответствующие профессиональные организации по вопросам улучшения своих знаний, 
навыков и саморазвития.



07 КОНТАКТЫ

Адрес: Монголия, 
г.Улан-Батор, район 
Баянзурх, 14 участок. 14 
микрорайон, (13335), 
проспект Мира, д.69
Телефон: (976)11-45-20-22, 
факс: (976)11-45-60-90. 
e-mail: ulan-bator@rea.ru, 
сайт: www.ulanbator.rea.ru






